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Yrityksen toimipaikkakunta (N=550)
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Yrityksen paatoimiala (N=549)
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Yrityksen tyontekijamaara (N=550)

Yksinyrittaja
Alle 5 henkiloa 32%
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10 - 19 henkiloa 10%
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Yrityksen perustamisvuosi (N=545)
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Yrityksen liikevaihto (N=548)

alle 50 000 € 18%
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yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5 - 10 % vuodessa

3 - 5% vuodessa
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Yrityksen kasvuhistoria

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2020 ‘/ Y|'|ttajat
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Yrityksen kasvuhakuisuus eri toimialoilla
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Suhtautuminen kasvuun Oulu (N=285)/maakunta (N=263)

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana ]
Toimintamme supistuu lahivuosina ]
Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema ]
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan
Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys ]
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Kasvuhalukkuuden kannustimet

Jotain muuta, mita?

Yrittajan oma kasvuhakuinen motivaatio
Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

.o

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2015 - 2020
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Kasvun kannustimet eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Yrittajan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen
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Kasvun kannustimet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

-----

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen
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Liikevaihdon kasvuodotukset 2015 - 2020
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Kuinka suurta litkevaihdon kasvua odotatte vuosille 2020-2021
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Liikevaihdon kasvuodotukset Oulu (N=279)/maakunta (N=255)
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Liikevaihdon kasvuodotukset 2016 - 2021 euroissa
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Liikevaihdon kasvuodotukset euroissa Oulu (N=279)/maakunta (N=255)
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Liikevaihdon kasvuodotus kahdelle seuraavalle vuodelle euroissa
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Liilkevaihdon kasvuodotus euroissa vuosille 2020 - 2021

(N=537)
55,1 M€ - 84,4 M€
(ka n. 102.000€- 157.000€)

(vuonna 2018 odotus oli 72,2 M€ - 114,4 M€, N=530, ka n. 136000€ - 216000 €
vuonna 2019 odotus oli 55,7 M€ - 77,4 M€, ka n. 140000€-194000€, N=398)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Henkiloston maaran odotukset 2021 saakka

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan
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Henkilostomaaran muutosodotukset 2020 - 2021

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan
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Henkiloston maaran muutosodotukset Oulu (N=283)/maakunta (N=261)

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
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Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa
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(N=547)

497 - 793 uutta tyopaikkaa

(ka n. 1 - 1,5 tyopaikkaa/vastaaja)

(Vuonna 2018 odotus oli 663 - 949 uutta tyopaikkaa, N=526, ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja
Vuonna 2019 odotus oli 457 -695 uutta tyopaikkaa, N=408, ka n. 1 - 2 tyopaikkaa/vastaaja)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Alat, joihin palkataan tyontekijoita (N=187)

* Myynti ja markkinointi, 40 yritysta

* Asennus ja hitsausala, 21 yritysta

* Moniosaajat, 15 yritysta

* Asiantuntijat, 14 yritysta

» Tuotannon ja hallinnon tehtavat, 14 yritysta

« Rakennusala, 13 yritysta

* Ohjelmistokehitys- ja ICT-tehtavat, 11 yritysta
« Kahvila- ja ravintola-alan tehtavat, 11 yritysta
» Asiakaspalvelutehtavat, 10 yritysta

» Sotealan tehtavat (ml. Kosmetologit), 10 yritysta
* Projekti- ja tyonjohtotehtavat, 7 yritysta

* Kuljetusala, 6 yritysta

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Keinot kasvun hakemisessa

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
®2015, N=630 = 2016, N=472 ®=2017, N=512 2018, N=395 m2019, N=524
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Kasvun keinot eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

L

Johtamistaitoihin panostaminen
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Kasvun keinot Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyodyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien loytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

Maakunta N=780

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Kansainvalistyminen, kohdealueet (N=33)

 Yksittaisista maista:
* USA

Saksa

Japani

Venaja

Puola

Ranska

Maanosista: Eurooppa, Pohjoismaat, Aasia

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020

Y% vrittajat
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Kasvun rajoitteet
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Kasvun rajoitteet eri toimialoilla

Jotain muuta, mita

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrityksen tyoilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrittajan omat johtamistaidot
Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys
Osaavan henkiloston loytaminen
Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat
Investointien lykkaantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot

® Joku muu N=86 mTeollisuus N=43 mRakentaminen N=78 m Palvelut N=192 = Matkailu N=17 m Kuljetus N=22

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Kasvun rajoitteet Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita
Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tyoilmapiiri
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

ooooo

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston loytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat c—
Investointien lykkaantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Miten jarjestona voisimme olla tukemassa yrittajien
jaksamista ja hyvinvointia? (N=99)

» Koulutuksia ja tilaisuuksia hyvinvointia kasittelevista aiheista (23)
« Tarjoamalla verkostoitumismahdollisuuksia ja vertaistukea (19)

* Hoitamalla yrittajien edunvalvonnan asioita, joilla parannetaan yrittajan
asemaa ja puretaan byrokratiaa (15)

 Jarjestamalla yrittajien yhteista terveysliikuntaa/tyky-toimintaa (9)
- Antamalla konkreettisia ohjeita (8)
« Tarjoamalla tuettuja lomia ja kuntoutuskursseja (4)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2020
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Yrittijit

YRITTAJYYS
LUO TOIVOA JA
MAHDOLLISUUKSIA.



