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YRITTAJA - HYVA TYONANTAJA

Ty6- ja elinkeinoministerio seuraa vuosittain Ty6-
olobarometrilla suomalaisen tyéelaman laatua
ja kehittymista. Barometri perustuu palkansaa-
jien vastauksiin. Tuoreimman barometrin tulokset
perustuvat vuoden 2019 elo- ja syyskuussa toteu-
tettuun kyselyyn, jossa vastaajia oli 1 028 yksityi-
seltd sektorilta. Kyselyhaastattelut tehtiin Tilas-
tokeskuksen tyovoimatutkimuksen yhteydessa.
Tulokset voidaan yleistaa koskemaan kaikkia pal-
kansaajia.

Barometrissa otettiin vuoden 2019 kyselyssa
kayttoon painokertoimet, joiden ansiosta tulok-
set kuvaavat tarkemmin palkansaajien nake-
myksia. Aiempina vuosina painokertomia ei ole
kaytetty, joten vuoden 2019 aineisto ei ole tay-
sinvertailukelpoinen aikaisempina vuosina kerat-
tyjen tietojen kanssa. Tuloksia tarkastellessa on
hyva huomata, etteivat koronaviruksen aiheut-
taman pandemian ja poikkeusolojen vaikutukset
luonnollisesti nay, koska kysely on tehty ennen
koronaviruksen leviamista.

Tyoolobarometri on tarkea tyoelaman laadun
mittari. Se kertoo, mita yrityksissa tyoskentelevat
tyontekijat ajattelevat, minkalaisena tyonsa koke-
vat ja miten tyonantajan kanssa sujuu.

Kiitan tyo- ja elinkeinoministeriota siita, etta
olemme jalleen saaneet kayttoomme tydolobaro-
metrin aineiston. Raportoimme vuosittain tassa
selvityksessa barometrin tiedot yrityskokoluokit-
tain. Olemme tehneet nainjo ylikymmenen vuoden
ajan. Taman tarkastelun seurauksena on saanut
nimensa myos selvityksemme nimi. Tydntekijoiden
viesti on nimittain vuodesta toiseen sama: Yrittgja
on hyva tyénantaja.

Luottamus on erityisesti pienissa yrityksissa
vahva ja tieto kulkee hyvin. Yli 91 prosenttia alle
kymmenen henkilon yrityksissa tyoskentelevista
tyontekijoista on sita mielta, ettad tyontekijoiden
ja johdon valiset suhteet ovat avoimet ja luot-
tamukselliset. Lahes 85 prosenttia vastaa, etta
tyontekijoiden muutosehdotuksiin suhtaudutaan
rakentavasti.

Vuosittain toistuvien hyvin tulosten jalkeen voi
vainihmetella, miksitydpaikkasopimisessa ei paasta
lainsaadannossa eteenpain. Perusteluna on usein
kaytetty sita, etta luottamusta sopimiseen ei olisi.
Tyontekijat ovat asiasta eri mielta. He seka luottavat
ja heihin luotetaan. Selvitykset osoittavat myos, etta
seka yrittajat etta tyontekijat haluavat paljon nykyista
enemman sopia asioista tydpaikoilla.

Janne Makkula
tyomarkkinajohtaja, varatuomari
Suomen Yrittajat

Raportin on laatinut asiantuntija Albert Makela, Suomen Yrittajat.
Julkaisun ulkoasu ja taitto : Lea Hult, graafinen suunnittelija, Aste Helsinki Oy



10 HAVAINTOA

Tyontekijoiden ja tyonantajan valinen luotta-

mus on paras pienilla tyopaikoilla. Myos tie-
tojen vélittaminen avoimuus toteutuu par-
haiten pienissa yrityksissa. Tama trendi
toistuu vastauksissa joka vuosi.

Tyontekijoiden tasapuolisen kohtelun koke-

mus on sita yleisempaa, mita pienemmasta
yrityksesta on kyse. Myos tyon maaran koe-

taan jakautuvan sita tasapuolisemmin,
mita pienemmassa yrityksessa tyontekija
tyoskentelee.

Pienissa yrityksissa kaytetaan vahiten
vuokratyota ja tyotekijat ovat varmimpia
tyopaikkansa sailymisesta.

Ammattiyhdistyksen jasenyys on selvasti
sita yleisempaa, mita suuremmasta
yrityksesta on kyse. Lahes puolet
tyontekijoista alle 10 tyontekijan yrityk-
sissa el kuulu ammattiyhdistykseen.

Pienissa yrityksissa tyontekijoiden
kehitysehdotukset ovat erityisen
tervetulleita ja tyontekijoiden ideoita
hyodynnetaan yrityksen toiminnan
kehittamisessa.

10.

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa
el juuri esiinny.

Tyontekijoiden osaamista hyddyn-
netaan monipuolisesti yrityksissa.
Tyontekijdiden osaamisesta pide-
tadn myos huolta, ja heita kannuste-
taan kokeilemaan uusia asioita.

Tyontekijoilla on laajat vaikutusmah-
dollisuudet tyon sisaltoon, tyotehta-
vien jakoon ja ty6tahtiin. Myos yleiset
mahdollisuudet vaikuttaa tydpaikan
toimintaan ovat kaikenkokoisissa
yrityksissa hyvat.

Tytaika joustaa kaikenkokoisissa
yrityksissa. Saastyneita tunteja voi
kayttaa kokonaiseen vapaapaivaan
yli 80 prosentissa kaikissa yrityk-
sissa. Erityisesti pienissa yrityksissa
tyontekijat voivat usein kayttaa tyo-
aikaansa myos henkilokohtaisten
asioiden hoitoon.

Lahes 90 prosenttia kaikenkokoisten
yritysten tyontekijoista kokee, etta
tyokyky on erittain hyva tai melko
hyva suhteessa tyon ruumiillisiin

ja henkisiin vaatimuksiin.



Yritykset tyollistdjind Suomessa

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2018
Suomessa toimi 286 042 yritysta. Pienten ja
keskisuurten yritysten, eli alle 250 tyontekijaa
tyollistavien yritysten, osuus kaikista yrityksista on
99,8 prosenttia. Alle kymmenen henkiléa tyodllistévien
mikroyritysten osuus on 93 prosenttia kaikista
yrityksista, ja ne tyollistavat 22 prosenttia yksityisen
sektorin tyontekijoista. Alle 50 henkiloa tyollistavat
pienet yritykset ja mikroyritykset tyéllistavat yhteensa
noin 45 prosenttia yksityisen sektorin tyéntekijoista.

Tyopaikat syntyvat pk-yrityksiin

Uudet tyépaikat syntyvat paaosin pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin. Tama trendi on selkea

ja jatkunut pitkaan. Taustalla ovat elinkeino- ja
tuotantorakenteen muutokset, kuten toimintojen
ulkoistaminen ja palvelualojen kasvu. Yritykset
ovat tyypillisesti pienempia palvelualoilla.

Myds yksinyrittajien maaran kasvu selittaa
henkiléstomaaran lisaantymista mikroyrityksissa.




Yritysrakenne suomessa 2018

YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA %
[ Mikroyritykset (1-9 hl6&) 265 894 93,0
Il Pienyritykset (10-49 hlo3) 16 498 5,8
B Keskisuuret yritykset (50-249 hl64) 2995 1,0
B Suuryritykset (250 hloa) 655 0,2

Yritysten henkilosto eri kokoluokkien yrityksissa vuonna 2018

YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA %
B Mikroyritykset (1-9 hl64) 323686 22,4
B Pienyritykset (10-49 hla) 322946 22,3
I Keskisuuret yritykset (50-249 hloa) 288 007 19,9
B Suuryritykset (250- hlsa) 512 271 354
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Tyollisten maaran muutos erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2018
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Lahde: Tilastokeskus 2018, henkildmaarat muunnettu kokopaivaisiksi tydpaikoiksi, pl. maa- metsa- ja kalatalous



TYONANTAJAN JA TYONTEKIJOIDEN VALISET KESKINAISET SUHTEET

Luottamus, avoimuus ja tiedonkulku
parhaalla tasolla pienissa yrityksissa

Tyonantajan ja tyontekijoiden valinen luottamus,
tiedonvalityksen avoimuus ja tasapuolisen koh-
telun kokemus on sita suurempi, mita pienempi
tyopaikka on kyseessa. Tulos ei ole yllattava, silla
aikaisemmat kyselyt ylikymmenen vuoden ajalta
toistavat samaatulostal. Vuoden 2019 tuloksissa
mukana oleva painokerroin ei ole muuttanut tata
trendia.

Yli 40 prosenttia tyontekijoista alle 10 tyon-
tekijan yrityksissa on taysin samaa mielta siita,
etta tyopaikalla tyontekijoiden ja johdon valiset
suhteet ovat avoimet ja luottamukselliset ja etta
tyopaikalla valitetaan tietoja avoimesti. Avoimuu-
teen ja luottamukseen perustuva tyodyhteisd on
tarkea yrityksen menestyksen kannalta. Pie-
nissa yrityksissa tyoyhteiso on usein tiivis, mika
luo edellytyksia hyvinvoinnille ja tuottavuudelle.

Pienimmilla tyopaikoilla

Pienilla ty6épaikoilla on kaikki
edellytykset paikalliseen sopimiseen

Pienissa yrityksissa tiedonkulku, tasapuolinen
kohtelu ja keskinginen luottamus ovat parhaalla
tasolla. Tydolobarometrin tulosten mukaan tulok-
set ovat sitéa paremmat, mita pienemmasta tyo-
paikasta on kyse. Nama kaikki ovat edellytyksia
sille, etta tyopaikalla voidaan sopia asioista pai-
kallisesti.

Tyoolobarometrin tulokset eivat tue vaitteita
siita, etta paikalliselle sopimiselle ei olisi edelly-
tyksia pienissa yrityksissa. Usein keskustelussa
korostuu juurinakemys, etta pienilta tyopaikoilta
puuttuisiluottamusta jatietoa yrityksen asioista.
Kyselyn mukaan juuri nama edellytykset ovat
pienilla tyopaikoilla kunnossa. Pienet tydnanta-
jat ovat tyypillisesti jarjestaytymattomia, mutta
talla ei nayttaisi olevan vaikutusta siihen, miten
tyontekijoita kohdellaan tai millaiset tydolot tyo-
paikalla on.

on kaikki edellytykset paikalliseen sopimiseen.

! Aikaisempien vuosien selvityksia on koottu Suomen Yrittajien verkkosivuille:
https:/www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/tutkimukset/yrittaja-hyva-tyonantaja-539726



Tyontekijoiden ja johdon valiset suhteet ovat avoimet ja luottamukselliset, %

Alle 10 42,3 49,0 6,2 &
10-49 29,4 50,5 16,4 3,7
50-249 19
250+ 18,4 57,6 224 19

W sopii erittain hyvin B melko hyvin B melko huonosti M erittéin huonosti

TyOpaikalla valitetaan tietoja avoimesti, %
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Tydntekijoita kohdellaan tasapuolisesti, %
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Tasapuolinen kohtelu tyopaikalla

Yhdenvertainen kohtelu ja tasapuolisuus ovat tar-

keita arvoja tydpaikalla, mutta niiden pitaa myos

toteutua kaytannossa. Yli 60 prosenttia vastaa-
jista on taysin samaa mielta tasapuolisen kohte-
lun toteutumisesta alle 10 tyontekijan yrityksissa.
Kyselyn tulos siis osoittaa, etta erityisesti pie-
nilla tyopaikoilla tasapuolinen kohtelu toteutuu.
Tasapuolisen kohtelun kokemus nayttaisi vahe-

nevan sen mukaan, mita suurempi tydpaikka on
kyseessa. Vastaavasti myos tyon maara nayttaa

jakaantuvan pienissa yrityksissa kaikkein tasa-

puolisimmin, mika on tarkeaa tasapuolisuuden
kokemusten kannalta laajemmin.

Tasapuolisen kohtelun vastakohta on eriarvoi-
nen kohtelu, joka voi esiintya monella eri tavalla.
Aarimmillaan kyse on syrjinnasta. Kyselyssa
naita kasitteité ei ole eritelty, eika sen perus-
teella voida arvioida varsinaisen syrjinnan maa-
raa. Kuitenkin tuloksista voidaan todeta, etta
ylivoimaisella enemmistolla tyopaikoista eriar-
voista epaasiallista kohtelua ei juuri esiinny. Vas-
tauksissa el myoskaan ole merkittavia eroja
erikokoisten yritysten valilla. Suurissa, yli 250
tyontekijanyrityksissaeriarvoista kohtelua ikédan
perustuen koetaan kuitenkin hieman yleisemmin
kuin pienemmissa yrityksissa.

Noin 90 prosentissa tyopaikoista
ei esiinny minkddnlaista eriarvoista kohtelua tai syrjintaa.

Tybpaikalla esiintyy syrjintaa tai eriarvoista kohtelua,
joka perustuu ikaan, erityisesti vanhoihin, %

Alle 10

41 95,5 0.4
4.6 94,0 14
2072 0,9

250 1,6
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Tydpaikalla esiintyy eriarvoista kohtelua tai syrjintaa,
joka kohdistuu terveydentilaan, %

Alle 10 2,1
10-49 8,6 89,6 1,9
20-249 19
250+ P 89,6 3,2

| kylla Hei ei 0osaa sanoa

Tydpaikalla esiintyy eriarvoista kohtelua tai syrjintaa,
joka kohdistuu osa-aikaisuuteen

Alle 10

74 90,9 54

10-49 875 6,7
50-249 88.4 4.7
250+ 38 8.8

| kylla W e ei 0saa sanoa

Tydpaikalla esiintyy eriarvoista kohtelua tai syrjintaa, joka kohdistuu naisiin

Alle 10 |y 92,9 4,1
10749 3,0
207249 0.9
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Tyontekijoista
pyritddan pitamaan kiinni
Pienilla tyopaikoilla jokainen tyontekija on avain-
tyontekija. Kyselysta kay ilmi, etta pienilla tyopai-
koilla tyontekijat ovat varmimpia tyopaikkansa
sailymisesta. Kyselyn perusteella vuokratyévoi-
man kaytté on myaos sita vahaisempaa, mita pie-
nemmasta yrityksesta on kyse. Tydvoiman tar-
peen muutokset pyritaan siten hoitamaan jous-
tavasti omien tyontekijoiden tydpanoksella. Pie-
nissa yrityksissa tyonantaja onkin sitoutunut
tyontekijoihinsa eri tavalla kuin suuryrityksissa.
Kyselyn tuloksissa ei nay vield koronaviruk-
sen aiheuttaman kriisin vaikutus. Tyénantajalle
on kuitenkin vaikeassakin tilanteessa tarkea
pitaa tyontekijdistaan kiinni, jos se vain suinkin
on mahdollista. Koronakriisissé irtisanomisilta
el ole voitu valttya, eika yritysten tulevaisuutta

voida ennustaa. Koronakriisin vaikutukset ovat
myos voimakkaasti sidoksissa yrityksen toimi-
alaan.

Ammattiyhdistyksen jasenyys on selvasti
sita yleisempaa, mita suuremmasta yrityk-
sesta on kyse. Lahes puolet tyontekijoista alle
10 tyontekijan yrityksissa ei kuulu ammattiyh-
distykseen. Kuitenkin nailla pienimmilla tyopai-
koilla tiedonkulku ja luottamus on parhaimmalla
tasolla. Tyopaikan asioista sopiminen edellyttaa
usein sopimista ammattilittoon kuuluvan luot-
tamusmiehen kanssa. Pienissa yrityksissa on
kuitenkin vain harvoin luottamusmiesta. Siten
luottamusmiehen edellyttaminen paikallisen
sopimisen osapuoleksi on pienilla tyopaikoilla
paitsi epddemokraattista, se myos rajaa val-
taosan pienista tyopaikoista sopimismahdolli-
suuksien ulkopuolelle.

Tyopaikan sailymiseen

uskotaan eniten pienimmissa yrityksissa.



Voi olla varma ty6paikan sailymisesta, %
Alle 10
10-49

50-249

250+

B tdysin samaa mieltd M jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin erimielta M taysineri mielta

Onko kaytetty vuokratyontekijoita, %

Alle 10
10-49
50-249

250+
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Onko ammattiyhdistyksen, toimihenkildjarjestdn tai vastaavan ammattiliiton jasen, %
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TYOTEKIJOIDEN KEHITTYMINEN JA VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

Tyontekijoiden osaaminen parantaa
yrityksen menestysta

Osaavaa tyovoimaa on usein vaikea saada. Yri-
tys ei voi menestya ilman osaavaa ja ammatti-
taitoista henkilokuntaa. Tyontekijoilta vaadittava
osaaminen on yha laaja-alaisempaa, eikéa se ole
sidottu tiettyyn suoritettuun tutkintoon. Tyoteh-
tavissa hankittu osaaminen ja kokemus on usein
yha arvostetumpaa ja kysytympaa. Siksi on hyva,
etta tyontekija voi oppia tydtehtavissaan jatku-
vasti uutta. Tyontekijoita on tarkeaa myos kan-
nustaa kokeilemaan ja oppimaan uutta.

Kyselyn perusteella valtaosa tydpaikoista on
sellaisia, joissa tyontekija voi kehittya ja hanta
kannustetaan opettelemaan uutta. Osaamisen
karttuminen parantaa myos yrityksen asemaa
ja osaavista tyontekijoista halutaan pitaa kiinni.
Yrityksen menestys on kiinni osaamisen lisaksi
myos siita, kuinka yritys kykenee vastaamaan

markkinoiden tarpeisiin ja kehittamaan omaa
toimintaansa vastaavasti. Tassa kehitystyossa
tyontekijoilla on keskeinen asema.

Kyselyn perusteella erityisesti pienemmissa
yrityksissa tyontekijoiden muutosehdotukset
otetaan hyvin vastaan. Kyselyn perusteella vai-
kuttaa silta, etta mita pienempi yritys on, sita
tarkeampia tyontekijoiden muutosehdotukset
ovat. Tyontekijoiden laaja osallistuminen onkin
tarkeaa, jotta erilainen osaaminen saadaan mah-
dollisimman hyvin hyddynnettya kehitystydssa.

Tuotteiden tai palveluiden kehittaminen kuu-
luu usein tiettyjen tyontekijdiden tai nimetyn tuo-
tekehitysosaston vastuulle. Tyontekijdiden suora
panos tuote- tai palvelukehitykseen onkin ylei-
sempaa yrityskoon kasvaessa. Tyontekijoiden
monipuolinen osaaminen kannattaa hyodyn-
taa mahdollisimman laajasti, myo6s tuotekehi-
tystyossa.

Tyontekijoita kannustetaan kokeilemaan uusia asioita, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

B sopii erittain hyvin W melko hyvin
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Tydpaikassa oppii koko ajan uusia asioita, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

M sopii erittéin hyvin B melko hyvin B melko huonosti M erittain huonosti

Suhtaudutaan rakentavasti tyéntekijéiden muutosehdotuksiin, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

M sopii erittain hyvin B melko hyvin B melko huonosti M erittdin huonosti

Onko kehittanyt uusia tai paranneltuja tuotteita/palveluita, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

mkylla Mei



Tyontekijoéilla on
mahdollisuus vaikuttaa

Tyontekijoilla on kyselyn perusteella varsin hyvin
mahdollisuuksia osallistua tydpaikan toimin-
nan kehittamiseen. Lahes 60 prosenttia tyonte-
kijoista kokee vaikutusmahdollisuudet hyviksi.
Tyontekijoiden ja tyonantajan valinen vuoropu-
helu on usein valitonta ja arkipaivaista. Kyselyn
perusteella vaikuttaisi siltg, ettei tydpaikan koolla
ole ratkaisevaa merkitysta osallistumismahdol-
lisuuksiin. Suuremmissa yrityksissa osallistumi-
nen vaatii suunnitelmallisuutta, mutta on tarkeaa
tyopaikan toiminnan kannalta.
Vastaavastimahdollisuudet vaikuttaa tyoteh-
tavien sisaltoon, tyodtahtiin ja tyotehtavien jaka-
miseen ovat kyselyn perusteella varsin laajat.
Kyselyn tuloksissa ei ole merkittavia eroja yri-

tyksen koon perusteella. Eniten vaikutusmah-
dollisuuksia koetaan olevan tyotahtiin ja vahiten
toiden jakamiseen. Télle on luonnollinen selitys,
silla tyd on saattaa olla monin paikoin ajasta ja
paikastariippumatonta, muttatyotehtavienjako
noudattaaenemman tyon vaatimuksiaja tyonte-
kijoiden osaamista.

Kaikissa tyotehtavissa vaikutusmahdolli-
suudet eivat voi olla tehtavien luonteen takia
rajattoman laajoja. Myos tydnantajan toimi-
ala vaikuttaa. Vaikutusmahdollisuudet tyopai-
kan toiminnan ja tehtavien asettamissa rajoissa
kannattaa kuitenkin hyddyntaa, silla motivaa-
tio ja viihtyvyys paranevat, kun tyontekijoilla on
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhonsa. Vai-
kuttamismahdollisuuksien varaaminen voi myos
tuoda esiin osaamista jakaytantoja, joita ei muu-
ten tulisi esille.

Mahdollisuudet osallistua tydpaikan toiminnan kehittamiseen, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

B hyvat

W jonkinlaiset

M heikot



Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet
ovat parantuneet kaikenkokoisissa yrityksissa.

Vaikutusmahdollisuus siihen, mita tyotehtaviin kuuluu, %

Alle 10
10-49
50-249

250+

M paljon B melko paljon M jonkin verran M eilainkaan

Vaikutusmahdollisuus tyétahtiin, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

M paljon B melko paljon M jonkin verran M eilainkaan

Vaikutusmahdollisuus siihen, miten tyé6t jaetaan, %

Alle 10
10-49
50-249

250+

M paljon W melko paljon M jonkin verran M eilainkaan



TYOELAMAN JOUSTOT JA TYOKYKY

Tyo joustaa myos tyontekijan
tarpeiden mukaan

Tyon joustavuus on tarkeaa niin tyontekijan kuin
tyonantajan nadkdkulmasta. Tyoelama ei ole eril-
linen osa ihmisten eléamaa. Usein tydbn maara ei
jakaudu tasaisesti, vaan valilla on tarve tehda
enemman. Tyoaikajoustot ovat yrityksissa keskei-
nenkeino reagoida muuttuvaan kysyntaan. Tyota
pitaa voida tehda enemman silloin, kun kysyntaa
onreilumminjavahemmaéan silloin, kun koittaa hil-
jaisemmat ajat.

Kyselyn perusteella tydaika joustaa varsin
laajasti kaikenkokoisissa yrityksissa. Saastyneita
tunteja voi kayttaa kokonaiseen vapaapaivaan yli
80 prosentissa kaikista yrityksissa. Myos kaik-
kein pienimmissa yrityksissa tyo joustaa hyvin
yleisesti siten, etta tyontekija voi pitaa kokonai-
sen vapaapaivan saastyneilla tunneilla, vaikka
pienessa yrityksessa yksittaisenkin tyontekijan
poissaolo on vaikeampi korvata kuin suurem-
massa yrityksessa.

Joustavuutta tuo myos mahdollisuus sovit-
taa omien asioiden hoitoa tydtehtavien hoitoon.
Vaikka tydaika on tarkoitettu tyotehtavien hoi-
tamiseen, kyselyn perusteella on yleista, etta
tyoajalla voi hoitaa myos omia asioita. Perati 73
prosenttia alle 10 tyontekijan yritysten tyonte-
kijoista voi hoitaa tarvittaessa omia asioita tyo-

ajallaan. Tama kertoo myos luottamuksesta. Kun
ty6nantaja voi olla varma tyotehtavien hoitumi-
sesta, on myos joustoa mahdollista lisata.

Kiireen tuntu maltillisinta
pienissa yrityksissa

Tyossa koetun kiireen maaraa kasittelevien kysy-
mysten vastauksista kay ilmi, etta tyopaikoilla
tydskennellaan varsin yleisesti tiukkojen aika-
taulujen kanssa. Samoin varsin yleista on, etta
tyontekijat kokevat tyontekijoiden maaran ole-
van lilan pieni tydtehtaviin nahden. Vastausten
perusteella pienemmilla tyopaikoilla kiireen tun-
tua koetaan kuitenkin vahemman. Kiireen koke-
mus ja sen vaikutus tyésuoritukseen on kuiten-
kin korostetun yksilollista.

Myos talta osin kyselyn tulokset ovat hyvin
samankaltaisia aiempien vuosien kyselyihin ver-
rattuna. Pienissa yrityksissa tyotehtavien jaka-
minen ja kiireen tunteen hallinta voi usein olla
suurempia tyopaikkoja helpompaa, silla yrityk-
sen toimiva johto tekee yleensd samaa tyota
kuin tyontekijat. Myos avoimet ja luottamuksel-
liset valit edesauttavat kiireen ja stressin hallin-
taa. Tyon organisointi pienemmassa yksikossa
on myos valittomampaé ja oma tyo osana koko-
naisuutta on helpompi hahmottaa.



Voi kayttaa saastétunteja Voi hoitaa omia
kokonaiseen vapaapaivaan, % asioita tydajalla, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

Alle 10
10-49
50-249

11,6
8,8
9,3
8,0

250+

| kylla Hei Haina Mjoskus M eilainkaan

Tydskentelee tiukkojen aikataulujen mukaan, %

Alle 10 25,3 378 174 18,3 1,2
10-49 30,1 34,3 12,5 22,0 1,2

50-249 30,1 384 14,8 14,8

250+ 36,0 32,0 16,0 16,0 0,0

M paivittain W viikoittain  kuukausittain M satunnaisesti M eiollenkaan

Tydpaikalla on liian paljon tydtehtavia tyontekijéihin ndhden, %
Alle 10
10-49
50-249
250+

W tdysin samaa mieltd M jokseenkin samaa mieltd M jokseenkin erimielta M taysineri mielta



Tyokyky on hyvalla tasolla

Kyselyn perusteella tyontekijoiden fyysinen ja
henkinen tydkyky on hyvalla tasolla. Lahes 90
prosenttia kaikenkokoisten yritysten tyonteki-
joista kokee, etta tyokyky on erittéin hyvé tai
melko hyva suhteessa tyon ruumiillisiin ja henki-
siin vaatimuksiin.

Mielenkiintoinen havainto on, etta pienissa
yrityksissa tyokyky suhteessa tyon ruumiillisiin
vaatimuksiin koetaan usein hieman heikommaksi
kuin suuremmissa yrityksissa, mutta tyokyky
suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin koetaan
pienissa yrityksissa usein suuria paremmaksi.

Sama ilmi6 toistuu myos kysymyksissa siita,
koetaanko tyo fyysisesti ja henkisesti raskaaksi.
Pienissayrityksissa tyo koetaan useimmin fyysi-
sesti kuin henkisestiraskaaksi — suurissa yrityk-
sissa tilanne on painvastainen.

Tyotehtavienraskaus riippuu suuresti tyoteh-
tavista ja yrityksen toimialasta. Seka fyysiseen
etta henkiseen tydkykyyn panostaminen on tar-
keaa. Koska tyo koetaan useammin henkisesti
kuin fyysisestiraskaaksi, jaksamisen ja henkisen
tyokyvyn yllapitoon tulee kiinnittaa entista use-
ammin huomiota.

Liahes 90 prosenttia tyontekijoista
kokee fyysisen ja henkisen tyokykynsa olevan hyva.



Tydkyky suhteessa tydn ruumiillisiin vaatimuksiin, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

M erittainhyva mmelko hyva

M kohtalainen

m melko huono

Tyodkyky suhteessa tydn henkisiin vaatimuksiin, %

Alle 10
10-49
50-249
250+

MW erittainhyva mmelko hyva

Kokee tydnsa fyysisesti raskaaksi, %

3ol 16,6 31,5 22,4
2140 294 24,5
50-249 RmicRy ey

S 8,1 18,50925,8

M kohtalainen

B melko huono M erittadin huono

Kokee tyénsé henkisesti raskaaksi, %

Alle 10 44,8 266 20,3

10-49 46,5 259 134
50-249 46,3

250+ 47,6 339 73

B taysin samaa mielta M jokseenkin samaamielta M jokseenkinerimielta M taysineri mielta
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