
Kasvun suunta 2021

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät



Yrityksen toimipaikkakunta (n=227)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrityksen päätoimiala (n=227)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrityksen työntekijämäärä (n=226)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrityksen perustamisvuosi (n=224)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrityksen liikevaihto (n=226)
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Yrityksen liikevaihdon keskimääräinen kasvuhistoria 2019 (n=212)
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Liikevaihdon kasvuhistoria vuosina 2016-2019

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Liikevaihdon arvioitu muutos vuonna 2020, n=217
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Liikevaihdon arvioitu muutos vuonna 2020 Oulu/maakunta
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Liikevaihdon arvioitu muutos toimialoittain vuonna 2020, n=217
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrityksen kasvuhakuisuus n=227
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Yrityksen kasvuhakuisuus Oulu/maakunta

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Kasvuhakuisuus eri toimialoilla 2020
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvuhakuisuuden historia vuosina 2015 - 2020
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvuhakuisuuden kannustimet 2020 (n=223)
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Kasvuhakuisuuden kannustimet eri aloilla 2020

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kysyntään vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkilöstö

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Työllistäminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittäjän oma kasvuhakuinen motivaatio

Jotain muuta, mitä?
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvuhakuisuuden kannustimet Oulu / maakunta
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2015 - 2020

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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2015 n=639 2016 n=478 2017 n=514 2018 n=397 2019 n=535 2020 n=223



Liikevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 n=224
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Liikevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 Oulu/maakunta
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Liikevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 eri toimialoilla
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Liikevaihdon arvioitu muutos seuraavalle vuodelle vuosien 2015 – 2020 

kyselyissä
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Liikevaihdon muutosodotus euroina vuodelle 2021 (n=224)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

yli - 1 000 
000 €

- 500 000 
- 1 000 
000 €

- 100 000 
- 500 000 

€

- 50 000 
- 100 000 

€

- 10 000 
- 50 000 €

- 0 
- 10.000 €

Alle 10 
000 €

10 000 -
20 000 €

20 000 -
30 000 €

30 000 -
40 000 €

40 000 -
60 000 €

60 000 -
80 000 €

80 000 -
100 000 €

100 000 -
150 000 €

150 000 -
200 000 €

200 000 -
300 000 €

300 000 -
500 000 €

500 000 -
1M€

1 M€ - 2 
M€

yli 2 M€

Oulu n=118 maakunta n=111

Liikevaihdon muutosodotus 2021 euroina Oulu/maakunta

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Liikevaihdon muutosodotus 2021 eri toimialoilla
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Liikevaihdon odotus euroissa vuodelle 2021 (n=221)

ka n. -9000€ – -27.000€ /vastaaja

Vuonna 2018 ka odotus n. 136.000€ - 216.000€/vastaaja 

Vuonna 2019 ka odotus n. 140.000€ - 194.000€/vastaaja

Vuonna 2020 ka odotus n. 102.000€ - 157.000€/vastaaja

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Henkilöstön määrän muutosodotukset 2021 n=225
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Henkilöstömäärän muutosodotukset vuodelle 2021 n=225

ka n. 0,7 – 1 työpaikkaa/vastaaja

Vuonna 2018 odotus oli ka n. 1 – 2 työpaikkaa/vastaaja (n=526)

Vuonna 2019 odotus oli ka n. 1 - 2 työpaikkaa/vastaaja (n=408)

Vuonna 2020 odotus oli ka n. 1–1,5 työpaikkaa/vastaaja (n=547)

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Mitkä asiat haastavat henkilöstöjohtamisessa ja 

rekrytoinnissa eniten? (n=179)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Henkilöstöjohtamisen ja rekrytoinnin haasteet 2019-2020

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Mitkä seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmät keinot 

kasvun hakemisessa? (n=211)
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Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvun keinot eri toimialoilla
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Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittäminen

Verkostoituminen ja verkostojen hyödyntäminen

Yrityksen oman henkilöstön osaamisen kehittäminen ja koulutus

Yritysostot

Jotain muuta, mitä?

Joku muu n=43 Teollisuus n=12 Rakentaminen n=20 Palvelut n=93 Matkailu n=6 Kuljetus n=7 Kauppa n=24 ICT n=6

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvun keinot vuosina 2015 - 2020
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Henkilöstöannit

Digitaalisten palveluiden lisääminen

Johtamistaitoihin panostaminen

Kansainvälistyminen, mihin maihin?

Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittäminen tai muuttaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Pääomasijoittajien mukaan ottaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien löytäminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittäminen

Verkostoituminen ja verkostojen hyödyntäminen

Yrityksen oman henkilöstön osaamisen kehittäminen ja koulutus

Yritysostot

Jotain muuta, mitä?

2015 n=630 2016 n=472 2017 n=512 2018 n=395 2019 n=524 2020 n=211

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Mitkä asiat koette eniten rajoittavan yrityksenne kasvua? (n=221) 
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Byrokratia ja lupakäytännöt

Investointien lykkääntyminen

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Kilpailutilanne

Kysynnän riittämättömyys

Lainsäädäntö

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkilöstön löytäminen

Rahoituksen riittämättömyys

Tietoliikenneyhteyksien riittämättömyys

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Verotus

Yrittäjän omat johtamistaidot

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrityksen työilmapiiri

Yrittäjän eläköityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Jotain muuta, mitä

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvun rajoitteet eri toimialoilla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Byrokratia ja lupakäytännöt

Investointien lykkääntyminen

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Kilpailutilanne

Kysynnän riittämättömyys

Lainsäädäntö

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkilöstön löytäminen

Rahoituksen riittämättömyys

Tietoliikenneyhteyksien riittämättömyys

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Verotus

Yrittäjän omat johtamistaidot

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrityksen työilmapiiri

Yrittäjän eläköityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Jotain muuta, mitä

Joku muu n=42 Teollisuus n=12 Rakentaminen n=24 Palvelut n=99 Matkailu n=6 Kuljetus n=7 Kauppa n=25 ICT n=6

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvun rajoitteet vuosina 2015 -2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Byrokratia ja lupakäytännöt

Investointien lykkääntyminen

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Kilpailutilanne

Kysynnän riittämättömyys

Lainsäädäntö

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkilöstön löytäminen

Rahoituksen riittämättömyys

Tietoliikenneyhteyksien riittämättömyys

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu

Verotus

Yrittäjän omat johtamistaidot

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut

Yrityksen työilmapiiri

Yrittäjän eläköityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Jotain muuta, mitä

2015 n=644 2016 n=480 2017 n=513 2018 n=402 2019 n=524 2020 n=221

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Arvioi seuraavien riskitekijöiden vaikutuksia omassa 

yritystoiminnassasi n=223

n = 220

n = 222

n = 218

n = 221

n = 221

n = 219

n = 222

n = 221

n = 222

n = 221

n = 220

n = 30

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Asiakkuuksiin liittyvät muutosriskit (esim.…

Digiturvallisuuteen liittyvät riskit (esim. tietoturva,…

Globaalit muutosriskit (esim. pandemiat, ilmastonmuutos)

Johtamiseen liittyvät riskit (esim. etäjohtaminen,…

Lainsäädäntöön liittyvät muutosriskit

Muut turvallisuuteen liittyvät riskit

Omistajayrittäjään liittyvät riskit (esim. yrittäjän ikä, terveys)

Verkostoon liittyvät muutosriskit (esim. alihankinta, raaka-…

Yrityksen osaamisresursseihin liittyvät muutosriskit (esim.…

Yrityksen talouteen liittyvät muutosriskit (esim. rahoitus,…

Yrityksen tuotekehitykseen ja palvelumuotoiluun liittyvät riskit

Jotain muuta, mitä?

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Asiakkuuksiin liittyvät muutosriskit (esim. kuluttajakäyttäytymisen muutokset)

Digiturvallisuuteen liittyvät riskit (esim. tietoturva, kyberturvallisuus)

Globaalit muutosriskit (esim. pandemiat, ilmastonmuutos)

Johtamiseen liittyvät riskit (esim. etäjohtaminen, johtamisosaaminen)

Lainsäädäntöön liittyvät muutosriskit

Muut turvallisuuteen liittyvät riskit

Omistajayrittäjään liittyvät riskit (esim. yrittäjän ikä, terveys)

Verkostoon liittyvät muutosriskit (esim. alihankinta, raaka-aineet)

Yrityksen osaamisresursseihin liittyvät muutosriskit (esim. työvoiman
saatavuus, pysyvyys)

Yrityksen talouteen liittyvät muutosriskit (esim. rahoitus, oma pääoma)

Yrityksen tuotekehitykseen ja palvelumuotoiluun liittyvät riskit

Jotain muuta, mitä?

Joku muu n=43 Teollisuus n=11 Rakentaminen n=27 Palvelut n=98 Matkailu n=6 Kuljetus n=7 Kauppa n=25 ICT n=6

Riskitekijöiden vaikutus eri toimialoilla

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021



Onko korona-aika vaikuttanut yrityksenne tuotekehitykseen tai lisännyt uusia 

asiakkuuksia? Millaisia esimerkkejä voitte mainita?

Plussaa: Miinusta:

Tuotekehitys ottanut uusia askeleita Kysyntä vähentynyt

ja/tai harppauksia Tuotekehitys hidastunut

Tullut uusia asiakkaita ja/tai asiakasryhmiä Tuontiongelmia

Kysyntä ja myynti on lisääntynyt Suuret sesonkivaihtelut

Etätyö kehittänyt omaa toimintaa Liikaa töitä

Digitalisaatio ja verkkokauppa kehittynyt

Lähde: Yritysten kasvun suunta 2021




