Yrittijit

Kasvun suunta 2021

Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjat




Yrittadjat
Yrityksen toimipaikkakunta (n=227)

Joku muu, mika?
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijat
Yrityksen paatoimiala (n=227)

ICT I8
Kauppa |G
Kuljetus
Matkailu
Palvelut (sisaltaa kuluttajille ja yrityksille tarjottavat palvelut)
Teollisuus

Rakentaminen

Joku muu, mika?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Yrityksen tyontekijamaara (n=226)

Yksinyrittaja

Alle 5 henkil6a

5 -9 henkiloa

10 - 19 henkilda

20 - 49 henkiloa

50 - 100 henkiloa
101 - 200 henkildd 0%

yli 200 henkil6d 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Yrityksen perustamisvuosi (n=224)

ennen 1990
1990-1999

2000-2009

2010 jalkeen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Yrityksen litkkevaihto (n=226)

alle 50 000 €

50 000 - 100 000 €

100 000 - 300 000 €

300 000 - 500 000 €

500 000 -1 M€

1-2M€

2-5ME€

5-10 M€

yli 10 M€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Yrityksen litkkevaindon keskiméaarainen kasvuhistoria 2019 (n=212)

Negatiivinen

Alle 3 % vuodessa
3-5% vuodessa
5-10 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

50 - 80 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa 0%
yli 100 % vuodessa G

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat

Litkevaihdon kasvuhistoria vuosina 2016-2019

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa

Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

=)
=S

5% 10% 15% 20% 25% 30%
2016-2017 n=519 = 2017-2018 n=404 2018-2019 n=537 m2020 n=212

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Litkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2020, n=217

Yli - 100 % vuodessa
- 80 - 100 % vuodessa
- 50 - 80 % vuodessa
- 30 - 50 % vuodessa
- 10 - 30 % vuodessa
-5-10 % vuodessa
-3-5% vuodessa
-1-3 % vuodessa
Alle 3 % vuodessa
3-5% vuodessa
5-10 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
yli 100 % vuodessa

3
S

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Lilkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2020 Oulu/maakunta

yli 100 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa

5-10 % vuodessa
3-59% vuodessa
Alle 3 % vuodessa
-1-3%vuodessa
-3-5%vuodessa
-5-10 % vuodessa

-10 - 30 % vuodessa

- 30 - 50 % vuodessa

- 50 - 80 % vuodessa

- 80 - 100 % vuodessa

Yli - 100 % vuodessa
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

maakunta n=108 ®Oulu n=117

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Litkevaihdon arvioitu muutos toimialoittain vuonna 2020, n=217

yli 100 % vuodessa

80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa

30 - 50 % vuodessa

10 - 30 % vuodessa

5-10 % vuodessa

3-5% vuodessa

Alle 3 % vuodessa

-1-3 % vuodessa

-3-5% vuodessa

-5-10 % vuodessa

-10 - 30 % vuodessa

-30-50 % vuodessa

-50 - 80 % vuodessa

-80-100 % vuodessa
Yli - 100 % vuodessa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

mJoku muu n=40 ®Teollisuus n=11 mRakentaminen n=26 Palvelut n=97 Matkailu n=6 Kuljetus n=6 Kauppan=25 ®ICT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Yrityksen kasvuhakuisuus n=227

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys “

Viityksemme kasvaa mahdollisutiksien mukaan

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema

Toimintamme supistuu l&hivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Jotain muuta, mita? F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



| | Yrittadjat
Yrityksen kasvuhakuisuus Oulu/maakunta
Jotain muuta, mita? -

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana -

Toimintamme supistuu lahivuosina -

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema _
Y KT K A I Ol LU U A

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

maakunta n=114 ®Oulu n=121

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



| o Yrittajat
Kasvuhakuisuus eri toimialoilla 2020
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m Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

E Tavoitteenamme on sailyttdd nykyinen markkina-asema
Toimintamme supistuu lahivuosina

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat

Kasvuhakuisuuden historia vuosina 2015 - 2020

2015 n=661

r

2016 n=490

2017 n=530

2018 n=410

r|

2019 n=550

|

2020 n=227
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
mJotain muuta, mita? E Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina E Tavoitteenamme on sailyttda nykyinen markkina-asema
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan m Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Kasvuhakuisuuden kannustimet 2020 (n=223)

Kysyntaan vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Motivoitunut henkil6sto

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Tydllistaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio
Jotain muuta, mita? EEE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet eri aloilla 2020

Jotain muuta, mita?

Yrittagjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tydllistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkil6sto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

mJoku muu n=43 ®Teollisuus n=12 ®Rakentaminen n=25 = Palvelut n=99 Matkailu n=6  ®mKuljetus n=7 Kauppan=25 ®I|CT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittjit

Kasvuhakuisuuden kannustimet Oulu / maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrittagjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkil6sto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

maakunta ®EQulu

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2015 - 2020

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

o
=S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
® 2015 n=639 2016 n=478 2017 n=514 2018 n=397 2019 n=535 ®2020 n=223

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Lilkevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 n=224

- 50 - 100 %
-30-49%
-20-29%
-10-19%
-1-9%
0%
1-9%
10-19%
20-29 %
30-49%

50-99 %

100 % tai yli
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o
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Litlkevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 Oulu/maakunta

100 % tai yli

50 - 99 %

30-49 %

20-29 %

10-19%

1-9%

0 %

-1-9%

-10-19%

-20-29%

-30-49 %

-50-100 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

maakunta n=113 ®Qulu n=119

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijat
Litkevaihdon muutosodotus vuodelle 2021 eri toimialoilla

50%

40%

ke a1d W1 1L|I llhl]lul.ld,

0%
-50-100% -30-49% -20-29% -10-19% -1-9% 0% 1-9% 10-19% 20-29% 30-49% 50-99 % 100 % tai yli

S

m|CT n=6 Kauppan=26 m=Kuljetus n=7 Matkailu n=6 Palvelut n=97 ®Rakentaminen n=27 ®Teollisuus n=12 ®Joku muu n=43

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Lilkevaihdon arvioitu muutos seuraavalle vuodelle vuosien 2015 - 2020
Kyselyissa

50%
40%

30%

20%
10% I ‘ I I I
0%

- 50 - 100 % -30-49% -20-29% -10-19% -1-9% 1-9% 10-19% 20-29% 30-49% 50-99 % lOO%talyII
m 2020 n=224 2019 n=544 2018 n=407 2017 n=523 2016 n=486 m2015n=410

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Liikevaihdon muutosodotus euroina vuodelle 2021 (n=224)

yli - 1 000 000 €

- 500 000 - 1 000 000 €
- 100 000 - 500 000 €
- 50 000 - 100 000 €
-10 000 - 50 000 €
-0-10.000 €

Alle 10 000 €

10 000 - 20 000 €

20 000 - 30 000 €

30 000 - 40 000 €

40 000 - 60 000 €

60 000 - 80 000 €

80 000 - 100 000 €
100 000 - 150 000 €
150 000 - 200 000 €
200 000 - 300 000 €
300 000 - 500 000 €
500 000 - 1M€

1 M€ - 2 M€

yli 2 M€

|

u||’|I‘Hi|

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



L | Yrittajat
Lilkevaihdon muutosodotus 2021 euroina Oulu/maakunta
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Litlkevaihdon muutosodotus 2021 eri toimialoilla

yli 2 M€

1 M€ - 2 M€

500 000 - 1M€

300 000 - 500 000 € ' ————
200 000 - 300 000 € =—

150 000 - 200 000 €

100 000 - 150 000 €

80 000 - 100 000 €

60 000 - 80 000 €

40 000 - 60 000 €  ——

30 000 - 40 000 €

20 000 - 30 000 €

10 000 - 20 000 €
Alle 10 000 € e —

-0-10.000 € S

- 10 000 - 50 000 €

- 100 000 - 500 000 € ' ————
-500 000 - 1 000 000 €
yli - 1000 000 € S—

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

mJoku muu n=43 ®mTeollisuus n=12 mRakentaminen n=27 ®Palvelut n=95 Matkailu n=6  mKuljetus n=7 Kauppan=25 ®ICT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yritt

ajat

Liikevaihdon muutosodotukset seuraavalle vuodelle euroina vuosien 2015 — 2020 kyselyissa

TME-2ME ———

yli 2 M€

500 000 - 1M€

300 000 - 500 000 €
200 000 - 300 000 €
150 000 - 200 000 €
100 000 - 150 000 €
80 000 - 100 000 €

60 000 -
40 000 -
-40 000 €

30 000

20 000 -
-20 000 €

10 000

80 000 €
60 000 €

30 000 €

Alle 10 000 €

-0-
- 10 000 -

10.000 €
50 000 €

- 50 000 - 100 000 €
- 100 000 - 500 000 €

- 500 000 - 1 000 000 €
yli - 1000 000 €

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021
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Yrittijit

Lilkevaihdon odotus euroissa vuodelle 2021 (n=221)

ka n. -9000€ — -27.000€ /vastaaja

Vuonna 2018 ka odotus n. 136.000€ - 216.000€/vastaaja
Vuonna 2019 ka odotus n. 140.000€ - 194.000€/vastaaja
Vuonna 2020 ka odotus n. 102.000€ - 157.000€/vastaaja

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Henkiloston maaran muutosodotukset 2021 n=225

Henkiloston maara tulee vahenemaan yli 50 tyontekijalla 0%
Henkiloston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tydntekijalla 0%
Henkiloston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tyontekijalla 0%
Henkiloston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tyontekijalla m%
Henkildston maéara tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla mmeg
Henkildstén maara tulee pysymaan ennalla e 1 mm—m—50——— 0
Palkkaamme yhden uuden tyontekijan I SRQo—

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa s
Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa Mm%
Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa 0%
Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa 0%
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa 0%
Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa 0%
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaéd 0%
Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijad 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Henkiloston maaran muutosodotukset vuosina 2016 - 2021

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tydntekijaa

Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkiloston maara tulee pysymaan ennallaan

Henkildston maara tulee vahenemaan 1 - 5 tydntekijalla

Henkiloston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tyontekijalla
Henkildston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla
Henkiloston maaré tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan yli 50 tyontekijalla
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

= 2016 n=487 2017 n=526 m 2018 n=408 2019 n=547 m2020 n=225

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittadjat
Henkilostomaaran muutosodotukset vuodelle 2021 n=225

kan. 0,7 —1tyopaikkaa/vastaaja

Vuonna 2018 odotus oli ka n. 1 — 2 tyopaikkaa/vastaaja (n=526)
Vuonna 2019 odotus oli ka n. 1 - 2 tybpaikkaa/vastaaja (n=408)
Vuonna 2020 odotus oli ka n. 1-1,5 tyopaikkaa/vastaaja (n=547)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021




Henkiloston maaran muutosodotus 2021 toimialoittain

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tydntekijaa

Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkildston maara tulee pysymaan ennallaan
Henkiloston maara tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkiloston m&aéaré tulee vaheneméaan 5 - 10 tyontekijalla
Henkildston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla
Henkildston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla

Henkiloston maara tulee vahenemaan yli 50 tyontekijalla

Yrittijit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

EJoku muu n=42 ®mTeollisuus n=12 ®mRakentaminen n=27 Palvelut n=99 Matkailu n=6 Kuljetus n=7 Kauppan=26 ®ICT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Mitka asiat haastavat henkilostojohtamisessa |a Yl'ittﬁjﬁt
rekrytoinnissa eniten? (n=179)

Yrityksen kasvuun liittyvat muutostilanteet
Yritystoiminnan supistumiseen liittyvat muutostilanteet
Yritystoiminnan uudelleen suuntaamiseen liittyvat..
Johtaminen
Johtamisosaamisen haasteet
Tyontekijaan liittyvat haasteet (esim. asenne..
Rekrytoinnin haasteet: toimenkuvan rakentaminen
Rekrytoinnin haasteet: sopivan henkilon [dytaminen
Uuden tyontekijan perehdyttaminen

Uuden tyontekijan palkkaamiseen liittyvat sopimukset

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittdjit
Henkilostojohtamisen ja rekrytoinnin haasteet 2019-2020

Jotain muuta, mita?

Uuden tydntekijan palkkaamiseen liittyvat sopimukset

Uuden tydntekijan perehdyttdminen

Rekrytoinnin haasteet: sopivan henkilon I0ytdminen

Rekrytoinnin haasteet: toimenkuvan rakentaminen

Tyodntekijaan liittyvat haasteet (esim. asenne tydntekemiseen)
Johtamisosaamisen haasteet

Johtaminen

Yritystoiminnan uudelleen suuntaamiseen liittyvat muutostilanteet

Yritystoiminnan supistumiseen liittyvat muutostilanteet

Yrityksen kasvuun liittyvat muutostilanteet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
2019 n=482 m2020 n=179

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Mitka seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmat keinot Y"ttajat
kasvun hakemisessa? (n=211)

Henkilostoannit

Digitaalisten palveluiden lisdaminen
Johtamistaitoihin panostaminen
Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Padomasijoittajien mukaan ottaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien [6ytaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Verkostoituminen ja verkostojen hyddyntaminen
Yrityksen oman henkil6stdn osaamisen kehittaminen ja koulutus
Yritysostot

Jotain muuta, mita?

¢

0

¢

0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Kasvun keinot eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?

Yritysostot

Yrityksen oman henkildstdon osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hyddyntaminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien l6ytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Paadomasijoittajien mukaan ottaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Johtamistaitoihin panostaminen

Digitaalisten palveluiden lisdaminen
Henkilostbannit

Yritt

MHW

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80%

mJoku muu n=43 ®Teollisuus n=12 ®Rakentaminen n=20 = Palvelut n=93 Matkailu n=6  ®mKuljetus n=7 Kauppan=24 ®|CT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021

ajat

90%



Yrittijit

Kasvun keinot vuosina 2015 - 2020

Jotain muuta, mita?

Yritysostot

Yrityksen oman henkildston osaamisen kehittdminen ja koulutus

Verkostoituminen ja verkostojen hyddyntaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittdminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien l6ytaminen

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rahoitusrakenteen muuttaminen

Paaomasijoittajien mukaan ottaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen

Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?

Johtamistaitoihin panostaminen

Digitaalisten palveluiden lisddminen

Henkilostdannit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m 2015 n=630 2016 n=472 2017 n=512 2018 n=395 2019 n=524 m2020 n=211

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittajat
Mitka asiat koette eniten rajoittavan yrityksenne kasvua? (n=221)

Byrokratia ja lupakaytannot
Investointien lykkaantyminen

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Kilpailutilanne

Kysynnan riittamattomyys
Lainsdadanto

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkiloston loytaminen
Rahoituksen riittamattémyys
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys 0%
Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu 0%
Verotus

Yrittdan omat johtamistaidot

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen tydilmapiiri = 0%

Yrittgjan elakodityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos 0%

Jotain muuta, mita

IHI'H'”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Kasvun rajoitteet eri toimialoilla

Jotain muuta, mita

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrittajan elakoityminen

Yrityksen ty6ilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrittajan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittaméattémyys

Osaavan henkiloston [6ytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Lainsaadanto

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkaantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot

Y

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJoku muu n=42 ®mTeollisuus n=12 ®Rakentaminen n=24  ®mPalvelut n=99 Matkailu n=6  mKuljetus n=7 Kauppan=25 ®ICT n=6

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



Yrittijit

Kasvun rajoitteet vuosina 2015 -2020

Jotain muuta, mita

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrittdjan elakoityminen

Yrityksen ty6ilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrittdjan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkildston [6ytaminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Lainsdadanto

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkdantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m 2015 n=644 2016 n=480 2017 n=513 2018 n=402 2019 n=524 m2020n=221
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Arvioi seuraavien riskitekijdiden vaikutuksia omassa Yrittajat
yritystoiminnassasi n=223

Asiakkuuksiin liittyvat muutosriskit (esim... ISR
Digiturvallisuuteen liittyvat riskit (esim. tietoturva,..

Globaalit muutosriskit (esim. pandemiat, ilmastonmuutos)
Johtamiseen liittyvat riskit (esim. etdgjohtaminen,..

Lainsdadantoon liittyvat muutosriskit

Muut turvallisuuteen liittyvat riskit

Omistajayrittajaan liittyvat riskit (esim. yrittgjan ika, terveys)
Verkostoon liittyvat muutosriskit (esim. alihankinta, raaka-..
Yrityksen osaamisresursseihin liittyvat muutosriskit (esim...
Yrityksen talouteen liittyvat muutosriskit (esim. rahoitus,..

Yrityksen tuotekehitykseen ja palvelumuotoiluun liittyvat riskit

Jotain muuta, mita?

0,00 050 100 150 200 250 3,00 350 4,00 450 5,00
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Riskitekijoiden vaikutus eri toimialoilla

Jotain muuta, mita?
Yrityksen tuotekehitykseen ja palvelumuotoiluun liittyvat riskit

Yrityksen talouteen liittyvat muutosriskit (esim. rahoitus, oma paaoma)

Yrityksen osaamisresursseihin liittyvat muutosriskit (esim. tyévoiman
saatavuus, pysyvyys)

Verkostoon liittyvat muutosriskit (esim. alihankinta, raaka-aineet)
Omistajayrittajaan liittyvat riskit (esim. yrittajan ika, terveys)

Muut turvallisuuteen liittyvat riskit

Lainsaadantoon liittyvat muutosriskit

Johtamiseen liittyvat riskit (esim. etdjohtaminen, johtamisosaaminen)
Globaalit muutosriskit (esim. pandemiat, ilmastonmuutos)
Digiturvallisuuteen liittyvat riskit (esim. tietoturva, kyberturvallisuus)

Asiakkuuksiin liittyvat muutosriskit (esim. kuluttajakayttaytymisen muutokset)

Yritt

0,00 1,00 2,00 3,00

mJoku muu n=43 ®Teollisuus n=11 ®Rakentaminen n=27 ®Palvelut n=98 Matkailu n=6  mKuljetus n=7

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021

5,00

Kauppan=25 ®ICT n=6
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6,00



Yrittajat
Onko korona-aika vaikuttanut yrityksenne tuotekehitykseen tai lisannyt uusia
asiakkuuksia? Millaisia esimerkkeja voitte mainita?

Plussaa: Miinusta:

Tuotekehitys ottanut uusia askeleita Kysynta vahentynyt
ja/tai harppauksia Tuotekehitys hidastunut
Tullut uusia asiakkaita ja/tai asiakasryhmia Tuontiongelmia
Kysynta ja myynti on lisaantynyt Suuret sesonkivaihtelut
Etaty0 kehittanyt omaa toimintaa Lilkaa toita

Digitalisaatio ja verkkokauppa kehittynyt

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2021



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA




