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Tiivistelma

Suomi on Euroopan nopeimmin harmaantuva maa. lhmisia poistuu tydmarkkinoilta lahivuosina huomattavasti
enemman kuin mitd uusia tyontekijoita ja yrittgjia aloittaa tydelaméan. Vuonna 2015 meilla tulee olemaan noin
1,5 miljoonaa henkil6a elakkeella.

Tybvoiman saatavuuden turvaaminen tulee olemaan suuri haaste yrityksissa. Suomalaiset ovat tydsidonnaisia
ja moni vanhuuseléakeldinen saattaisi olla yha valmis tydskenteleméén osa-aikaisesti tai muuten hanelle
sopivasti muokatuissa tehtavissa.

Suomen Yrittgjat teki kyselyn kesdkuussa 2009 koskien vanhuuseldkkeella olevien mahdollisuuksia
tyoskennella pk-yrityksissa. Kyselylla tarkasteltiin niin nykytilannetta kuin tulevaisuuttakin. Kysely tehtiin osana
Seniorikansalainen-hanketta.

Otokseen poimittiin satunnaisesti 1 000 vahintaan 5 henkilda tyollistavaa pk-yritysta jasenrekisterista. Kyselyyn
vastasi 103 yrityksen edustaja reilussa viikossa. Vastaajajoukko edustaa hyvin koko kohdejoukkoa painottuen
hieman teollisuuteen, pieniin ja vanhempiin yrityksiin.

Vastaajayrityksista 5 prosenttia katsoo omaavansa paljon kokemusta senioritydvoiman hyddyntamisesta,
kolmasosa vahan ja loput 62 prosenttia ei lainkaan.

Lahitulevaisuudessa, seuraavan viiden vuoden aikana, vastaajayrityksista jaa vanhuuseléakkeelle 0—-12
henkilda yrityksesta riippuen. Mediaanina tarkasteltuna elakkeelle ja& 1 henkil. Tama tarkoittaa
prosenttiosuutena 6 prosenttia. Vastaajissa on kuitenkin myds yrityksia, joiden 5-6 tyontekijasta kaikki ovat
elakoitymassa ensi vuosikymmenen puolivaliin mennessa.

Vanhuuseléakkeelle siirtyvien henkildiden mukana koetaan yrityksesta lahtevan merkittavasti tietoa ja osaamista
pois. Vastaajayrityksista tatd mieltd on 56 prosenttia. Yrityksistd 19 prosentissa arvioidaan, etta eldkkeelle
lahtevien mukana ei siirry merkittavasti osaamista pois yrityksesta. Loput vastaajista eivat ole kartoittaneet
tilannetta eivatka osaa sanoa siita.

Vastaajayrityksista 17 prosenttiin on jo palkattu vanhuuselakkeelld olevia téihin. Perati 71 prosenttia ei ole
vielad palkannut mutta on halukas tulevaisuudessa hyddyntamaan myoés elakeldisia tyévoimana. Vain 12
prosenttia ei usko vanhuuselakkeelld olevista olevan tydvoimaksi yritykseen. Talldin yrityksen tarve on usein
sen luonteista (esim. fyysisesti rasittavaa), ettéd vanhuuselakkeella olevista ei uskota olevan tydvoimaksi, tai
sitten yrityksessa vaaditaan tulevaisuudessa osaamista, jota ei iakkdammilté uskota I6ytyvan.

Vastaajayritykset palkkaisivat mieluiten vanhuuselakkeella olevan henkildn tdmén suorasta omasta
yhteydenotosta — 37 prosenttia. Toiseksi eniten kannatusta mieluisimpana palkkaamistapana saa oman
luettelon hyédyntaminen — 34 prosenttia. Kolmanneksi mieluisin tapa, 19 prosenttia vastaajista, palkata
senioritydntekija on tutun tydnantajan suosituksen kautta. Ulkopuoliset palvelut saavat vain pienta kannatusta
mieluisimpina tapoina palkata: tyévoimahallinto 5 prosenttia, tyévoimavuokrausyritykset 3 prosenttia ja
tydvoimarekrytointiyritykset 2 prosenttia.

Vastaajayrityksista 64 prosentissa on valmius pitaa ylla luetteloa vanhuuseldkkeelle jaavista tydntekijoista, joilla
kiinnostusta elékkeelld olo aikaiseen tydskentelyyn. Vain 10 prosenttia katsoo, ettei tahan ole
valmiutta/tarvetta.

Palkattavalta seniorityontekijaltd edellytettaisiin ennen kaikkea tehtavaan soveltuvaa ammattitaitoa/osaamista —
83 prosenttia. Toiseksi yleisimmin odotetaan tyoterveyttd — 52 prosenttia. Kolmasosa edellyttdisi ennen kaikkea
joustavuutta tydaikoja kohtaan, kun vastaajat ovat saaneet nimeté korkeintaan kaksi ominaisuutta. Neljanneksi
eniten odotetaan joustavuutta tyotehtavia kohtaan — 27 prosenttia. Muina edellytettavind ominaisuuksina
tulevat esiin aito kiinnostus, innostus ja aktiivisuus.

! Muistion kyselyn tuloksista on laatinut ekonomisti Harri Hietala, Suomen Yrittajat.
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Vastaajayrityksista ennakoidaan 16ytyvan ennen kaikkea méaardaikaisia ja projektiluontoisia tehtéavia — 52
prosenttia. Toiseksi yleisimmin arvellaan 16ytyvén sijaisuuksia — 41 prosenttia. Pysyvia tydtehtavia arvioidaan
olevan jarjestettavissa 17 prosentissa yrityksista. Kouluttaja tehtavia arvellaan 16ytyvan 14 prosentista.
Vastaajista 12 prosenttia ei osaa sanoa potentiaalisia tyotehtavia.

Mieluisin kohdejoukko, josta senioritydvoimaa haluttaisiin palkata, on yrityksessa aikaisemmin tydskennelleet —
62 prosenttia. Tama on luonnollista, koska heidan kohdaltaan osaaminen ja kyvyt tunnetaan. Toisessa
organisaatiossa tydskennelleita pitaisi etusijalla pari prosenttia. Vastaajista 36 prosenttia ei nde valia sen
valilla, onko senioritydntekija tydskennellyt aikaisemmin omassa vai toisessa organisaatiossa.
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1 Johdanto

Suomen Yrittgjat teki kyselyn kesdkuussa 2009 koskien vanhuuseldkkeella olevien mahdollisuuksia
tyoskennella pk-yrityksissa. KyserIIa tarkasteltiin niin nykytilannetta kuin tulevaisuuttakin. Kysely tehtiin osana
Seniorikansalainen-hanketta, johon Suomen Yrittgjatkin osallistuu. Otokseen poimittiin satunnaisesti 1 000
vahintédan 5 henkilba tyolllstavaa pk-yritysté jasenrekisteristé. Kyselyyn vastasi 103 yrityksen edustaja reilussa
viikossa.

Yrittajat vastasivat hyvin kaikilta toimialoilta. Eniten vastauksia saatiin teollisuuden alalta — neljannes
vastaajista. Seuraavaksi eniten vastauksia kertyi kaupasta ja rakentamisesta. Verrattuna koko yrityskantaan
vastaajien jakauma noudattaa tatéa varsin hyvin. Ammatillinen tieteellinen ja tekninen toiminta seka kauppa ovat
hiukan aliedustettuja, kun taas teollisuus seka terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ovat puolestaan hieman
yliedustettuja.

Alle 10 henkil6a, mutta tdssa tutkimuksessa vahintdén 5 henkil6a, tyollistavat mikroyritykset ovat aliedustettuja,
kun taas pienet, 10-49 henkiloa tyollistavat, yritykset ovat yliedustettuja. Vastaajista 7 prosenttia on
keskisuurten (50—249 henkil6a) ja 54 prosenttia pienten yritysten (10—49 henkil6d) edustajia. Vastaajista 39
prosenttia on suurempia mikroyritt&jia (5—9 henkil6d).

Vastaajayrityksista 19 prosenttia on toiminut korkeintaan viisi vuotta. Korkeintaan 10 mutta yli 5 vuotta

toimineita yrityksia on 11 prosenttia. Loput 70 prosenttia on toiminut yli 10 vuotta. Siten vastaaja joukko
painottuu hieman vanhempiin yrityksiin.

Kuva 1. Vastaajayritysten jakautuminen toimialan mukaan.

30%
25% A
20% A
15% A
10% A
N . I
0% -
(\\ ) \Q)X
<@ 0\\% xe“‘\ %J"‘)QQ 'g@‘“\(\ @9@\ o \'\Q’a‘\\\ Q'&\\la 0o
@ < @32 ® e v W
2 A > W e
R \¥ N
’\’\96’ & ‘(\\) Ps((\ "a‘\l 6‘36
)
\\‘(o\
2 http://www.seniorikansalainen.fi
3

yrittajatfi




% Suomen Yrittdjit

Seniorit pk-yrityksissa

Kuva 2. Vastaajien jakautuminen yrityksen henkiléstomaaran mukaan.
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Kuva 3. Vastaajayritysten toimintaian jakautuminen.
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2 Kokemus ja tulevaisuuden ndkymat seniorityontekijoista

Vastaajayrityksista 5 prosenttia katsoo omaavansa paljon kokemusta seniorityévoiman hyddyntamisesta,
kolmasosa vahan ja loput 62 prosenttia ei lainkaan.

Kuva 4. Onko yrityksella kokemusta vanhuuselékkeella olevista tyontekijoista?
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L&hitulevaisuudessa, seuraavan viiden vuoden aikana, vastaajayrityksista jaé vanhuuselékkeelle 0-12
henkilda yrityksesta riippuen. Mediaanina tarkasteltuna eldkkeelle ja& 1 henkild. Prosenttiosuutena elékoityvien
osuus on 6 prosenttia. Vastaajissa on kuitenkin myds yrityksia, joiden 5-6 tyontekijasta kaikki ovat
elakoitymassa ensi vuosikymmenen puolivaliin mennessa.

Taulukko 1. Vanhuuselakkeelle siirtyvien henkildiden maara ja osuus seuraavan viiden vuoden
aikana (2010-2014).

MIN Mediaani Keskiarvo MAX
Elakdityvien tyontekijoiden maara 0 1 1,7 12
Elakoityvien osuus koko henkilstosta 0% 6 % 13,2 % 100 %

Vanhuuselékkeelle siirtyvien henkildiden mukana koetaan yrityksesta [ahtevan merkittavasti tietoa ja osaamista
pois. Vastaajayrityksista tata mieltd on 56 prosenttia. Yrityksista 19 prosentissa arvioidaan, ettéa elékkeelle
lahtevien mukana ei siirry merkittavasti osaamista pois yrityksesté. Loput vastaajista eivét ole kartoittaneet
tilannetta eivatka osaa sanoa siita. Erityisesti pienemmissa ja senioritydntekijoiden palkkaamisesta kokemusta
omaavissa yrityksissa koetaan vanhuuselékkeelle siirtyvien mukana lahtevan merkittavaa osaamista.

Vastaajayrityksista 17 prosenttiin on jo palkattu vanhuuselakkeella olevia téihin. Etenkin kaupassa on yrityksia,
jotka ovat jo palkanneet senioritydvoimaa. Peréti 71 prosenttia ei ole viela palkannut mutta on halukas
tulevaisuudessa hyddyntamaan myds elakelaisia tydvoimana. Vain 12 prosenttia ei usko vanhuuseléakkeella
olevista olevan tydvoimaksi yritykseen. Talldin yrityksen tarve on usein sen luonteista (esim. fyysisesti
rasittavaa), etta vanhuuselakkeelld olevista ei uskota olevan ty6voimaksi, tai sitten yrityksessa vaaditaan
tulevaisuudessa osaamista, jota ei iakkddmmilté uskota I6ytyvan. Suuremmista yrityksistd useammissa on jo
palkattu, mutta toisaalta pienemmissa taas useammin ollaan halukkaita palkkaamaan tulevaisuudessa.
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Kuva 5.
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Kuva 6.
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2 Kenelle, millaisia ja miten mahdollisuuksia tulevaisuudessa?

Vastaajayritykset palkkaisivat mieluiten vanhuuselakkeelld olevan henkilon tdméan suorasta omasta
yhteydenotosta — 37 prosenttia. Toiseksi eniten kannatusta mieluisimpana palkkaamistapana saa oman
luettelon hy6dyntédminen — 34 prosenttia. Kolmanneksi mieluisin tapa, 19 prosenttia vastaajista, palkata
senioritydntekija on tutun tydnantajan suosituksen kautta. N&in on etenkin nuoremmissa yrityksissa, joilla ei
itselladn ehka viela ole omia elakkeelle siirtyneita tyontekijoitd. Ulkopuoliset palvelut saavat vain pienta
kannatusta mieluisimpina tapoina palkata: tyévoimahallinto 5 prosenttia, tydévoimavuokrausyritykset 3
prosenttia ja tydvoimarekrytointiyritykset 2 prosenttia.

Vastaajayrityksista 64 prosentissa on valmius pitaa ylla luetteloa vanhuuseldkkeelle jaavista tydntekijoista, joilla
kiinnostusta elédkkeelld olo aikaiseen tydskentelyyn. Vain 10 prosenttia katsoo, ettei tdhéan ole valmiutta.

Kuva 7. Miten palkkaisi mieluiten vanhuuselékkeella olevia henkilgitéa téihin?
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Palkattavalta seniorityontekijalta edellytettéisiin ennen kaikkea tehtévéén soveltuvaa ammattitaitoa/osaamista —
83 prosenttia. Toiseksi yleisimmin odotetaan tyoterveyttd — 52 prosenttia. Kolmasosa edellyttdisi ennen kaikkea
joustavuutta tydaikoja kohtaan, kun vastaajat ovat saaneet nimeté korkeintaan kaksi ominaisuutta. Neljanneksi
eniten odotetaan joustavuutta tyotehtavid kohtaan — 27 prosenttia. Muina edellytettavind ominaisuuksina
tulevat esiin aito kiinnostus, innostus ja aktiivisuus. Joustavuutta tytaikojen suhteen edellytetdan etenkin
terveys- ja sosiaalipalveluissa.

Vastaajayrityksista ennakoidaan l6ytyvan ennen kaikkea méaardaikaisia ja projektiluontoisia tehtavia — 52
prosenttia. Toiseksi yleisimmin arvellaan 16ytyvan sijaisuuksia — 41 prosenttia. Pysyvia tyétehtavia arvioidaan
olevan jarjestettavissa 17 prosentissa yrityksista. Kouluttaja tehtéavia arvellaan 16ytyvan 14 prosentista.
Vastaajista 12 prosenttia ei osaa sanoa potentiaalisia tyotehtavia. Terveys- ja sosiaalipalveluissa ennakoidaan
I6ytyvan sijaisuuksia, kun taas kaupassa olisi tarjolla useammin pysyvampiakin tyésuhteita. Nuorissa
yrityksissa senioritydvoimaa voitaisiin ajatella hyddynnettavan etenkin kouluttajatehtavissa.

Mieluisin (62 prosenttia) kohdejoukko, josta senioritydvoimaa haluttaisiin palkata, on yrityksessé aikaisemmin

tydskennelleet — ndin on etenkin mikroyrityksissa. Tama on luonnollista, koska heidéan kohdaltaan osaaminen
ja kyvyt tunnetaan. Toisessa organisaatiossa tydskennelleita pitaisi etusijalla pari prosenttia. Vastaajista 36
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prosenttia ei nae eroa sen valilla, onko seniorityontekija tydskennellyt aikaisemmin omassa vai toisessa
organisaatiossa.

Kuva 8. Onko valmiutta yllapitaa luetteloa vanhuuselédkkeelle jaavista tyontekijoista, joilla on
kiinnostusta senioriaikaiseen tyéskentelyyn?
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Kuva 9. Mita edellyttaisi palkattavilta seniorityontekijoiltd? (voinut valita kaksi tarkeintd)
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Kuva 10. Millaisia ty6tehtavia voisi tarjota vanhuuselakkeella oleville tyontekijoille?
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Kuva 11. Keita haluaisi mieluiten palkata?
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3 Tuen tarve

Ennen kaikkea yrityksissa kaivattaisiin perustietoa vanhuuselékkeelld olevien palkkaamisesta (kolme
neljisosaa vastaajista): ehdoista, sopimuksista palkkauksesta, tydaikajérjestelyista... Poikkeavatko ja kuinka
nama henkildilla, jotka ovat samanaikaisesti vanhuuselékkeella — niin yritysten kannalta kuin
seniorityontekijdidenkin kannalta. Vastaajista 14 prosenttia kaipaisi koulutusta ja asiantuntijapalveluita
senioritydvoiman hyoddyntamiseksi. Muissa asioissa tulee esille I1ahinna elakelaisten oma halukkuus elakkeella
tydskentelyyn ja valmius joustaviin ratkaisuihin. Vastaajista 15 prosenttia ei ole osannut nimeté mitaan tarvetta.

Kuva 12. Mité yrityksessa tarvittaisiin tulevaisuudessa senioritydvoiman hyodyntamiseksi?
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