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ESIPUHE

Yhteistoimintalain kokonaisuudistus tuli voimaan 1.7.2007. Yt-lain soveltamisala laajeni
vuoden 2008 alusta lahtien koskemaan myds 20—-29 henkilta tydllistavia yrityksia.
Suomen Yrittgjat vastusti yt-lain soveltamisalan laajentamista. Uusi yt-laki katsottiin talta
osin tarpeettomaksi ja sen vaikutusten ennakoitiin olevan haitallisia niin yrityksille kuin
niiden henkilostollekin.

Tassa raportissa selvitetdan yritysten nakemyksia yt-lain vaikutuksista Suomen Yrittgjien
jasenyrityksille helmikuussa 2010 tehdyn kyselyn perusteella. Vastaava kysely tehtiin
myds joulukuussa 2007 juuri ennen yt-lain voimaantuloa. Uudella kyselylla haluttiin
vertailla ennen yt-lain laajentumista realisoituneita ja odotettavissa olevia vaikutuksista
lopulta toteutuneisiin vaikutuksiin.

Raportin perustana oleva yrityskysely kohdennettiin lain vaikutusten kannalta tarkeimpiin
yritysryhmiin. Naité ovat 10-19 henkil6a tyollistavat yritykset, joiden osalta haluttiin
selvittédd, kuinka sddnnokset vaikuttavat yt-lain soveltamisrajan tuntumassa. Toinen
ryhma on yt-lain piiriin tulleet 2029 henkildn yritykset. Vahintaan 30 henkilon yrityksilta
kysyttiin vertailun vuoksi toisaalta niiden kokemuksia lain toimivuudesta ja toisaalta
nakemyksia sdanndsten soveltamisalan laajentamisesta.

Raportti osoittaa yt-lailla olleen haitallisia vaikutuksia yritysten toimintaan ja strategisiin
ratkaisuihin. Kaikissa yritysryhmissa katsottiin, etta yt-laista aiheutuu enemman
kustannuksia kuin hyotya. Alle 20 henkil6a tyollistavista yrityksista noin 40 prosenttia
arvioi jattavansa tulevaisuudessa henkilostoa lisddmatta yt-lain vuoksi. Naista yrityksista
yli 20 prosenttia ilmoittaa jo jattdneensa palkkaamatta henkiléstda nimenomaan yt-lain
VUOKSI.

Yt-lain kaltaiset sdadokset johtavat siihen, etta yritykset eivat voi kehittda toimintaansa
liketoiminnan tarpeista lahtien. Vastauksista ilmenee, etta alihankinta, epatyypilliset
tydsuhteet ja vuokratydvoiman kayttaminen lisaantyvat, kun yritysten kasvuedellytyksia
heikennetdaan. Toisaalta yt-lailla ei katsota olevan vaikutusta ilmapiiriin ja yhteisten
asioiden hoitamiseen.

Eduskunta edellytti lain muuttamisen yhteydessa, etta sille annetaan kevatistuntokauden
2010 aikana selvitys muun muassa soveltamisalan laajentamisen vaikutuksista pienille
yrityksille ja erityisesti niiden vakituisen henkildston kehitykselle. Suomen Yrittdjat haluaa
taman raportin my6ta osaltaan palvella kaytavaa keskustelua etenkin yritysten kasvun ja
tydllistamisen edellytysten nakdkulmasta.
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TIIVISTELMA

Tutustuminen uuteen yt-lakiin

Uuteen yt-lakiin on tutustuttu varsin hyvin pk-yrityksissa. 10-19 henkea tydllistavien
yritysten vastaajista noin 70 prosenttia on tutustunut uuteen yt-lakiin. Yt-lain piiriin
tulleista 20-29 henkea tyollistavista yrityksista yt-lakiin on tutustunut noin 90 prosenttia —
samoin kuin vahintdan 30 henkea tyollistavista yrityksista. Tutustuminen on tapahtunut
tiedotusvalineiden ohella lukemalla oppaita ja kirjoja. Useat ovat osallistuneet myos
koulutukseen ja tutustuneet itse lakiin.

Henkildston edustajat

Kyselyyn vastanneista yrityksessa puolessa on valittu henkiloston edustaja el
luottamusmies tai -valtuutettu. 10-19 henkea tydllistavista yrityksista joka kolmannessa
on luottamusmies tai -valtuutettu, 20—29 henkea tydéllistavista kahdessa kolmesta ja
vahintaan 30 henkea tyollistavista kolmessa neljastda. Uutena yt-lain piiriin tulleissa 20—
29 henkea tyollistavissa yrityksissa luottamusmiesten maara on kasvanut parissa
vuodessa kahteen kolmasosaan. Vuonna 2007 luottamusmies oli puolessa naista
yrityksista.

Yt-lain vaikutukset kanssakdymiseen

Tybnantajat tiedottavat yrityksen asioista tyontekijoille ja ottavat ndiden nakemykset
huomioon mielestddn hyvin. Yrityksistd 65 prosenttia katsoo tiedottavansa ja 70
prosenttia ottavansa tyéntekijoiden mielipiteet huomioon melko hyvin. Erittain hyvin
tiedottavia ja mielipiteet huomioon ottavia katsoo olevansa noin viidennes yrityksista.
Erittain hyvin tyontekijoiden mielipiteet koetaan otettavan huomioon etenkin
pienemmissa yrityksissa.

Tybnantajien ja tyontekijoiden valisten henkildstotilaisuuksien mé&ara ei ole kasvanut
merkittavasti yrityksissa. Uusi yt-laki nayttaisi lisdnneen henkildstétilaisuuksia ja
neuvotteluja keskimaarin yhdella. Kaiken kaikkiaan tydnantajat nakevat kuitenkin
merkityksellisemmaksi yrityksen toiminnan kannalta vapaamuotoisen keskustelun
esimerkiksi kahvipoydissa ja tyotehtavia hoidettaessa.

Tybnantajat tiedottavat ja keskustelevat sekd neuvottelevat ja sopivat tyontekijéiden
kanssa erityisesti tybaikajarjestelyistd, tyoterveyshuollosta ja -hyvinvoinnista,
koulutuksesta, ja tydsadnnoista. Usein myos tiedotetaan ja neuvotellaan palkoista ja
palkkioista, virkistys ym. muiden varojen yleisista saannoista, yrityksen siséisesta
tiedottamisesta seka yrityksen taloudellisesta tilasta.

Ty6nantajan ja tyontekijoiden valiset suhteet arvioidaan erittain tai melko hyviksi. Alle 30
hengen yrityksista kuitenkin lahes puolessa suhteet arvioidaan erittain hyviksi, kun
vahintaan 30 henkea tyollistavista yrityksista tallaisena arvion antaa noin 40 prosenttia.
Huonon arvion antavien osuus jaa noin 0,5 prosenttiin. Merkittdvin muutos tydnantajan ja
tyontekijoiden valisissa suhteissa on yt-lain piiriin tulleissa 20-29 hengen yrityksissa.
Naissa suhteet erittdin hyviksi arvioivien osuus on laskenut 10 prosenttiyksikolla
vuodesta 2007. Tulosta voidaan pitd& huolestuttavana.

Uutta yt-lakia pitdd vanhaa huonompana valtaosa yrityksista, jotka ovat arvioineet
tilannetta. Arvionsa antaneista vahintdan 30 henkea tyollistavistakin yrityksista lahes
puolet katsoo uuden yt-lain vanhaa huonommaksi, kun 10 prosenttia pitda uutta yt-lakia
vanhaa parempana. Naiden yritysten edustajista reilu 40 prosenttia arvioi, etta uusi yt-
laki ei ole vanhaa parempi eika huonompi.
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Yt-lain ei arvioida paasaantoisesti vaikuttavan yhteisten asioiden hoitoon parantavasti
eikd heikentavasti. Vahintdan 30 henkea ja 20—29 henkea tydllistavista tata mieltéa on
60—75 prosenttia oman yrityksensa kohdalta.

Paasaantoisesti yt-lain ei uskota vaikuttavan tyontekijoiden ajankayttoon yhteisten
asioiden hoitamiseen omassa yrityksessa. Sen sijaan yt-lain arvioidaan lisaavan
tydnantajan ajankayttda yhteisten asioiden hoitamiseen. Vahintaan 20 henkea
tydllistavista yrityksista yli puolet on tata mielta. Yt-lain ei juurikaan nahda vahentavan
tydnantajan ajankayttta yhteisten asioiden hoitamiseen, mutta reilussa 40 prosentissa
vahintaan 20 henkea tyollistavista yrityksista yt-lain ei uskota lisdavan eikéa vahentavan
tydnantajan ajankayttta yhteisten asioiden hoitoon.

Yt-lain taloudelliset vaikutukset

Yt-lain arvioidaan aiheuttavan suoria kustannuksia tydnantajan ja tyontekijéiden
ajankayton kautta yleisimmin 1000-2999 euroon vuodessa 20—-29 henkea tydllistavissa
yrityksissd. Nain arvioi 40 prosenttia 20—29 henkea tyoéllistavista yrityksista ja 27
prosenttia vahintaan 30 henkeé ja 21 prosenttia 10-19 henkea tydllistavista yrityksista.
Toki yhteensa merkittavasti suurempi osuus yrityksista arvioi kustannukset 3000 euroa
suuremmiksi.

Yt-lain tuomat taloudelliset hyddyt kokonaisuutena arvioidaan kustannuksia pienemmiksi
20-29 henkea tyollistavissa yrityksissa. Tata mieltd on 41 prosenttia 20-29 henkea
tyollistavista yrityksista, noin puolet vahintdédn 30 henkea tydllistavista ja noin 60
prosenttia 10-19 henkea tyollistavista yrityksista.

Yt-lain vaikutukset ilmapiiriin

Paasaantoisesti yt-lain ei uskota vaikuttavan tyénantajan ja tyontekijoiden valisiin
suhteisiin parantavasti eika heikentavasti. Vahintadan 20 henkea tydllistavista yrityksista
yli 70 prosentissa arvioidaan, etté yt-lailla ei ole vaikutuksia tytnantajan ja tyontekijoiden
valisiin suhteisiin omassa yrityksessa. 10-19 henkea tyollistavista yrityksista 56
prosentissa arvioidaan, etta yt-lailla ei ole vaikutuksia tydnantajien ja tyontekijdiden
valisiin suhteisiin 20—29 hengen yrityksissa.

Yt-lain vaikutukset yritysrakenteeseen

Yt-laki on vaikuttanut yritysrakenteeseen neljasosassa vahintaan 30 henkea tydllistavista
yrityksista. Alle 30 henkead tydllistavista yrityksista 37 prosentissa katsotaan yt-lain
vaikuttaneen rakenteeseen. Nama osuudet ovat hieman korkeampia kuin vuonna 2007.

Huomattavan paljon vaikutuksia on nahtavissa juuri yt-lain soveltamisrajan alapuolelle
jaédvissa 15-19 hengen yrityksissa. Naista yrityksista perati 60 prosenttia arvioi yt-lailla
olleen vaikutuksia yrityksen rakenteeseen. Vaikutukset ovat olleet suuremmat, kuin 15—
19 hengen yritykset arvioivat vuonna 2007 ennen yt-lain voimaantuloa.

Yt-laki on erityisesti lisannyt alihankinnan ja vuokratyévoiman kayttéa. Alihankintaa on
lisannyt vajaa puolet vahintdan 20 hengen yrityksista seka 60 prosenttia 10-19 hengen
yrityksista, joiden rakenteeseen yt-laki on vaikuttanut. Yrityksisté noin 40 prosenttia on
lisdnnyt vuokratydvoiman kayttoa kokoluokasta rijppumatta.

Yt-laki on jarruttanut kasvua alle 30 hengen yrityksisséa. 20—29 hengen yrityksista 47
prosentissa ja 10—19 hengen yrityksista 35 prosentissa henkildstda ei ole kasvatettu ja
yrityksen kasvu on pysahtynyt — ainakin tilapaisesti. Vahintdan 20 hengen yrityksissa
irtisanomisia on suoritettu pienempia useammin. Lisdksi etenkin vahintaan 30 hengen
yrityksista muita useamman kohdalla yritys on joskus jaettu useammaksi yritykseksi.
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Yt-lain uskotaan vaikuttavan myos tulevaisuudessa yritysten rakenteeseen. Alle 30
henkea tyollistavista yrityksista 45 prosenttia uskoo yt-lain vaikuttavan yrityksensa
rakenteeseen. Vahintaan 30 henkea tyollistavista yrityksistékin 31 prosenttia katsoo yt-
lailla olevan vaikutuksia yrityksensa rakenteeseen tulevaisuudessa. Nama osuudet ovat
nousseet vahintaan 20 henkea tyollistavissa yrityksissa vuodesta 2007.

Alle 20 henkea tydllistavia yrityksia erityisesti 15-19 henkea tyollistavat yritykset
arvioivat yt-lain vaikuttavan tulevaisuudessa yritysrakenteeseen — néin arvioi lahes 70
prosenttia vastaajista. Tama osuus on noussut lahes 10 prosenttiyksikkda vuodesta
2007.

Yt-lain arvioidaan lisdavan alihankintaa ja vuokratydvoiman kaytt6a myos
tulevaisuudessa. Alihankintaa arvioi lisdavansa reilu puolet yrityksista, joiden
rakenteeseen yt-lain uskotaan vaikuttavan. Vuokratydévoiman kayttoa arvioivat
lisddvansa etenkin vahintdan 30 hengen yritykset — 57 prosenttia. Alle 30 henkeé
tyollistavista yrityksista reilu 40 prosenttia arvioi lisdavansa vuokratydvoiman kayttoa.
Verrattuna toteutuneisiin yt-lain vaikutuksiin erityisesti alle 30 henkea ty6llistavat
yritykset nayttaisivat lisddvan alihankintaa ja vahintdén 30 henkea tyodllistavat
vuokratydvoiman kayttda tulevaisuudessa.

Alle 30 hengen yrityksissa yt-laki uskotaan jarruttavan kasvua myos tulevaisuudessa.
20-29 hengen yrityksissa yli 20 prosenttia arvioi jakavansa yrityksen useammaksi
yritykseksi ja vajaat 20 prosenttia arvioi yrityksessa suoritettavan irtisanomisia yt-lain
vuoksi. Irtisanomiset nousevat esille myds vahintaan 30 hengen yritysten kohdalla
ulkomaiden toimintojen lisadmisen ohella. 10-19 henkea tydllistavissa yrityksissa
puolestaan korostuu uusien yritysten perustaminen kotimaahan yhden yrityksen
kasvattamisen sijaan.

Yt-laki on my@s vaikuttanut yritysten henkiloston lisddmiseen. 20-29 henkea
tyollistavista yrityksista 31 prosenttia on jattanyt joskus lisdamatta henkilost6a yt-lain
vuoksi. Muiden yritysten kohdalla 22 prosenttia on jattéanyt palkkaamatta henkilost6a.
Nama osuudet ovat korkeampia kuin vuonna 2007. Luonnollisesti palkkaamatta
jattdminen nakyy erityisesti juuri alle 20 hengen yritysten osalla: 15-19 henkea
tyollistavista yrityksistd 36 prosenttia ilmoittaa jattaneensa palkkaamatta tyontekijoita yt-
lain vuoksi. Yt-lailla arvioidaan olevan vaikutuksia tydntekijoiden palkkaamiseen myos
tulevaisuudessa niin yt-lain piirissa olevissa yrityksissa kuin alle 20 hengen yrityksissa.
15-19 henkea tyollistavista yrityksista yli puolet arvioi jattavansa palkkaamatta
tydntekijoita yt-lain vuoksi.

Byrokratiaa ja kustannuksia ilman hydtyja

Alle 30 hengen yrityksista 70 prosentin ndkemyksen mukaan yt-lakia ei olisikaan tullut
laajentaa pienempiin yrityksiin. Vahintdan 30 henked tyollistavistakin tata mieltd on 63
prosenttia. Taman nakemyksen perustelut on hyvin luettavissa kyselyn muista tuloksista.

Pienissa yrityksissa tydnantajan ja tyontekijoiden kanssakayminen on tiivista seka
suhteet hyvat'. Muodolliset menettelyt jaykistavét tata kanssakaymista ja saattavat jopa
heikentda suhteita. Asioiden hoito ei parane muodollisten menettelyiden kautta, mutta
byrokratia ja kustannukset kasvavat. Toisin sanoen hyodyt jddvat kustannuksia
pienemmiksi. Mika viela vakavampaa, yt-lain tuomat muodollisuudet ja mahdolliset
sanktiot jo muotovirheistakin toimivat esteend tai vahintdéankin hidasteena yritysten
kasvulle. Samalla ne lisdavat erityisesti alihankinnan ja vuokratydvoiman kayttoa —
muutoin perustellun yhden organisaation kasvun ja pysyvien tydsuhteiden
kustannuksella.

! Tyontekijoiden nakemykset vahvistavat taman tyoolobarometrissa. Ks. Pk-yritys — hyva tyénantaja, SY.
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1 JOHDANTO

Yt-lakikysely tehtiin ensimmaisen kerran joulukuun toisella viikolla vuonna 2007 ja toisen
kerran helmikuun toisella viikolla vuonna 2010. Kysely l&hetettiin molemmilla kerroilla
reiluun 4 500 vahintaan 10 henkea tyéllistdvaan Suomen Yrittdjien jasenyritykseen.
Kyselyyn vastasi reilut 1 000 yrittdjaé vuonna 2007 ja noin 550 yrittdjaé vuonna 2010.
Vastaajien osuus nousi siten 23 prosenttiin vuonna 2007 keskustelun ollessa vilkasta ja
oli nyt vuonna 2010 12 prosenttia. Vastaajista noin puolet tydllistaa 10-19 henkea,
viidennes 20-29 henkea ja noin neljannes vahintdén 30 henkea.

10-19 henkea tyollistavien yritysten vastaajista noin 70 prosenttia on tutustunut uuteen
yt-lakiin. Paasaantoisesti tutustuminen on tapahtunut tiedotusvalineiden kautta. Uusina
yt-lain piiriin tulevista 20—29 henkea tyollistavisté lakiin on tutustunut noin 90 prosenttia.
Tutustuminen on tapahtunut tiedotusvélineiden ohella lukemalla oppaita ja kirjoja. Useat
ovat osallistuneet myds koulutukseen ja tutustuneet itse lakiin. Vahintaan 30 henkea
tyollistavista yrityksista 90 prosenttia on tutustunut uuteen yt-lakiin. Tutustumisen
suhteen kovin merkittdvid muutoksia ei ole tapahtunut: vuodesta 2007 tiedotusvélineiden
kiinnostuksen laskettua myos tata kautta saatu tieto on vahentynyt hieman.

Kuva 1. Tutustuminen uuteen yt-lakiin.
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Niin vahintddn 30 henkeé kuin 20-29 henkea tyollistavista yrityksista noin 30 prosenttia
on kayttanyt ulkopuolisia tahoja yt-lakiin liittyvien asioiden hoitamiseen. TA&ma osuus on
noussut hieman vahintaan 30 henkea tyollistavilld, joilta asiaa kysyttiin myos vuonna
2007. Ulkopuolisia tahoja kayttaneista vahintaan 30 henkea tydllistavista puolet on
hyddyntanyt lakiasiaintoimistojen palveluita, kun 20—29 henkeé tyollistavista 40
prosenttia on hyédyntanyt naita. Tilitoimistoja on kayttanyt 20 prosenttia ja konsultteja tai
muita asiantuntijoita noin 30 prosenttia. Konsulttien tai muiden asiantuntijoiden kaytto
nayttaisi hieman lisdantyneen vahintaan 30 henkea tyollistavissa. Vastaajista vajaat 30
prosenttia on kayttadnyt muita tahoja, joita ovat paédasiassa elinkeinoelaman jarjestot.
Uutena lain piiriin tulleet 20-29 henkea tydllistavat ovat kysyneet neuvoja my6s ELY-
keskuksista, entisistd TE-keskuksista, ja TE-toimistoista.
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2 NYKYTILANNE PK-YRITYKSISSA

Vastaajayrityksista puolessa on luottamies tai -valtuutettu ja puolessa ei ole
kumpaakaan. 10-19 henkea tyollistavista yrityksista kolmasosassa on luottamusmies tai
-valtuutettu, 20—-29 henkea tyollistavistd kahdessa kolmesta ja vahintdan 30 henkea
tyollistavista kolmessa neljasté. Luottamusvaltuutettujen osuus jaa 6—10 prosenttiin.
Ainoa muutos vuodesta 2007 on, ettd uutena lain piiriin tulleissa 20-29 henkea
tyollistavissa yrityksissa luottamusmiesten maara on kasvanut puolesta yrityksia kahteen
kolmasosaan parissa vuodessa.

Kuva 2. Tydntekijoiden edustaja yrityksessa.
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2.1 KANSSAKAYMINEN

Ty6nantajat tiedottavat yrityksen asioista tyontekijoille mielestaan hyvin. 10-19 henkea
ja 20—29 henkea tydllistavista yrityksistd melko hyvin tiedottavia arvioi olevansa 60—65
prosenttia ja vahintaan 30 henkea tydllistavista vajaat 60 prosenttia. Erittain hyvin
tiedottavia on noin 18 prosenttia alle 30 hengen yrityksista ja 24 prosenttia vahintaan 30
henkea tyollistavista yrityksista. Melko tai erittéain huonosti tiedottavien osuudet jaavat 1—
3 prosenttiin. Entistd useampi vahintdan 30 henkea tyollistava arvioi tiedottavansa
asioista erittain hyvin.
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Kuva 3. Tydnantajan tiedottaminen tydntekijdille.
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TyOnantajat ottavat ndkemyksenséd mukaan tyontekijoiden mielipiteet huomioon hyvin.
Alle 20 henkeé ja 20—29 henkea tyollistavistéd melko hyvin huomioon ottavia on noin 70
prosenttia ja vahintaan 30 henkea tydllistavista reilut 70 prosenttia. Erittain hyvin
tyontekijoiden mielipiteet koetaan otettavan huomioon etenkin pienemmissa yrityksissa.
10-19 henkea tyodllistavista ndin katsoo neljasosa, 20-29 henkea tydllistavista viidesosa
ja vahintdan 30 henkea tyollistavista vajaa viidesosa. Taltd osin merkittdvia muutoksia ei
ole tapahtunut vuoden 2007 selvitykseen verrattaessa.

Kuva 4. Tydntekijéiden mielipiteiden huomioon ottaminen.
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Ty6nantajien ja tyontekijoiden valilla erillisia henkildstotilaisuuksia, joissa tiedotetaan ja
keskustellaan asioista, on 10—-19 hengen yrityksissé keskimaarin 9 vuodessa (mediaani
4) seka 20-29 hengen yrityksissa 6,7 vuonna 2007 ja 7,3 vuonna 2010 (mediaani 3 v.
2007 ja 4 v. 2010). Tybnantajan ja tyontekijoiden (edustajan) vélisia neuvotteluja on 10—
19 hengen yrityksissé vuodessa keskimaarin 7 (mediaani 3) ja 20—29 hengen yrityksissa
5 (mediaani 2 v. 2007 ja 3 v. 2010). Vahintaan 30 henkea tyollistavissa yrityksissa ol
vanhan yt-lain aikana erillisia henkildstotilaisuuksia keskiméarin 7,6 vuodessa (mediaani
4) ja neuvotteluja kaytiin 6,4 (mediaani 4). Nyt uuden yt-lain aikana erillisia
henkildstotilaisuuksia on keskimaarin 8,9 vuodessa (mediaani 5) ja neuvotteluja kdydaan
7,8 (mediaani 5). Uusi yt-laki nayttaisi siten lisdnneen molempia tilaisuuksia yhdella —
varsinkin vahintd&n 30 henkea tyollistavissa yrityksissa.

TyOnantajat tiedottavat ja keskustelevat tyontekijoiden kanssa erityisesti
tyGaikajarjestelyista, tytterveyshuollosta ja -hyvinvoinnista, koulutuksesta,
tydsdannaista, yrityksen sisaisesta tiedottamisesta ja taloudellisesta tilasta. Usein myds
keskustellaan palkoista ja palkkioista seka virkistys ym. varojen yleisista sddnnaista.

Alle 20 hengen yrityksissd muita useammin tiedotetaan ja keskustellaan henkiléston
kanssa palkoista ja palkkioista. Luonnollisesti mita suurempiin yrityksiin mennééan, sita
useammassa yrityksessa joistakin asioista tiedotetaan ja keskustellaan muodollisesti
henkiloston kanssa. Nain nayttaisi tilanne olevan erityisesti aloitetoiminnan saantojen,
ulkopuolisen tydvoiman kayton ja yrityksen taloudellisen tilan suhteen.

Kuva 5. Henkilostolle tiedotettavat ja keskusteltavat asiat.
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TyOnantajat neuvottelevat ja sopivat tyontekijoiden kanssa erityisesti
tyGaikajarjestelyista, tytterveyshuollosta ja -hyvinvoinnista, koulutuksesta, ja
tydsaannoista. Usein myos neuvotellaan palkoista ja palkkioista, virkistys ym. muiden
varojen yleisistd saannoista, yrityksen sisdisesta tiedottamisesta seka yrityksen
taloudellisesta tilasta.
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Samoin kuin edell& mit& suurempiin yrityksiin mennaén, sitd useammissa yrityksissa
useammista asioista neuvotellaan ja sovitaan henkiléston kanssa tilanteiden muuttuessa
suuremman henkildéston myota. Nain nayttaisi tilanne olevan erityisesti maéra- ja osa-
aikaisten tydsuhteiden, ulkopuolisen tyévoiman kayton, yrityksen taloudellisen tilan,
yritysjarjestelyiden henkilostévaikutusten ja yrityksen sisaisen tiedottamisen suhteen.
limeisesti taantuma néakyy erityisesti taloudellista tilaa koskevien neuvottelujen
yleistymisena.

Kuva 6. Henkil6éston (edustajan) kanssa neuvoteltavat ja sovittavat asiat.
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Kuva 7. Merkityksellisempi keskustelumuoto yrityksen toiminnan kannalta:
vapaamuotoinen vai virallinen.
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Kaiken kaikkiaan tydnantajat nakevat kuitenkin merkityksellisemmaksi yrityksen
toiminnan kannalta vapaamuotoisen keskustelun esimerkiksi kahvipdydissa ja
tyotehtavia hoidettaessa. Erityisesti tata mielta ollaan alle 20 hengen yrityksissa, joiden
edustajista 96 prosenttia vastaa nain. Vahintaan 30 hengen yrityksistakin 92 prosentissa
vapaamuotoista kanssakaymisté pidetaan tarkedmpana yrityksen toiminnan kannalta
kuin virallisia keskusteluja.

2.2 ILMAPIIRI

Tybnantajan ja tyontekijoiden valiset suhteet arvioidaan erittain tai melko hyviksi. Alle 30
hengen yrityksista kuitenkin l&hes puolessa suhteet arvioidaan erittain hyviksi, kun
vahintdan 30 henkea tydllistavista yrityksista tallaisena arvion antaa noin 40 prosenttia.
Huonon arvion antavien osuus jaa noin 0,5 prosenttiin. Yt-lain piiriin tulleissa 20-29
hengen yrityksissa suhteet erittain hyviksi arvioivien osuus on laskenut 10
prosenttiyksikolla vuodesta 2007.

Kuva 8. Tydnantajan ja tyontekijoiden valiset suhteet.
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3 YT-LAIN VAIKUTUKSET

Alle 20 henkea tyollistavista yrityksista 8 prosentissa katsotaan, ettd uusi yt-laki oli
perusteltua laajentaa 20—29 henkea tyollistaviin yrityksiin. Vahintaan 30 henkeé
tyollistavista yrityksista tata mielta on vajaa viidennes. Alle 30 hengen yrityksista 70
prosentin ndkemyksen mukaan yt-lakia ei olisi tullut laajentaa pienempiin yrityksiin.
Vahintaan 30 henkea tyollistavistakin tatd mielta on 63 prosenttia. 20—29 henkea
tydllistavista yrityksista 68 prosenttia piti yt-lain laajentamista vaaréana ratkaisuna.
Verrattuna vuoteen 2007, laajentamista vastustavien joukko 20-29 hengen yrityksissé on
pienentynyt reilut 10 prosenttia.

Kuva 9. Oliko perusteltua laajentaa yt-laki 20-29 henkea tyollistaviin yrityksiin?
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Kuva 10. Uusi yt-laki verrattuna vanhaan yt-lakiin.
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Uutta yt-lakia pitdd vanhaa huonompana valtaosa alle 20 henkea tyéllistavista
vastaajista, jotka ovat arvioineet tilannetta. Arvionsa antaneista vahintaan 30 henkea
tyollistavistakin yrityksista lahes puolet katsoo uuden yt-lain vanhaa huonommaksi, kun
10 prosenttia pitéda uutta yt-lakia vanhaa parempana. Naiden yritysten edustajista reilu
40 prosenttia arvioi, ettd uusi yt-laki ei ole vanhaa parempi eikd huonompi. Samoin 20—
29 henkea tydllistavista noin 10 prosenttia pitdd uutta vanhaa parempana ja lahes puolet
sen sijaan huonompana. Naista yrityksista kuitenkin vuotta 2007 useammissa
arvioidaan, etté uusi yt-laki ei ole vanhaa parempi eika huonompikaan.

3.1 KANSSAKAYMINEN

Uuden yt-lain my6ta 20-29 hengen yrityksissa tytnantajien ja tyéntekijoiden valilla
erillisia henkildstétilaisuuksia, joissa tiedotetaan ja keskustellaan asioista, olisi 10-19
hengen yritysten vuoden 2007 arvion mukaan keskimaérin 7,2 (mediaani 4) vuodessa ja
20-29 hengen yritysten arvion mukaan 7,2 (mediaani 4). 10—-19 hengen yrityksissa
arvioitiin neuvotteluja olevan mukaan keskimaarin 8,3 (mediaani 5) ja 20-29 hengen
yrityksissa 5,9 (mediaani 4). Vahintaan 30 henkea tyéllistavissa yrityksissa arvioitiin
uuden yt-lain my6ta olevan erillisia henkildstétilaisuuksia keskimaarin 7,5 (mediaani 4)
vuodessa ja neuvotteluja kaytavan 7,0 (mediaani 4). Vuonna 2010 10-19 hengen
yritysten arviot ovat samat kuin pari vuotta aikaisemmin. Edella havaitsimme, etta
tiedottamisen ja keskusteluiden osalta arviot 4 tilaisuudesta ovat myds toteutuneet,
mutta neuvottelutilaisuuksia nayttaisi toteutuneen hieman ennakoitua vdhemman
mediaanin ollessa 3 20-29 hengen yrityksissa.

Kuva 11. Yt-lain vaikutus yhteisten asioiden hoitoon.
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Yt-lain ei arvioida paasaantoisesti vaikuttavan yhteisten asioiden hoitoon parantavasti
eikd heikentavasti. Vahintdan 30 henkea ja 20—29 henkeé tydllistavista tata mieltd on
60—75 prosenttia oman yrityksenséa kohdalta. Vahintaan 30 henkea tyollistavista
yrityksista reilussa 10 prosentissa arvioidaan yt-lain heikentavan yhteisten asioiden
hoitoa ja neljinneksessa parantavan yhteisten asioiden hoitoa omassa yrityksesséa. 20—
29 henkea tyollistavista yrityksista 13 prosentissa yt-lain uskotaan heikentavan yhteisten
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asioiden hoitoa yrityksessa ja samoin 13 prosentissa parantavan yhteisten asioiden
hoitoa.

Vuonna 2007 10-19 henkea tyollistavista 46 prosenttia uskoi, etta yt-lailla ei ole
vaikutusta yhteisten asioiden hoitoon 20-29 henked ty6llistavissa yrityksissa. Taméan
kokoluokan yrityksista 30 prosenttia arvioi yt-lain heikentavan yhteisten asioiden hoitoa
ja 23 prosenttia parantavan asioiden hoitoa 20-29 henkea tyollistavissa yrityksissa. Nyt
10 prosenttiyksikkda useampi arvioi, ettei vaikutusta ole seka asioiden hoitamisen
paranemiseen ettéd heikkenemiseen uskovien kustannuksella.

Kuva 12. Yt-lain vaikutus tyontekijoiden ajankayttoon yhteisten asioiden
hoitamiseen.
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Paasaantoisesti yt-lain ei uskota vaikuttavan tyontekijoiden ajankayttoon yhteisten
asioiden hoitamiseen omassa yrityksessa. Vahintdan 30 henkea tydllistavista yrityksista
tatd mieltd on 60 prosenttia ja 20—29 henkea tyollistavistad 71 prosenttia. Vahentavaa
vaikutusta yt-lailla ei juurikaan uskota olevan, mutta 36 prosentissa vahintdan 30 henkea
ja 27 prosentissa 20—29 henkea tyodllistavista yrityksista yt-lain uskotaan lisdavan
tyontekijoiden ajankayttda yhteisten asioiden hoitoon. Vahintaan 30 hengen yrityksissa
niin vaikutusten kuin ajankayton suhteen yhteisten asioiden hoitamiseen vuotta 2007
hieman useampi arvioi olevan seké positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia yt-lailla.

10-19 henkea tyollistavista yrityksista 45 prosenttia ei usko yt-lain lisdavan eika
vahentavan tyontekijoiden ajankayttéa yhteisten asioiden hoitamiseen 20-29 henkea
tyollistavissa yrityksissa. Taltakin osin on tapahtunut 10 prosenttiyksikdn nousu. Naista
yrityksista puolet arvioi tyontekijoiden ajankayton lisdantyvan. Niitd, jotka uskovat
ajankayton lisdantyvan paljon, on 13 prosenttia. Arviot ajankayton kasvusta ovat siten
korkeammat kuin yrityksissa, jotka ovat yt-lain piirissa.

Sen sijaan yt-lain arvioidaan lisddvan tydnantajan ajankaytt6a yhteisten asioiden
hoitamiseen. Vahintdan 30 henked ja 20-29 henkea tydllistavista yrityksista tata mielta
on reilut puolet. Vahentavaa vaikutusta yt-lailla ei juurikaan uskota olevan, mutta 41
prosentissa vahintaan 30 henked ja 46 prosentissa 20—-29 henkea tyollistavista
yrityksista yt-lain ei uskota lisdavan eika vahentavan tynantajan ajankayttéa yhteisten
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asioiden hoitoon. Jalkimmaisten kohdalla arviot vaikuttamattomuudesta ovat yleistyneet
vuoteen 2007 verrattuna.

10-19 henkea tyollistavista yrityksista 28 prosenttia ei usko yt-lain lisdavan eika
vahentavan tydnantajan ajankaytttd yhteisten asioiden hoitamiseen 20—-29 henkea
tyollistavissa yrityksissa. Tadssd on nousua vajaat 10 prosenttiyksikkda vuodesta 2007.
Naista yrityksistd 68 prosenttia arvioi tydnantajien ajankayton lisdantyvan. Niita, jotka
uskovat ajankayton lisaéntyvan paljon, on 28 prosenttia. Arviot ajankayton kasvusta ovat
siten myos talta osin korkeammat kuin yrityksissa, jotka ovat yt-lain piirissa.

Kuva 13. Yt-lain vaikutus tyénantajien ajankayttdoon yhteisten asioiden

hoitamiseen.
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3.2 TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Yt-lain arvioidaan aiheuttavan suoria kustannuksia tydnantajan ja tyontekijoiden
ajankayton kautta 1000—2999 euroon vuodessa 20-29 henkea tydllistavissa yrityksissa.
Nain arvioi 40 prosenttia 20—29 henkea tydllistavista yrityksista ja 27 prosenttia
vahintddn 30 henkea ja 21 prosenttia 10—19 henkea tyodllistavista yrityksista. 20—29
henked tyollistavista yrityksista kustannuksiksi arvioi 3000—4999 euroon 10 prosenttia.
Vahintaan 30 henkea tyollistavista yrityksista tdman arvion tekee 18 prosenttia ja 10-19
henkea tyollistavistd 19 prosenttia. 20—-29 henkea tyoéllistavista yrityksista alle 1000
euron vuosikustannuksia arvioi 23 prosenttia, kun vahintdan 30 henkea tyollistavissa
osuus jaa 11 prosenttiin ja 10—-19 henkea tyollistavissa 4 prosenttiin. Niin alle 20 henkea
kuin vahinta&n 30 henkea tydllistavissa on selvasti 20—29 henkea tydllistavia yrityksia
enemman niitd, jotka arvioivat kustannukset vahintd&n 5000 euroksi — ja naiden osuus
on noussut vuodesta 2007.
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Kuva 14. Yt-lain suorat lisdkustannukset tydnantajien ja tydntekijoiden ajankayton
kautta 20-29 henked tyollistavissa yrityksissa.
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Kuva 15. Yt-lain taloudelliset hy6dyt vs. kustannukset.

100 %

0 et
90 % 0,1 % 22,6 % 23,7 %
25,8 % ) 9
29,0 % 28,3 % 29,0 % ] 27,0 %

80 % —

70 % —

60 % —

2 % 50,7 %
50 % 41,09 45 0% —
61,5 % 49,2 % . 52,0 %

40 % 57,6 % |

30% —

20% 9 —
26,0 % R 192 9%

1.0 % 17,6 % 15,0/% 14,9 %

10 % 7,4%
O 25 A s B v R e I N (2 N v

10-19:2007 10-19:2010 20-29:2007 20-29:2010 30-:2007  30-:2010 Kaikki:2007 Kaikki:2010

BTaloudelliset hyédyt kustannuksia suuremmat DTaloudelliset hyddyt ja kustannukset tasapainossa
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Yt-lain tuomat taloudelliset hyddyt kokonaisuutena arvioidaan kustannuksia pienemmiksi
20-29 henkea tyollistavissa yrityksissa. Tata mieltd on 41 prosenttia 20-29 henkea
tyollistavista yrityksista, noin puolet vahintddn 30 henkea tyollistavista ja noin 60
prosenttia 10—19 henkea tydllistavista yrityksistd. 20—29 hengen yrityksista 4 prosenttia
uskoo taloudellisten hydtyjen ylittdvan kustannukset. Vahintdan 30 hengen yrityksista
tatd mieltd on 8 prosenttia ja 10—19 henkea tyollistavista 6 prosenttia. Hyddyt ja
kustannukset tasapainoisiksi arvioi 26 prosenttia 20—-29 henkea tyollistavista yrityksista,
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vajaat 20 prosenttia vahintdan 30 henkea tyodllistavista ja 7 prosenttia 10-19 henkea
tyollistavista yrityksista. 20-29 henkea tyollistavista 8 prosenttiyksikkdd vahemman arvioi
hyddyt kustannuksia pienemmaksi kuin vuonna 2007. Vastaajista 20—30 prosenttia
riippuen kokoluokasta ei osannut arvioida hyotyjen ja kustannusten suhdetta.

3.3 ILMAPIIRI

Paasaantoisesti yt-lain ei uskota vaikuttavan tydnantajan ja tyontekijoiden valisiin
suhteisiin parantavasti eika heikentavasti. Vahintdan 30 henkea tydllistavista yrityksista
69 prosentissa arvioidaan, etta yt-lailla ei ole vaikutuksia tydnantajan ja tyontekijéiden
valisiin suhteisiin omassa yrityksessa. 20—29 henkea tyollistavista yrityksista 77
prosentissa yt-lailla ei arvioida olevan vaikutuksia suhteisiin yrityksessa. 10-19 henke&
tyollistavista yrityksistad 56 prosentissa arvioidaan, etta yt-lailla ei ole vaikutuksia
tydnantajien ja tyontekijoiden valisiin suhteisiin 20—29 hengen yrityksissa.

Vahintaan 30 henkea tyollistavissa yrityksissa viidennes arvioi yt-lailla olevan suhteita
parantavia vaikutuksia ja 10 prosentissa heikentavia vaikutuksia. 20-29 henkea
tyollistavissa yrityksissa suhteiden parantumiseen uskoo 10 prosenttia ja heikentymiseen
13 prosenttia. 10—19 henkea tydllistavista yrityksista reilu neljinnes uskoo tydnantajien
ja tyontekijoiden suhteiden heikentyneen 20—29 hengen yrityksissa yt-lain my6ta ja vajaa
viidennes parantuneen. Vuoteen 2007 verrattuna vaikutusta epdilevien osuus on
noussut hieman alle 20 henkead ty6llistavissa yrityksissa ja laskenut vahintaan 30 henkea
tyollistavissa yrityksissa.

Kuva 16. Yt-lain vaikutus ty6nantajien ja tyontekijoiden valisiin suhteisiin.
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3.4 YRITYSRAKENNE

Yt-laki on vaikuttanut yritysrakenteeseen neljasosaan vahintddn 30 henkea tydllistavista
yrityksista. 20—29 henkea tyollistavista yrityksista 37 prosenttia katsoo yt-lain

vaikuttaneen yrityksensa rakenteeseen. 10-19 henkea tyollistavista yrityksista niin ikdan
37 prosentissa yt-laki on vaikuttanut yrityksen rakenteeseen. Naméa osuudet ovat hieman
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korkeampia kuin vuonna 2007. Kun tarkastellaan lahemmin 10-19 henkea tydllistavia
yrityksid, luonnollisestikin voidaan huomata, etta erityisesti juuri alle 20 hengen jadvissa
yrityksissé arvioidaan yt-lailla olleen vaikutuksia yrityksen rakenteeseen — peréati 60
prosentissa yrityksista arvioidaan ndin. Tassa ryhmassa osuus on myds noussut
huomattavasti.

Kuva 17. Onko yt-laki vaikuttanut joskus yrityksen rakenteeseen?
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Kuva 18. Onko yt-laki vaikuttanut joskus rakenteeseen alle 20 henkilon
yrityksissa?
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Yt-laki on erityisesti lisdnnyt alihankinnan ja vuokratyévoiman kayttoa. Alihankintaa on
lisannyt vajaa puolet vahintaan 30 hengen ja 20-29 hengen yrityksista seka 60
prosenttia 10—19 hengen yrityksista, joiden rakenteeseen yt-laki on vaikuttanut.
Vuokratydvoiman kayttéa on lisannyt noin 40 prosenttia yrityksistd kokoluokasta
riippumatta. Vaikka tasséa onkin kysytty yt-lain vaikutuksia pidemmalla aikavalilla,
vastauksissa voi hieman heijastua myo6s taantuman vaikutukset néakyen niin
alihankinnassa ja vuokratyévoiman kaytdssa kuin irtisanomisissa.

Alle 30 hengen yrityksissa yt-laki on my6s jarruttanut kasvua. 20-29 hengen yrityksista
47 prosentissa ja 10-19 hengen yrityksista 35 prosentissa henkiléstda ei ole kasvatettu
ja yrityksen kasvu on pysahtynyt joskus — ainakin tilapaisesti. Vahintdan 20 hengen
yrityksissa irtisanomisia on suoritettu pienempid useammin. Lisaksi etenkin vahintdan 30
hengen yrityksista muita useamman kohdalla yritys on jossakin vaiheessa jaettu
useammaksi yritykseksi.

Kuva 19. Kuinka yrityksen rakenne on muuttunut yt-lain vuoksi?
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Yt-lain uskotaan tulevaisuudessa vaikuttavan pienempien yritysten rakenteeseen. 10-19
henkea tyollistavista yrityksista 46 prosenttia ja 20-29 henkea tydllistavista yrityksista 44
prosenttia uskoo yt-lain vaikuttavan yrityksensa rakenteeseen. Vahintdan 30 henkea
tyollistavista yrityksistakin 31 prosenttia katsoo yt-lailla olevan vaikutuksia yrityksensa
rakenteeseen tulevaisuudessa. Naméa osuudet ovat nousseet vahintdan 20 henkea
tyollistavissa yrityksissa vuodesta 2007.

Tarkasteltaessa tarkemmin alle 20 henkea tyoéllistavia yrityksia luonnollisestikin erityisesti
15-19 henkea tyollistavien kohdalla yt-lailla arvioidaan olevan vaikutuksia
yritysrakenteeseen: ndin arvioi lahes 70 prosenttia vastaajista. Tama osuus on noussut
l&hes 10 prosenttiyksikkda vuodesta 2007.
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Kuva 20. Tuleeko yt-laki vaikuttamaan yrityksen rakenteeseen?
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Kuva 21. Tuleeko yt-laki vaikuttamaan rakenteeseen alle 20 henkilon yrityksiss&?
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Yt-lain arvioidaan erityisesti lisdavan alihankintaa ja vuokratydovoiman kaytt6a
tulevaisuudessa. Alihankintaa arvioi lisddvansa puolet vahintddn 20 hengen yrityksista ja
lahes 60 prosenttia 10—19 hengen yrityksistd, joiden rakenteeseen yt-lain uskotaan
vaikuttavan. Vuokratyévoiman kayttoad arvioivat lisdavansa etenkin vahintaan 30 hengen
yritykset — 57 prosenttia. 20—-29 henkea tyollistavista yrityksisté 42 prosenttia arvioi
lisddvansa vuokratydvoiman kayttoa ja 10—-19 hengen yrityksista 41 prosenttia.
Verrattuna toteutuneisiin yt-lain vaikutuksiin erityisesti alle 30 henkea ty6llistavat
yritykset nayttaisivat lisdavan alihankintaa ja vahintd&n 30 henkea tyollistavat
vuokratydvoiman kayttoa.
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Alle 30 hengen yrityksissa yt-lain uskotaan myos jarruttavan kasvua. 20-29 hengen
yrityksista 37 prosentissa ja 10—-19 hengen yrityksista 34 prosentissa henkildstoa ei tulla
kasvattamaan ja yrityksen kasvu tulee pysahtymaan — ainakin tilapaisesti. 20—29 hengen
yrityksiss& pienempid useamman kohdalla tullaan yritys jakamaan useammaksi
yritykseksi ja jopa irtisanomisia tullaan suorittamaan. Irtisanomiset nousevat esille myos
vahintdan 30 hengen yritysten kohdalla ulkomaiden toimintojen lisddmisen ohella. 10-19
henkea tydllistdvien kohdalla korostuu puolestaan uusien yritysten perustaminen
kotimaahan yhden yrityksen kasvattamisen sijaan.

Kuva 22. Kuinka yrityksen rakenne tulee muuttumaan yt-lain vuoksi?
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DYrityksesséa suoritetaan irtisanomisia BMuutoin

Kuva 23. Onko joskus jatetty palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi?
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20-29 henkea tyollistavista yrityksista 31 prosenttiin on jatetty joskus lisdamatta
henkilostoa yt-lain vuoksi. Naita pienempienkin yritysten kohdalla 22 prosenttia on
jattanyt palkkaamatta uutta henkilostba. Vahintaan 30 hengen yrityksistakin 23
prosenttia on joskus jattanyt palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi. Nama osuudet
ovat korkeampia kuin vuonna 2007. Luonnollisesti palkkaamatta jattaminen nakyy
erityisesti juuri alle 20 hengen yritysten osalla: 15-19 henkea ty6llistavista 36 prosenttia
ilmoittaa jattdaneensa palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi.

Kuva 24. Onko joskus jatetty palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi alle 20
henkildn yrityksissa?
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Kuva 25. Tullaanko jattamaéan palkkaamatta tydntekijoita yt-lain vuoksi?
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Tulevaisuudessa 10—19 henkea tyodllistavista yrityksista noin 40 prosenttia arvioi joskus
jattavansa lisaamatta henkilostoaan yt-lain vuoksi. 20—29 henkeé tyollistavien yritysten
kohdalla kolmasosa uskoo jattavansa palkkaamatta uutta henkilostéa tulevaisuudessa.
Véahintdan 30 hengen yrityksistékin neljisosa arvioi joskus tulevaisuudessa jattavansa
palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi. Luonnollisesti palkkaamatta jattdminen nakyy
erityisesti juuri alle 20 hengen yritysten osalla: 15-19 henkea tyéllistavista reilu puolet
arvioi jattavansa palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi.

Kuva 26. Tullaanko jattamaan palkkaamatta tyontekijoita yt-lain vuoksi alle 20
henkildn yrityksissa?
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