Yrittijit

Kasvun suunta 2022

Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjat




Yrittadjat
Yrityksen toimipaikkakunta (n=214)
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijat
Yrityksen paatoimiala (n=211)

ICT ﬁ
Kauppa
Kuljetus

Matkailu [z

Palvelut (sisaltaa kuluttajille ja yrityksille
tarjottavat palvelut)

47%

Teollisuus 6%

Rakentaminen 11%

Joku muu, mika?
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrityksen tyontekijamaara (n=213) Y"ttajat

Yksinyrittaja
Alle 5 henkil6a 32
5 -9 henkilda 13
10 - 19 henkiloa 8
20 - 49 henkiloa M
50 - 100 henkiloa
101 - 200 henkiloa
yli 200 henkiloa
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Yrityksen perustamisvuosi (n=213)

ennen 1990

1990-1999

2000-2009

2010 jalkeen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittadjat
Yrityksen litkevaihto (n=214)

alle 50 000 €
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittajat
Yrityksen liikevaihdon keskimaarainen kasvuhistoria vuonna 2020
(n=206)

Negatiivinen

Alle 3 % vuodessa 23%
3-5% vuodessa 13%
5-10 % vuodessa 13%
10 - 30 % vuodessa 149%
30 - 50 % vuodessa 79%
50 - 80 % vuodessa ez
80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittajat

Edellisen vuoden liikevaindon kasvuhistoria vuosien 2016-2021 kyselyissa

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa

Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

3
S

5% 10% 15% 20% 25% 30%
®2016-2017 n=519 2017-2018 n=404 m=2018-2019 n=537 2020 n=212 m 2021 n=206

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittajat
Edellisen vuoden liikkevaihdon kasvuhistoria vuosien 2020-2021 kyselyissa

yli 100 % vuodessa m——
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

2020 n=212 m2021 n=206

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Lilkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2021, n=206

Yli - 100 % vuodessa 20
-80 - 100 % vuodessa %
-50 - 80 % vuodessa o6
-30-50 % vuodessa 6%
-10 - 30 % vuodessa O
-5-10 % vuodessa 6%
-3-5% vuodessa %
-1-3 % vuodessa 4%
Alle 3 % vuodessa 0%
3-5% vuodessa 004
5-10 % vuodessa 30/
10 - 30 % vuodessa %%
30 - 50 % vuodessa %%
50 - 80 % vuodessa %
80 - 100 % vuodessa Mz
yli 100 % vuodessa 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yritt

Litkevaihdon arvioitu muutos vuonna 2021 Oulu/maakunta

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa
-1-3 % vuodessa
-3-5% vuodessa
-5-10 % vuodessa
-10 - 30 % vuodessa
- 30-50 % vuodessa
- 50 - 80 % vuodessa
-80-100 % vuodessa
Yli - 100 % vuodessa

0% 5% 10% 15%
Maakunta n=104 ® Qulu n=106

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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Yrityksen kasvuhakuisuus n=213

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-
asema

Toimintamme supistuu lahivuosina

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien
kolmen vuoden aikana

Jotain muuta, mita?

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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| | Yrittadjat
Yrityksen kasvuhakuisuus Oulu/maakunta

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien
kolmen vuoden aikana

Toimintamme supistuu l&hivuosina

Tavoitteenamme on sailyttda nykyinen markkina-
asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Maakunta n=108 ®Qulu n=109

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittajat

Kasvuhakuisuuden historia vuosina 2015 - 2021

2015 n=661

|

2016 n=490

2017 n=530

2018 n=410

|

2019 n=550

’\

2020 n=227

2021 n=213

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Jotain muuta, mita? ®m Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana
Toimintamme supistuu lahivuosina ® Tavoitteenamme on sdilyttaa nykyinen markkina-asema
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan m Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys



Kasvuhakuisuuden historia vuosina 2020 - 2021

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu l&hivuosina
Tavoitteenamme on sailyttdad nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

0% 10% 20% 30%
2020 n=227 m2021 n=213

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet 2022 (n=209)

Kysyntaan vastaaminen 64%

Liiketoiminnan monipuolistaminen 38%

Motivoitunut henkilosto 36%

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta 50%

Tyollistaminen 18%

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen 54%

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen 6%

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio 38%

1|'|I||||

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet Oulu / maakunta

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistdminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Maakunta ®EQOulu

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2015-2021

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen

Tyollistdminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta

Motivoitunut henkilosto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntaan vastaaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m2015n=639 ®m2016 n=478 2017 n=514 2018 n=397 2019 n=535 2020 n=223 m2021 n=105

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Kasvuhakuisuuden kannustimet vuosina 2020-2021

Jotain muuta, mita?

Yrittdjadn oma kasvuhakuinen motivaatio
Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkildsto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
2020 n=223 m 2021 n=105

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Lilkevaihdon muutosodotus vuodelle 2022 n=214

- 50 - 100 % 3%
-30-49% 3%
-20-29% 7%
-10-19% 7%
-1-9% 5%
0% 11%

1-9% 27%
10-19% 16%
20-29% 11%

30-49 % 5%
50-99 % 3%
100 % tai yli 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittjit

Lilkevaihdon muutosodotus vuodelle 2022 Oulu/maakunta

100 % tai yli
50 - 99 %
30 - 49 %
20 - 29 %
10 - 19 %

1-9%

0 %
~1-9%
-10-19 %
-20-29 %
-30-49 %
- 50 - 100 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Maakunta ®QOulu

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Liikevaihdon arvioitu muutos seuraavalle vuodelle vuosien 2021 — 2022 kyselyissa

100 % tai i
50 - 99 %
30 - 49 %
20 - 29 %
10 - 19 %

1-9%

0 %
-1-9%
-10-19 %
-20-29 %
-30-49 %
- 50 - 100 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
2021 n=224 w2022 n=212

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Liikevaihndon muutosodotus euroina vuodelle 2022 (n=210)

yli - 1 000 000 € | —
- 500 000 - 1 000 000 € pitzmm
- 100 000 - 500 000 € S

-50 000 - 100 000 € 4op
-10 000 - 50 000 € [

-0-10.000 € o0
Alle 10 000 € L ———
10 000 - 20 000 € 12—
20 000 - 30 000 € oy
30 000 - 40 000 € 1
40 000 - 60 000 € 21—
60 000 - 80 000 € 20
80 000 - 100 000 € AT
100 000 - 150 000 € %
150 000 - 200 000 € 1
200 000 - 300 000 € o0 |
300 000 - 500 000 € 06 ]
500 000 - 1M€ 00|
1 M€ - 2 M€ 00 ]
yli 2 ME iz

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Litlkevaihdon muutosodotus 2022 euroina Oulu/maakunta

yli 2 M€

1 M€ - 2 M€

500 000 - 1M€

300 000 - 500 000 €
200 000 - 300 000 €
150 000 - 200 000 €
100 000 - 150 000 €
80 000 - 100 000 €
60 000 - 80 000 €

40 000 - 60 000 €

30 000 - 40 000 €

20 000 - 30 000 €

10 000 - 20 000 €
Alle 10 000 €
-0-10.000 €

-10 000 - 50 000 €

- 50 000 - 100 000 €
- 100 000 - 500 000 €
- 500 000 - 1 000 000 €
yli - 1000 000 €  ——

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
Maakunta n=107 ®Qulu n=107

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittajat
Liikevaihdon muutosodotukset euroina seuraavalle vuodelle 2021-2022 kyselyissa

yli 2 M€

1 M€ - 2 M€

500 000 - 1M€

300 000 - 500 000 €
200 000 - 300 000 €
150 000 - 200 000 €
100 000 - 150 000 €
80 000 - 100 000 €
60 000 - 80 000 €

40 000 - 60 000 €

30 000 - 40 000 €

20 000 - 30 000 €

10 000 - 20 000 €
Alle 10 000 €
-0-10.000 €

-10 000 - 50 000 €

- 50 000 - 100 000 €
- 100 000 - 500 000 €
- 500 000 - 1 000 000 €  —
yli - 1 000 000 €

6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

. . 0% 2% 4%
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
2021 n=221 w2022 n=192



Yrittdjit
Litlkevaihdon muutosodotus euroissa vuodelle 2022 (n=210)

ka n. 40.000 /vastaaja

Vuonna 2018 ka odotus n. 136.000€ - 216.000€/vastaaja
Vuonna 2019 ka odotus n. 140.000€ - 194.000€/vastaaja
Vuonna 2020 ka odotus n. 102.000€ - 157.000€/vastaaja
Vuonna 2021 ka odotus n. -9000€ - -27.000€/vastaaja

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Henkiloston maaran muutosodotukset 2022 n=214

Henkiloston maara tulee vahenemaan yli 50 tydntekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tyodntekijalla
Henkiléston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tyontekijalla

Henkiléston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tyontekijalla

Henkil6ston maara tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkildston maara tulee pysyméaan ennallaan
Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

Palkkaamme 2 - 3 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa M
Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittdjit
Henkiloston maaran muutosodotukset vuosille 2016-2022

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkiloston maara tulee pysyméaan ennallaan

Henkildston maara tulee vihenemaan 1 - 5 tydntekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tyontekijalla
Henkiléston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tyontekijalla
Henkiléston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla

Henkiloston maara tulee vAhenemaan yli 50 tyontekijalla
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
w2016 n=487 2017 n=526 2018 n=408 2019 n=547 2020 n=225 m2021 n=214

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Henkiloston maaran muutosodotukset vuosille 2021-2022

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tydontekijaa

Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tyontekijan

Henkildstén maara tulee pysymaan ennallaan
Henkiloston maaré tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkiloston méaara tulee vahenemaan 5 - 10 tydntekijalla
Henkiloston méaaré tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tydntekijalla
Henkildston maara tulee vAhenemaan yli 50 tyontekijalla

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

2020 n=225 m2021 n=214

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittadjat
HenkilostOmaaran muutosodotukset vuodelle 2022 n=214

kan. 0,6 —1 tyopaikkaa/vastaaja

Vuonna 2018 odotus oli ka n. 1 - 2 ty6paikkaa/vastaaja (n=526)
Vuonna 2019 odotus oli ka n. 1 - 2 ty6paikkaa/vastaaja (n=408)
Vuonna 2020 odotus oli ka n. 1 - 1,5 tyOpaikkaa/vastaaja (n=547)
Vuonna 2021 odotus oli ka n. 0,7 - 1 tyOpaikkaa/vastaaja (n=225)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Mitka ovat kokemuksenne mukaan tenokkaimmat kanavat 10ytaa uusia tyontekijoita? N=188

Julkisesti avoimesta tydpaikasta ilmoittaminen m

Kuntien tyb6nantajapalvelut

Kuntakokeilujen palvelut

i
i
Sahkoiset tyonhakujarjestelmat

Oman tyoyhteison sisaltd henkildiden kouluttaminen.. BEZN

Omat verkostot 78%

Te-palvelut

Yhteistyo oppilaitosten kanssa (esim... IIIEEENFEE
| 6%

Yksityiset tyovalityspalvelut K28

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Yrittijit

Millaisiin tehtaviin aiotte palkata lisaa tyontekijoita? N=53

« Myynti, markkinointi, verkkokauppa
« Avustavat monipuoliset tehtavat

- Rakennusalan eri tehtavat

* Asennustehtavat

13 vastausta
[/ vastausta
6 vastausta
3 vastausta

- Muita aloja: tuotannon tehtavat, suunnittelu, tuotekehitys, asiantuntijatehtavat,

sotealan tehtavat, siivousala



Mitkda seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmat keinot kasvun

hakemisessa? N=203

Henkilostoannit

Digitaalisten palveluiden lisdaminen
Johtamistaitoihin panostaminen
Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Kustannusten karsiminen

Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen
Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Padomasijoittajien mukaan ottaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Uusien asiakassegmenttien l6ytaminen

Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Verkostoituminen ja verkostojen hyédyntaminen

Yritt

ajat

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen..

Yritysostot
Jotain muuta, mita?

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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| Yrittadjat
Kasvun keinot 2021-2022

Jotain muuta, mita?

Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja..
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittaminen
Uusien asiakassegmenttien |0ytaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Kustannusten karsiminen

Johtamistaitoihin panostaminen

Henkilostoannit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2021 m 2022

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022



Mitk& asiat koette eniten rajoittavan yrityksenne kasvua? N=209

Byrokratia ja lupakéaytannot
Investointien lykkd&antyminen

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Kilpailutilanne

Kysynnan riittamattomyys
Lainsaadanto

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkiloston [6ytdminen
Rahoituksen riittdAméattomyys
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Verotus

Yrittajan omat johtamistaidot

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen tyGilmapiiri

Yrittgjan elakoityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Jotain muuta, mita

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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Kasvun rajoitteet vuosina 2021 -2022 Yrittajat

Jotain muuta, mita

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Yrittgjan elakoityminen

Yrityksen tydilmapiiri

Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrittdjan omat johtamistaidot

Verotus

Tuotteiden jaltai palvelujen laatu
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Rahoituksen riittamattomyys

Osaavan henkiloston [6ytdminen

Oma jaksaminen

Myynti ja markkinointi

Lainsaadanto

Kysynnan riittamattomyys
Kilpailutilanne

Kaavoitus ja/tai toimitilat

Investointien lykkaantyminen
Byrokratia ja lupakaytannot

10% 20% 30% 40% 50% 60%
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022 2021 m 2022
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Yrittajat
Onko korona-aika vaikuttanut yrityksenne tuotekehitykseen tai lisannyt uusia
asiakkuuksia? Millaisia esimerkkeja voitte mainita?

Plussaa: Miinusta:

Kysynta on kasvanut, paikallisuus on voimavara Asiakkaat vahentyneet
Laajennettu palveluvalikoimaa, uusia asiakkaita Korona on vienyt mehut
Tuotteiden ostot Aasiasta siirtyvat Suomeen kehittamisesta

Uusia digitaalisia palveluita Kannattavuus heikentynyt
Korona on parasta, mita on tapahtunut yrityksen Korona on tappanut toimialan

10-v historian ailkana

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2022
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