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SisAlto

1. Korkeatasoinen valmennus kansainvalistymiseen liittyvista
olennaisista osa-alueista
v Kansainvdlisen liiketoiminnan perusteet
v Kansainvdlinen liiketoimintaympdristd ja -kulttuuri
v Kansainvalistymisstrategian ja —suunnitelman tekeminen
v Markkinoinnin, myynnin ja jakelukanavienrakentaminen
v  Rahoitus, juridiikka, verotus ja riskien arviointi

2. Tuki kansainvalistymisstrategian ja -suunnitelman tekemiseen
v Jokaiselle yritykselle/henkildlle nimetty kokenut GLOBAL STEPS® -luofsi
v Ohjelmaan osallistujien tuki ja sparraus toisilleen (lbenchmarking ja arviointi)

3. Luofsin ja verkoston fuki toimenpiteiden kdynnistdmiseen

Seitsemas Global Steps ohjelma menossa



1. Porras

« Kv liiketoimintaymparistd
v Kansainvdlinen toimintaympdristd ja kilpailutilanne
v Edellytykset kansainv dlistymiseen
v Menestyminen kansainvdalisessa kilpailussa

« Kv-strategia ja suunnittelu
v Strategiatydn perusteet ja strategiaprosessi
v Kansainvdlistymisen vaiheetja vaihtoehdot

« Vienftituote, sen ominaisuudet ja vaatimukset
v Argumentit, kilpailuetu
v Standardointi, raataldinti, sopeuttaminen
v Sertifiointi, hyvaksyntd
v LisGarvon tuottaminen
v Innovointija tuotekehitys
v Caset



2. Porras

« Kansainvdlistymisen organisointi ja resursointi
v Hallitustyoskentely
v Organisaatio ja johtaminen
v Resursointi
v Kansainvdlistymisen palvelut

 Kulttuurien vdalinen vuorovaikutus
v Erityispiirteet ja toiminta eri kulttuureissa

« Kohdemarkkinoiden analysoinfti ja valinta
v Toimintaympdristdn analyysi
v Markkinapotentiaalin kartoitus, asiakassegmentit, kilpailuanalyysi



3. Porras

* Myynftiverkoston luominen ja johtaminen
« Jakeluratkaisut ja logistiikka

» Hinnoittelu

* MyynninedistGminen

 Digitaalisuus kansainvalistymisen tukena
« Asiakassuhteen hallinta

« Palveluliketoiminnan mahdollisuudet ja tuoftavuuden
kasvattaminen

 LEAN- foiminta




4. Porras

Kansainvdlistymisen rahoitus ja riskien hallinta

« Rahoitustyypit, -tavat ja -kanavat
« Maksulikenne — valuutat ja riskit

» Rahoitusstrategia
* Vientkaupan rahoitus

Kansainvaliseen toimintaan liittyvat veroasiat

Vakuutukset kansainvalisessd liikketoiminnassa

Kansainvdlisen kaupan juridiikka

« Sopimukset ja asiakirjat

«  Maan kauppatapa

« TJuotevastuut

« Standardit

*  Maksu- ja toimitusehdot, vientilausekkeet

« Tekidnoikeus, patentit ja mallisuoja — tuotteen ja yritysnimen suojaus
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Hallitukset toihin Pohjols-
Karjalassa 1.3.2022 — 30.9.2023

HALLITUS « POHJOIS-KARJALAN PohJoIS-KARUALA
W MNaclewntaliitto

PARTNERIT KAUPPAKAMARI <\ W
ionin covid-19 -pandemian johdosta toteuttamia toimia. \ r ‘



Toimintamalli

« Akfivoidaan maakunnan PK- ja startuptyrityksid oftamaan
akfiivinen hallitustyo vieldkin vahvemmaksi osaksi yrityksen
arkea ja vastuullista toimintamallia.

* Yrityksille tehdddn luottamuksellisesti hallitusanalyysi, jossa
kuvataan omistgjien tahtofila, yrityksen kilpailutilanne, strategia,
osaaminen ja toimenpidesuositukset




Analyysi

« Kdymme Iapi:
« Nykytilanteen

« Markkinat, kilpailun, kumppanit
« Strategian
* Omistgjien tahtotilan ja vision

 Muodostamme profiillin haettavasta henkildsta
« Osaamisalueet

* Rooli (puheenjohtaja/jdsen)
* Montako jasentd ollaan hakemassa

* Analyysi ei edellyta sitoutumista jatkotoimenpiteisiin

* Analyysi avartaa ymmarrystd jatkotoimenpiteiden
tarpeellisuudesta ja ajankohdasta



Jatkotoimenpiteet

* Analyysi paljastaa osaamisen kapeikot

« Jatkotoimenpiteet, osaamisen lisddminen
« Operatiiviseen organisaatioon ja/tai
« Hallitukseen

» Hallituksen taydentdminen

« Haku hallituspartnereiden kauttan. 1 200 partnerin joukosta "avaimet
kdteen” -periaatteella

« Kandidaattien esittely yritykselle
» Yritys haastattelee kandidaatit
» Yhtidkokouksen pddtds uudesta hallituksesta




Miksi ulkopuolinen jGsen®e

Ulkopuolinen hallituksen jasen ja systemaattinen hallitustyo
auftavat yritystd nousemaan arjen ylapuolelle, katsomaan
tulevaisuuteen ja luomaan edellytykset milld haluftu fulevaisuus
saavutetaan

Omistgjat - hallitus - foimivajohto, selked johtamisjarjestelma
Tuo rakenteen hallitustydhon, suunnitteluun ja raportointiin
Sparraus ja tuki operatiiviselle johdolle

Positiivinen paine tehdd asiat oikein ja paremmin, alkao
vaikuttfamaan kaikkeen tekemiseen yrityksessa

Yritys pQdsee irti arjesta ja katsomaan fulevaisuuteen —
rakentamaan strategiad

Tuo ulkopuolisen nakemyksen, kokemuksen ja verkostoja ja
haastaa positiivisella tavalla nykyisen tavan toimia



LisGtietoja:

Pekka Nuutinen
hallitusasiantuntija

0400 679 554
pekka.nuutinen@kauppakamari.fi
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