vonmalupausta)a/q

ajaystavallista Lovusaa



Mista elinvoimaillassa on kysymys?

Y% vrittijat

LOVIISA-LOVISA

Loviisan Yrittajat tilasivat selvityksen, miten voimme kasvattaa Loviisan alueen elinvoimaisuutta ->
miten saamme yrityksille paremmat toimintaedellytykset menestya Loviisassa.

Selvityksen tulokset kerrotaan tassa tilaisuudessa, minka jalkeen te paasette kertomaan
mielipiteenne: millainen olisi Loviisan kaupungin ja Yrittajien yhteinen elinvoimalupaus.

21.4. jatkamme tyostamista yhdessa paattajien kanssa Elivoimaseminaarissa. Laita jo kalenteriin!

TAVOITE: Elivoimalupaus allekirjoitetaan alkukesaan mennessa.



Y% vrittijat

TAUSTAKSI

 Loviisassa on noin 1400 (2020) yritysta, joissa on noin 2800 tyopaikkaa.

* Yritykset maksavat Loviisan kaupungille veroja ja samoin niiden tyontekijat,
palkansaajat. Tyollisyyden yllapito ja parantaminen on keskeinen keino
julkisen talouden vahvistamiseksi ja tervehdyttamiseksi.

* Jokainen loviisalaisessa yrityksessa kulutettu euro hyodyttaa myos

kaupunkia ja kaupunkilaisia ja on siten turvaamassa laadukkaita palveluita
asukkaille.

* [Iman menestyvaa yritystoimintaa kaupunki ei voi kukoistaa.

* Viihtyisaa kaupunkia rakennetaan aktiivisessa vuoropuhelussa yritysten ja
asukkaiden kanssa.



Y% vrittijat

IIIIIII -LOVISA

Loviisa Boost esiselvityshankkeeseen liittyva
kyselytutkimus toteutettiin syyskuussa 2022

« Ensimmaisessavaiheessa haastateltiin henkilokohtaisesti 15 henkiloa,
jotka edustivatLoviisan alueen yrittajia (pienia ja isoja, eri toimialat), julkisen
sektorin ja jarjestojen edustajia seka vaikuttajia (erillinenraportti).

 Toisessa vaiheessa haastattelujen pohjaltarakennettiin kysely, joka
toteutettiin digitaalisena (Webropols).

» Kyselysta tiedotettiin Loviisan Yrittajien uutiskirjeissa, nettisivuilla, sosiaalisen
{nl?(%_lan Iﬁcll_nawssa (Loviisan alueen rynmat) seka jasenistolle suunnatulla
ekstiviestilla.

» Kyselyyn vastasi kaikkiaan 102 henkiloa. Kiitos kaikille vastanneille!
Toteuttajana oli Pro Growth Consulting Oy.



Y% vrittijit

LOVIISA-LOVISA

Kyselytutkimus koostui seuraavista
aihekokonaisuuksista:

Yritysten nakemykset Yhteisty0 yritysten
5 O . .
el kasvusta / kasvun 5 nakemani eri
esteista sidosryhmien kanssa

Loviisan strategisten Loviisa brandina ja
V tavoitteiden merkitys ﬂ yritysten toiminta-
yrittajakentassa alueena



Mita toimialaa yrityksesi edustaa?

Rakentaminen ja sita palveleva toiminta
Terveys- / liikunta-/ hyvinvointipalvelut
Majoitus- ja/tai ravitsemusala

Kauppa

Jokin muu, mika?

Koulutus- tai konsultointipalvelut
Teollisuus / teollisuuden alihankinta

Muu yritystoimintaa palveleva toiminta

Ammatillinen, tieteellinen jatekninen...

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Informaatio ja viestinta

Maatalous ja sita lahelld oleva toiminta
Kiinteistdalan toiminta

Logistiikka- ja kuljetustoimiala

2%0
1%

0%

6%
5%
5%
4%

2%

13%
13%
12%

11%
11%

P
8%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

Y% vrittijit

LOVIISA-LOVISA

Jokin muu, mika?

« Mainos- jateippausala
Palveluja kotitalouksille
Suoramyynti
Sote ja siivous
Kulttuuri
Useita yrityksia ja toimialoja



Y vrittijt
Kyselyyn osallistuneiden yrityksien demografisia tietoja =
Milta arvioit yrityksesi tilanteen nayttavan 2-4vuoden paasta?

4%
Kuinka vanha edustamasi yritys on?

6%
30,00% 6%
! 270/ (o] 50 /0
25,00% 37%

20,00% 18%
16% 15% 42%0

15,00%

10,00% P P
6%
5,00%
Yritys on kasvanut nykyisestaan huomattavasti
0,00% . . . .
° Alle 1-2 2.5 5-10 10-20 20-30 Yli 30 Yrityksen liiketoiminta on nykyisella tasollaan

vuoden vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta .Yrityksen liiketoiminta on supistunut

m Yritykselld on uusi omistaja
m Yrityksen liiketoiminta on loppunut kokonaan

Muu, mika?



Y% vrittajat
Kasvunesteet @~ o o,

Kysyttaessa kasvua estavia tekijoita
vieisimpia vastauksia olivat mm.

e kaupungin hitaat prosessit
 yhteistyon puute

« tyOvoiman ja ammattitaidon pula
« kulkuyhteyksien haastavuus



En

Kylla

Oletko tehnyt yhteistyo

44%

56%

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

A Cursorin kanssa?

Y% vrittajit

LOVIISA-LOVISA

Miten koet yhteistydnonnistuneen?

(1) Yhteisty0 (2) Yhteisty06 (3) Yhteisty6 (4) Yhteistyd (5) Yhteistyd
epaonnistui oli haastavaa sujui melko  toimi hyvin onnistui
taysin hyvin erinomaisesti

Keskiarvo: 3,9
(Asteikko 1-5)



e . L Y% Yrittijst
Mit& asioita kehittgisit Cursorin toiminnassa? A e

Avoimet vastaukset:

Cursor jarjestaa erittain hyvia koulutuksia, mutta jostain syysta osallistujia on

vahanlaisesti. Aika paljon ollut paikalla Cursorin omaa henkilostoa. Mielestani namda
tilaisuudet olisivat parhaimmillaan erinomaisia verkostoitumispaikkoja alueen yrityksille.

Samaan malliin eteenpain

Jos mahdollista toivoisin, pitkakestoisempaa tukea ja konkreettisia apuja
yritystoiminnassa askarruttaviin asioihin.

Enemman haasteet johtuvat kaupungin puolelta nain yhteistyén alkuvaiheessa
Erittain ystavallista palvelua ja saa apua aina kun pyytaa. Ihan loistava taho.
Enemman tapahtumaa Loviisassa

Matkailuun erityissatsaus, visitloviisa esille paremmin.

Kielitaitoja: suomi / ruotsi

Enemmén infoa miten haetaan rahoitusta: workshoppeja pienissa ryhmissa.

Yhteiset meet_ingit on hyvia (. alfiakkaiden kohtaamisessa on parannettava) Myods ne
jotka ovat etayhteydessa mukana ovat tarkeita.



Oletko tehnyt yhteistyo

Kylla

En

55%

45%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

a Loviisan kaupungin kanssa?

Y% vrittijat

LOVIISA-LOVISA

Miten koet yhteistydnonnistuneen?

(1) Yhteisty0 (2) Yhteisty6 (3) Yhteistyd (4) Yhteistyd (5) Yhteistyd
epaonnistui oli haastavaa sujui melko  toimihyvin onnistui
taysin hyvin ernomaisesti

Keskiarvo: 2,9
(Asteikko 1-5)



Y% vrittijit

Yhteisty0 eri sidosryhmien valilla

Loviisan alueen yritykset ja yrittajat ovat tehneet laajasti Xhteisty__bt'é Cursorin (56%),
Ilzovusan(slég/u)pungm (55%5, alueen muiden yrittajien (76%) seka Loviisan Yrittajien
anssa 0).

- Selkeasti vahemmalle on jaanyt yhteisty0 ELY-keskuksen (33%), Business Finlandin
(18%) seka maakuntaliittojen (1%) kanssa.

- Loviisan kaupungin kanssa tehtavan yhteistyon kehittamiseksi kaivattaisiin nopeutta
a tehokkuutta viranomaisasiointiin, Kuten paatoksia, lupa-asioita ja kaavoituksia
oskevissa asiointitapauksissa.

- Yrittajamyonteisempaa palvelualttiutta kaivattaisiin kovasti, talla hetkella kaupungin

yleisen palvelukulttuurin ei koeta ottavan yrittajia myonteisesti huomioon.

- Alueen muiden yrittajien kanssa tehty yhteistyo on koettu myonteiseksi, joskin
verkostoitumista ja yhteistyon lisaamista toivottaisiin edelleen.

- YhteistyO Loviisan Yrittajien kanssa koetaan hyvin toimivaksi. Tassakin kehittamisen
toimenpiteiksi nousee verkostoitumisen lisaaminen ja passiivisempien jasenten
osallistaminen erilaisiin aktiviteetteihin.



y/

NOSTETAAN
RIMAA

Miten voisimme
“nostaa rimaa”
Loviisassa kaiki
vhdessa?

Yrittajat

tnostetaanrimaa #eduskuntavaalit2023



Y% vrittajat

LOVIISA-LOVISA

Loviisan kaupunki on linjannut strategiassaan 2022-2025, etta se olisi Suomen yrittajamyonteisin kaupunki.

Miten tarkeana pidat tata Kuinka lahella/kaukana tasta
kaupungin strategista tavoitetta? tavoitteesta ollaan talla hetkella?
70,00% 60,00%
60,00% 50,00%
50,00% 40,00%
40,00%
30,00%
30,00%
20,00%
20,00%
10,00%
10,00%
0,00%
0,00% _ _ o Erittdin Melko Enosaa Melko Ertta in
En Enkovin ~ Enosaa Joksenkin  FErittain kaukana  kaukana sanoa lahelld lahelld
olenkaan tarkeand sanoa tarkeana tarkeana
tarkeana
Keskiarvo: 44 e Keskiarvo: 2,3

(Asteikko 1-5) PROGROWTH (Asteikko 1-5)



Y% vrittijit
Mitka asiat olisivat mielestasi tarkeimpia edistaa strategian toteutumiseksi?”™

Joustavuus ja nopeus lupa-asioissa 45%
Yritysmyodnteisen kulttuurin kehittaminen 40%
Kulkuyhteyksien parantaminen 4%
Loviisan markkinoinnin ja viestinnan lisaaminen 32%
Alueen potentiaalin tehokkaampi hyédyntaminen 26%
Rohkeuden ja visionaarisyyden kehittdminen 25%,
Kaavoituksien, tonttien ja infran varmistaminen... 21%
Yhteisty0 yrityksien kesken 20%
Yhteisty0 yrityksien ja viranomaisten kanssa 12%
Rakennuskannan parantaminen 7/
Ulkoisen viestinnan painottaminen ja...
7
Joustavi#n Ykibydtednsonah dofhiaukikisien kichjst&m@gien a n...68%
Joku muu, mika? 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Jokin muu, mika?
Edullisten asuntojen riittavyys
Strategian noudattaminen jajalkauttaminen
organisaatioissa
Satsaus turismiin



Y% vrittajit

Milla toimialaklustenlla Loviisa voisi mielestasi tulevaisuudessa erityisesti

profiloitua?
Matkailu- ja ravintola-ala 3%%
Energiatoimiala 15%
Tietotekniikka, digitalisaatio ja tekoaly 11%
Teollisuustuotanto (oA

Maatalouden innovaatiot gy
Bikoiskauppa 4o
Puutoimiala 4oy
Rakennusteollisuus
4

% Jokin muu, mika? 4%

Terveys-ja hyvinvointipalvelut

0% 3 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
% Kuljetusja logidiikka 2%



Y% vrittajat

LOVIISA-LOVISA

Mihin Loviisan yritystoiminnan edistamisen pitaisi ertyisesti keskittya?

Alueellisten kehityshankkeiden edistaminen 45%

Joustavan viranomaistoiminnan kehittdminen 41%
Loviisan markkinointi kansainvalisille & valtakunnallisille... 28%
Tydvoiman saatavuuden helpottaminen 27%
Uusien yritysideoiden kehittdminen 27%
Yhteistarjousten ja kilpailutusten edistaminen 16%
Yritysten yhteishankintojen edistaminen 14%
Yritysrahoituksessa auttaminen 12%
Loviisanmarkkinointi kansainvalisille yrityksille 10%
Digitalisaation lisaaminen/kehittdminen 10%
Yrityksille suunnatun koulutuksen edistaminen P
Yrityksille suunnatun tasmakoulutuksen edistaminen A

Jokin muu, mikd? 2%

Jokin muu, mika? 0% 5% 10% 15% 20%
« Alueella jo toimivien yritysten sdilymiseen

« Julkisen liikenteen kehittaminen
naapurikuntiin

25%

30%

35%

40%

45%

50%



Yhteenveto /strategisten tavoitteiden tirkeys 7 Vrittajat

- Loviisan kaupungin strategista tavoitetta olla Suomen yrittajamyonteisin
kaupunki pidettiin erittain tarkeana (54%), mutta sen toteutumisesta ollaan
viela varsin kaukana.

- Strategian toteutumiseksi tarkeimmiksi kehityskohteiksi koetaankin joustavuus ja

nopeus lupa-asioissa, yritysmyonteisemman kulttuurin kehittaminen,
kulkuyhteyksien parantamlnen seka viestinnan ja markkinoinnin

parantaminen.

- Kyselyssa esille tulleet runsaat vapaat kommentit kuvastavat jonkinasteista
tyytymattomyytta ja byrokratiaan vasymista. Pienessa kaupungissa
joustavuutta voisi olla enemman.

- Yrittaja on toki aina itse vastuussa omasta yritystoiminnastaan. Parhaimmillaan
kaupull?kl luo joustavan yritysmyoOnteisen ja asiointitavoiltaan helpon ympariston
yrittajille

On hienoa, etta Loviisan tavoitteet ovat todella korkealla tassa,
mutta selvaa myos on, etta paljon on viela kehitettavaa.




Tyota tehty jo vuodesta 2021

* Loviisan Yrittdjat on ollut jo vuosia hyvin aktiivinen
elinkeino-ohjelmien ja kaupunkistrategioiden
laadinnassa. Kaupungin johtajan esityksesta teimme
v. 2021 aikana Elinvoimaohjelman, joka myds
hyvaksyttiin yhteiseksi tyo- ja tavoiteohjelmaksi.

* Ohjelmassa sovituille toimenpiteilla kehitetaan
kaupungin palveluja, parannetaan sovittujen
tavoitteiden kautta yritystoiminnan edellytyksia,
seka edistetaan avoimuutta ja yhteisollisyytta.

» Ty0Ossa keskitytaan ensisijaisesti yritystoiminnan
edellytyksien, yritysystavallisyyden, vetovoiman ja
yritysten kasvun parantamiseen selkeiden
tavoitteiden/toimenpiteiden kautta.

e Kaupungin kanssa sovittiin, etta perustettu
Elinvoimafoorumi on yhteinen, epavirallinen
yhteisty6elin, jonka kautta tehdaan kehitystyota ao.
tavoitteiden toteuttamiseksi. Ensimmainen
kokouksemme pidettiin syksylla 2021 ja sen jalkeen
on kokoonnuttu saannollisesti.



Elinvoimahjelman 17 kehitystoimenpidetts, Y rittijat
joista 8 ensimmaista ovat kiireellisimmat (v. 2021)

1.Loviisasta yritysystavallinen kaupunki (YRVA heti kayttoon)

2.Perustetaan Elinkeinofoorumi Yrittajayhdistyksen, yrittdjien ja
poliittisen/kaupungin johdon kanssa takaamaan Ohjelman toteutus

3.Monipuolinen tonttitarjonta erilaisille yrityksille ja asukkaille
4. Tuloksellisuuden takaamiseksi toimitaan yhdessa ripeasti

5.Lisataan yritysten osuutta palvelujen tuottamisessa

6.Luodaan selkeat tavoitteet, keinot niiden toteuttamiseen ja sovitaan
mittarit, seka tunnusluvut Ohjelmalle

7.Uudistetaan kaavoitus/lupaprosessit, seka digitalisoidaan ne ja otetaan
sahkdinen arkisto kayttéon

8.kKohennetaan keskustan ilmetta ja kylia kehitetaan omien vahvuuksiensa
autta



Y% vrittijat

Elinvoimaohjelman muut tavoitteet

9. Nostetaan Loviisan imagoa kaikilla sektoreilla
10. Yritysilmapiirin kehittamisseuranta (Suomen Yrittajien barometrin tulokset)
11. Satsataan matkailuun oman ohjelman avulla (Cursor-Loviisa)

12. Cursor-sopimuksen hyodyntaminen ja sen jatko (Ohjelman seuranta 3 *
vuodessa/Cursor)

13. Yhteistyd eri oppilaitosten kanssa osaavan tydvoiman takaamiseksi (mm.
oppisopimus)

14. Saavutettavuus kaikilla tasoilla kuntoon

15. Uudistetaan hankintastrategia (ml. Pienhankinnat) huomioiden paikalliset
yrittajat

16. Kasvavien yritysten tuki (Cursor)

17. Luovien alojen roolin kasvattaminen elinvoimatekijana



Loviisan Yrittajien
johtopaatoksia

Loviisassa on alueena paljon potentiaalia. Kysetutkimus
kuitenkin kertoo, etta yritysymparistdssa on haasteita,
jotka liittyvat yhteistyohon etenkin kaupungin toimijoiden
ja yrittajienvalilla.

Avainasemassa ovat kansalaisten valitsemat
luottamushenkilét eli kaupunginvaltuutetut seka
kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenet, joilta
edellytdmme vuoropuhelua, asioihin tarkkaa
perehtymistd, ripeita paatoksia seka tahtoa kehittaa
yritysymparistéa koko kaupungin parhaaksi.

Haluamme olla aktiivisessa vuoropuhelussa Loviisan .
kaupungin paattdjien ja virkamiesten kanssa, jotta tilanne™»
kohenisi ja kaupunkimme vetovoima kasvaa.

Olemme esittaneet kevaan 2023 ajan kestavaa prosessia,
jossa etsimme yhteisia tavoitteita ja kijaamme ne
molempia osapuolia sitovaan "Elinvoimalupaukseen”.

Tavoitteena ovat konkreettiset tulokset!



Y% vrittijit

LOVIISA-LOVISA

Nyt on teidan vuoronne!

o Kirjoita post-it lappuun 1-3 tarkeinta "LUPAUSTA” joka elinvoimalupaukseen tulisi mielestasi kirjata

@; Ensin mietitaan yksin.

9 Sitten jutellaan parin kanssa.

"||’ Lopuksi palautetaan ne laput, jotka haluat meille evastyksesi antaa.

II Tauko alkaa klo 18.50 ja paneelikeskustelu klo 19.00.



