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Mistä elinvoimaillassa on kysymys?

Loviisan Yrittäjät tilasivat selvityksen, miten voimme kasvattaa Loviisan alueen elinvoimaisuutta -> 
miten saamme yrityksille paremmat toimintaedellytykset menestyä Loviisassa.

Selvityksen tulokset kerrotaan tässä tilaisuudessa, minkä jälkeen te pääsette kertomaan 
mielipiteenne: millainen olisi Loviisan kaupungin ja Yrittäjien yhteinen elinvoimalupaus.

21.4. jatkamme työstämistä yhdessä päättäjien kanssa Elivoimaseminaarissa. Laita jo kalenteriin!

TAVOITE: Elivoimalupaus allekirjoitetaan alkukesään mennessä.



TAUSTAKSI

• Loviisassa on noin 1400 (2020) yritystä, joissa on noin 2800 työpaikkaa.
• Yritykset maksavat Loviisan kaupungille veroja ja samoin niiden työntekijät, 

palkansaajat. Työllisyyden ylläpito ja parantaminen on keskeinen keino 
julkisen talouden vahvistamiseksi ja tervehdyttämiseksi.
• Jokainen loviisalaisessa yrityksessä kulutettu euro hyödyttää myös 

kaupunkia ja kaupunkilaisia ja on siten turvaamassa laadukkaita palveluita 
asukkaille.
• Ilman menestyvää yritystoimintaa kaupunki ei voi kukoistaa.
• Viihtyisää kaupunkia rakennetaan aktiivisessa vuoropuhelussa yritysten ja 

asukkaiden kanssa.



Loviisa Boost esiselvityshankkeeseen liittyvä 
kyselytutkimus toteutettiin syyskuussa 2022
• Ensimmäisessävaiheessa haastateltiin henkilökohtaisesti 15 henkilöä, 

jotka edustivatLoviisan alueen yrittäjiä (pieniä ja isoja, eri toimialat), julkisen 
sektorin ja järjestöjen edustajia sekä vaikuttajia (erillinenraportti).

• Toisessa vaiheessa haastattelujen pohjalta rakennettiin kysely, joka 
toteutettiin digitaalisena (Webropol).

• Kyselystä tiedotettiin Loviisan Yrittäjien uutiskirjeissä, nettisivuilla,  sosiaalisen
median kanavissa (Loviisan alueen ryhmät) sekä jäsenistölle suunnatulla
tekstiviestillä.

• Kyselyyn vastasi kaikkiaan 102henkilöä. Kiitos kaikille vastanneille!
• Toteuttajana oli Pro Growth Consulting Oy.



Kyselytutkimus koostui seuraavista
aihekokonaisuuksista:

Yritysten näkemykset 
kasvusta / kasvun 
esteistä

Yhteistyö yritysten 
näkemänä eri 
sidosryhmien kanssa

Loviisan strategisten 
tavoitteiden merkitys 
yrittäjäkentässä

Loviisa brändinä ja 
yritysten toiminta-
alueena



Mitä toimialaa yrityksesi edustaa?
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Rakentaminen ja sitäpalveleva toiminta 
Terveys- / liikunta-/ hyvinvointipalvelut 

Majoitus- ja/tai ravitsemusala
Kauppa  

Jokin muu,mikä?
Koulutus- tai konsultointipalvelut 

Teollisuus / teollisuuden alihankinta 
Muu yritystoimintaa palveleva toiminta
Ammatillinen, tieteellinen jatekninen…

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 
Informaatio javiestintä

Maatalous ja sitä lähellä oleva toiminta
Kiinteistöalantoiminta 

Logistiikka- ja kuljetustoimiala

Jokin muu, mikä?
• Mainos- ja teippausala
• Palveluja kotitalouksille
• Suoramyynti
• Sote ja siivous
• Kulttuuri
• Useita yrityksiä ja toimialoja



Kyselyyn osallistuneiden yrityksien demografisia tietoja
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Yritys onkasvanut nykyisestään huomattavasti  

Yrityksen liiketoiminta on nykyisellä tasollaan  

Yrityksen liiketoiminta on supistunut

Yrityksellä on uusi omistaja
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Kysyttäessä kasvua estäviä tekijöitä
yleisimpiä vastauksia olivat mm.
•kaupungin hitaat prosessit
•yhteistyön puute
• työvoiman ja ammattitaidon pula
•kulkuyhteyksien haastavuus

Kasvunesteet
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Oletko tehnyt yhteistyötä Cursorin kanssa?
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Keskiarvo: 3,9
(Asteikko1-5)

Miten koet yhteistyönonnistuneen?



• Cursor järjestää erittäin hyviä koulutuksia, mutta jostain syystä osallistujia on
vähänlaisesti. Aika paljon ollut paikalla Cursorin omaa henkilöstöä. Mielestäni nämä  
tilaisuudet olisivat parhaimmillaan erinomaisia verkostoitumispaikkoja alueen yrityksille.

• Samaan malliineteenpäin
• Jos mahdollista toivoisin, pitkäkestoisempaa tukea ja konkreettisia apuja

yritystoiminnassa askarruttaviin asioihin.
• Enemmän haasteet johtuvat kaupungin puolelta näin yhteistyön alkuvaiheessa
• Erittäin ystävällistä palvelua ja saa apua aina kun pyytää. Ihan loistava taho.
• Enemmän tapahtumaa Loviisassa
• Matkailuun erityissatsaus, visitloviisa esilleparemmin.
• Kielitaitoja: suomi / ruotsi
• Enemmän infoa miten haetaan rahoitusta: workshoppeja pienissä ryhmissä.
• Yhteiset meetingit on hyviä (asiakkaiden kohtaamisessa on parannettava) Myös ne

jotka ovat etäyhteydessä mukana ovat tärkeitä.

Mitä asioita kehittäisit Cursorin toiminnassa?
Avoimet vastaukset:
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Oletko tehnyt yhteistyötä Loviisan kaupungin kanssa?
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Miten koet yhteistyönonnistuneen?



Loviisan alueen yritykset ja yrittäjät ovat tehneet laajasti yhteistyötä Cursorin (56%),
Loviisan kaupungin (55%), alueen muiden yrittäjien (76%) sekä Loviisan Yrittäjien
kanssa (53%).

- Selkeästi vähemmälle on jäänyt yhteistyö  ELY-keskuksen (33%), Business Finlandin 
(18%) sekä maakuntaliittojen (1%) kanssa.

- Loviisan kaupungin kanssa tehtävän yhteistyön kehittämiseksi kaivattaisiin nopeutta
ja tehokkuutta  viranomaisasiointiin, kuten päätöksiä, lupa-asioita ja kaavoituksia 
koskevissaasiointitapauksissa.

- Yrittäjämyönteisempää palvelualttiutta kaivattaisiin kovasti, tällä hetkellä kaupungin 
yleisen palvelukulttuurinei koeta ottavan yrittäjiä myönteisestihuomioon.

- Alueen muiden yrittäjien kanssa tehty yhteistyö on koettu myönteiseksi, joskin
verkostoitumista ja yhteistyön  lisäämistä toivottaisiin edelleen.

- Yhteistyö Loviisan Yrittäjien kanssa koetaanhyvin toimivaksi. Tässäkin kehittämisen 
toimenpiteiksi nousee  verkostoitumisen lisääminen ja passiivisempien jäsenten 
osallistaminen erilaisiinaktiviteetteihin.

Yhteistyöeri sidosryhmien välillä
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Miten voisimme 
”nostaa rimaa” 
Loviisassa kaiki 
yhdessä?



Loviisan kaupunki on linjannut strategiassaan 2022–2025, että se olisiSuomenyrittäjämyönteisin kaupunki.
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Mitkä asiat olisivat mielestäsi tärkeimpiä edistää strategian toteutumiseksi?
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Kulkuyhteyksienparantaminen
Loviisan markkinoinnin javiestinnän lisääminen 

Alueen potentiaalin tehokkaampi hyödyntäminen 
Rohkeuden ja visionäärisyyden kehittäminen

Kaavoituksien, tonttien ja infran varmistaminen…
Yhteistyö yrityksienkesken 

Yhteistyö yrityksien javiranomaisten kanssa 
Rakennuskannanparantaminen

Ulkoisen viestinnän painottaminen ja…
7

%  Yritysten oman markkinoinnin ja viestinnän… 7%Joustavien koulutusmahdollisuuksienkehittäminen
Joku muu, mikä? 4%

Jokin muu, mikä?
• Edullisten asuntojen riittävyys
• Strategian noudattaminen ja jalkauttaminen  

organisaatioissa
• Satsaus turismiin



Millä toimialaklusterilla Loviisa voisi mielestäsi tulevaisuudessa erityisesti
profiloitua?
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Mihin Loviisan yritystoiminnan edistämisen pitäisi erityisesti keskittyä?
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Uusien yritysideoiden kehittäminen 
Yhteistarjousten ja kilpailutusten edistäminen 
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Yritysrahoituksessaauttaminen
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Jokin muu, mikä?
• Alueella jo toimivien yritystensäilymiseen
• Julkisen liikenteen kehittäminen  

naapurikuntiin



- Loviisan kaupungin strategista tavoitetta olla Suomen yrittäjämyönteisin 
kaupunki pidettiin erittäin tärkeänä  (54%), mutta sen toteutumisesta ollaan 
vielä varsin kaukana.

- Strategian toteutumiseksi tärkeimmiksi kehityskohteiksi koetaankin joustavuus ja 
nopeus lupa-asioissa, yritysmyönteisemmän kulttuurin kehittäminen, 
kulkuyhteyksien parantaminen sekä viestinnän ja  markkinoinnin
parantaminen.

- Kyselyssä esille tulleet runsaat vapaat kommentit kuvastavat jonkinasteista
tyytymättömyyttä ja byrokratiaan väsymistä. Pienessä kaupungissa
joustavuutta voisi olla enemmän. 

- Yrittäjä on toki aina itse vastuussa omasta yritystoiminnastaan. Parhaimmillaan 
kaupunki luo joustavan yritysmyönteisen ja asiointitavoiltaan helpon ympäristön
yrittäjille.

On hienoa, että Loviisan tavoitteet ovat  todella korkealla tässä,
mutta selvää myös on, että paljon on vielä kehitettävää.

Yhteenveto / strategisten tavoitteiden tärkeys
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Työtä tehty jo vuodesta 2021
• Loviisan Yrittäjät on ollut jo vuosia hyvin aktiivinen 

elinkeino-ohjelmien ja kaupunkistrategioiden 
laadinnassa. Kaupungin johtajan esityksestä teimme 
v. 2021 aikana Elinvoimaohjelman, joka myös 
hyväksyttiin yhteiseksi työ- ja tavoiteohjelmaksi.

• Ohjelmassa sovituille toimenpiteillä kehitetään 
kaupungin palveluja, parannetaan sovittujen 
tavoitteiden kautta yritystoiminnan edellytyksiä, 
sekä edistetään avoimuutta ja yhteisöllisyyttä. 

• Työssä keskitytään ensisijaisesti yritystoiminnan 
edellytyksien, yritysystävällisyyden, vetovoiman ja 
yritysten kasvun parantamiseen selkeiden 
tavoitteiden/toimenpiteiden kautta.

• Kaupungin kanssa sovittiin, että perustettu 
Elinvoimafoorumi on yhteinen, epävirallinen 
yhteistyöelin, jonka kautta tehdään kehitystyötä ao. 
tavoitteiden toteuttamiseksi. Ensimmäinen 
kokouksemme pidettiin syksyllä 2021 ja sen jälkeen 
on kokoonnuttu säännöllisesti.



Elinvoimahjelman 17 kehitystoimenpidettä, 
joista 8 ensimmäistä ovat kiireellisimmät (v. 2021)

1.Loviisasta yritysystävällinen kaupunki (YRVA heti käyttöön)
2.Perustetaan Elinkeinofoorumi Yrittäjäyhdistyksen, yrittäjien ja 

poliittisen/kaupungin johdon kanssa takaamaan Ohjelman toteutus
3.Monipuolinen tonttitarjonta erilaisille yrityksille ja asukkaille
4.Tuloksellisuuden takaamiseksi toimitaan yhdessä ripeästi
5.Lisätään yritysten osuutta palvelujen tuottamisessa
6.Luodaan selkeät tavoitteet, keinot niiden toteuttamiseen ja sovitaan 

mittarit, sekä tunnusluvut Ohjelmalle
7.Uudistetaan kaavoitus/lupaprosessit, sekä digitalisoidaan ne ja otetaan 

sähköinen arkisto käyttöön
8.Kohennetaan keskustan ilmettä ja kyliä kehitetään omien vahvuuksiensa 

kautta



Elinvoimaohjelman muut tavoitteet
9. Nostetaan Loviisan imagoa kaikilla sektoreilla
10. Yritysilmapiirin kehittämisseuranta (Suomen Yrittäjien barometrin tulokset)
11. Satsataan matkailuun oman ohjelman avulla (Cursor-Loviisa)
12. Cursor-sopimuksen hyödyntäminen ja sen jatko (Ohjelman seuranta 3 * 
vuodessa/Cursor)
13. Yhteistyö eri oppilaitosten kanssa osaavan työvoiman takaamiseksi (mm. 
oppisopimus)
14. Saavutettavuus kaikilla tasoilla kuntoon
15. Uudistetaan hankintastrategia (ml. Pienhankinnat) huomioiden paikalliset 
yrittäjät
16. Kasvavien yritysten tuki (Cursor)
17. Luovien alojen roolin kasvattaminen elinvoimatekijänä



Loviisan Yrittäjien 
johtopäätöksiä
• Loviisassa on alueena paljon potentiaalia. Kysetutkimus 

kuitenkin kertoo, että yritysympäristössä on haasteita,
jotka liittyvät yhteistyöhön etenkin kaupungin toimijoiden
ja yrittäjienvälillä.

• Avainasemassa ovat kansalaisten valitsemat
luottamushenkilöt eli kaupunginvaltuutetut sekä 
kaupunginhallituksen ja lautakuntien jäsenet, joilta 
edellytämme vuoropuhelua, asioihin tarkkaa 
perehtymistä, ripeitä päätöksiä sekä tahtoa kehittää 
yritysympäristöä koko kaupungin parhaaksi.

• Haluamme olla aktiivisessa vuoropuhelussa Loviisan 
kaupungin päättäjien ja virkamiesten kanssa, jotta tilanne 
kohenisi ja kaupunkimme vetovoima kasvaa.

• Olemme esittäneet kevään 2023 ajan kestävää prosessia, 
jossa etsimme yhteisiä tavoitteita ja kirjaamme ne 
molempia osapuolia sitovaan ”Elinvoimalupaukseen”.

• Tavoitteena ovat konkreettiset tulokset!



Nyt on teidän vuoronne!

Kirjoita post-it lappuun 1-3 tärkeintä ”LUPAUSTA” joka elinvoimalupaukseen tulisi mielestäsi kirjata

Ensin mietitään yksin.

Sitten jutellaan parin kanssa.

Lopuksi palautetaan ne laput, jotka haluat meille evästyksesi antaa.

Tauko alkaa klo 18.50 ja paneelikeskustelu klo 19.00.


