Yrittajyyden puolesta.




YRITTAJA - HYVA TYONANTAJA

Eduskuntavaalit on kayty ja uuden hallituksen
muodostaminen on edessa. Hallitusohjelmaneu-
votteluissa pohditaan myo6s tyémarkkinoiden ja
tyolainsaadannon kehittamista.

Suomessa tyomarkkinajarjestelma on pit-
kaan perustunut valtakunnallisille ja yleissitoville
tydehtosopimuksille. Padaosin vain valtakunnalli-
sillatydehtosopimusosapuolilla on oikeus maari-
tellatyoehtojaja sopianiista tydlainsaadannosta
poikkeavalla tavalla. Yritys- ja tyopaikkatason
sopiminen on hyvin rajattua, ja littoon kuulu-
mattomilta yrityksiltéd sopiminen tyontekijoiden
kanssaon lainsaadannossa olevien kieltojen seu-
rauksena jopa kiellettya.

Suomessa on siis voimassa syrjivaa lainsaa-
dantoa.

Erityisesti ammattiyhdistysliike on perustel-
lut sopimisen rajoittamista yrityksilta ja niiden
tyontekijoilta silla, etta tyopaikoilta puuttuu luot-
tamusta eivatka tyontekijat tieda riittavasti yri-
tyksen tilanteesta.

Tyontekijoiden vastauksiin perustuva tyo-
ja elinkeinoministerion toteuttama tydolobaro-

metri osoittaa muuta. Luottamus tyopaikoilla
on vahva ja tieto kulkee. Tuoreimmat tulokset
perustuvat vuoden 2022 syksylla toteutettuun
kyselyyn, jossa vastaajia oli 1 290 yksityiselta
sektorilta. Kyselyt tehtiin Tilastokeskuksen tyo-
voimatutkimuksen yhteydessa. Tyéolobaromet-
rin kohdevaestoon kuuluvat kaikki vahintaan
10 tuntiaviikossa tyoskennelleet 18—64-vuotiaat
tyolliset palkansaajat aidinkielesta riippumatta.
Tulokset voidaan yleistéda koskemaan kaikkia
palkansaajia.l

Toivomme, ettd hallitusohjelmaneuvotte-
luissa huomioidaan tyoolobarometrin tuoreet
tiedot ja linjataan lainsaadantduudistuksista,
joillaannetaan lisaa tilaa paikalliselle sopimiselle
kaikissa yrityksissa. Sille on hyvat edellytykset,
silla luottamus on kunnossa ja tieto kulkee.

Tyoolobarometrin tulokset kertovat vuo-

desta toiseen samaa viestia: yrittdja on hyva
tydonantaja.

Kiitan tyo- ja elinkeinoministeriota siita, etta
olemme jalleen saaneet kayttéomme tyoolo-
barometrin aineiston.

Janne Makkula
johtaja
Suomen Yrittajat

Raportin on laatinut asiantuntija Albert Makel&, Suomen Yrittajat
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Tyonantajan ja tyontekijan valinen luotta-
mus, tiedonkulun avoimuus ja tasapuo-
linen kohtelu toteutuvat parhaiten vuo-
desta toiseen sitd paremmin, mita pie-
nemmasta tyopaikasta on kyse. Pienilla
tyopaikoilla on kaikki edellytykset
paikalliseen sopimiseen.

Esihenkilot kohtelevat tyontekijoita oikeu-
denmukaisestija tasapuolisesti. Pienissa
yrityksissa esihenkild on yleensa yrityk-
sen omistava yrittaja.

Pienissa yrityksissa tyontekijat kuuluvat
harvemmin ammattilittoon. Niissa on silti
paras luottamus ja ristiriitoja pystytaan
kasittelemaan parhaiten.

Talouden nakymien heikentymisesta huo-
limatta tyontekijat ovat hyvin luottavaisia
tydpaikkansa pysyvyyteen seka siihen,
ettd uutta tyota loytyy, vaikka tydsuhde
paattyisi.

Vaikutusmahdollisuudet tydtehtavien
sisaltoon, tydtahtiin ja toiden jakoon ovat
parantuneet kaikenkokoisissa yrityksissa.

10.

Valtaosalla tyopaikoista tyontekijoita

kannustetaan uusien asioiden kokei-

lemiseen ja toiminnan kehittémiseen.
Osaamiseen vaikuttaminen on myos

aktiivista.

Ty6ajat joustavat yli 90 prosentissa
yrityksista. Enemmisto tyontekijoista
on tyytyvaisia tydén ja muun elaman
yhteensovittamiseen.

Noin puolet tyontekijoista osallistuu
aktiivisesti oman tyonsa aikataulutta-
miseen ja suunnitteluun. Kiireen tuntu
on tydssa usein lasna, mutta se ei
aiheuta laajasti stressia tai uupumusta.

Esihenkilot ovat tyontekijoiden mukaan
laajasti kiinnostuneita tyontekijoiden
hyvinvoinnista tydssa. Tyontekijdiden
henkinen ja fyysinen tyokyky

on hyvélla tasolla.

Etatyo on tullut jaadakseen niihin teh-
taviin, joissa se on mahdollista. Kokoai-
kaisesta etatyosta on siirrytty erilaisiin
lahi- ja etatyon yhdistaviin malleihin.

1 vuoden 2022 aineistolle on laskettu painokertoimet, jotka korjaavat aineistot rakenteen vinoumia. Samanlaiset painokertoimet olivat kay-
tossa myos vuoden 2021 aineistossa. Painokertoimien takia vuoden 2021 ja 2022 aineistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien
vuosientydolobarometrienkanssa. Tasta huolimattakyselyntuloksissaeiole havaittavissa merkittavia muutoksia tyontekijoiden vastauksissa.



Yritykset tyollistdjina Suomessa

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2021 Suomessa toimi
300 311 yritysta. Pienten ja keskisuurten yritysten, eli alle 250 tyonte-
kijaa tyollistavien yritysten, osuus kaikista yrityksista on 99,8 prosent-
tia. Alle kymmenen henkilda tyollistavien mikroyritysten osuus on 93,7
prosenttia kaikista yrityksista, ja ne tyollistavat 20,4 prosenttia yksi-
tyisen sektorin tyontekijoista. Alle 50 henkiloa tyollistavat pienet yri-
tykset ja mikroyritykset tyollistavat yhteensa 42,5 prosenttia yksityi-
sen sektorin tyontekijoista.

Tyopaikat syntyvat ovat syntyneet pk-yrityksiin

Uudet tydpaikat ovat syntyneet paaosin pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin. Tama trendi on selkea ja jatkunut pitkaan. Taustalla ovat elin-
keino- ja tuotantorakenteen muutokset, kuten toimintojen ulkoistami-
nen ja palvelualojen kasvu. Yritykset ovat tyypillisesti pienempia palve-
lualoilla. Merkillepantavaa on myds yksinyrittajien maaran kasvu, mika
selittaa henkiléstomaaran lisaantymista mikroyrityksissa.

Tyonantajayrittajien maara Suomessa on vaihdellut pitkaan
90 tuhannen molemmin puolin. Viime vuoden aikana maara on kui-
tenkin laskenut merkittavasti. Tydnantajayrittajia oli vuonna 2022
yhteensa noin 78 tuhatta, mika on 9 000 véhemman kuin edellisena
vuonna.




YRITYSRAKENNE SUOMESSA VUONNA 2021

YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA

B Mikroyritykset (1-9 hloa) 281 577 93,7%

M Pienyritykset (10-49 hloa) 15 235 51%

M Keskisuuret yritykset (50-249 hloa) 2 885 1,0%

M Suuryritykset (250- hloa) 634 0,2% 51

93,7

YRITYSTEN HENKILOSTO ERI KOKOLUOKKIEN YRITYKSISSA VUONNA 2021
YRITYKSEN KOKO HENKILOSTON MAARA

B Mikroyritykset (1-9 hloa) 276779  204%

W Pienyritykset (10-49 hloa) 301224 221%

W Keskisuuret yritykset (50-249 hlod) 275608 20,3%

M Suuryritykset (250- hloa) 505462 372%

TYOLLISTEN MAARAN MUUTOS ERIKOKOISISSA YRITYKSISSA VUOSINA 2001-2021

41893 46 404
31 696
22 405 17 694

10 = S -
1-9h 10-19 h 20-49 h 50-99 h 100-249h 250-499h 500-999 h
[ Pienet yritykset, alle 50 h: +83992
I Keskisuuret yritykset, 50-249 h: +68 809 [ Suuryritykset 250- h: -270

Pk-yritykset: +152 801 Suuryritykset: -270

-31 347

Lahde: Tilastokeskus 2021, henkildmaarat muunnettu kokopaivaisiksi tydpaikoiksi, pl. maa- metsé- ja kalatalous



LUOTTAMUS, TIEDONKULKU JA TASAPUOLINEN KOHTELU

Paikallisen sopimisen
edellytykset ovat kunnossa

Tyonantajan ja tyontekijodiden valinen yhteistoi-
minta seka tyopaikalla tehtavat ratkaisut ja sopi-
minen edellyttavat luottamusta, avoimuutta ja
tasapuolista kohtelua. Nama edellytykset ovat
parhaalla tasolla juuri pienissa yrityksissa. Tyo-
olobarometri vahvistaa jélleen sen, etta mitéa pie-
nempi yritys, sité parempi luottamus tyopaikalla
on.

Pienet tydnantajat ovat yleensa jarjestayty-
mattomia, eli ne eivat kuulu tyonantajaliittoon.
Lainsaadannon sopimiskiellot estavat paikallisen
sopimisen tyypillisestijuuri pienilta tyopaikoilta.
Onristiriitaista, etta paikallinen sopiminen estyy,
vaikka edellytykset sopimiseen olisivat parhaalla
tasolla.

Tyontekijoiden kuuluminen ammattijarjes-
toon vaihtelee jonkin verran tydpaikan koon
mukaan. Yleisinta tyontekijdiden jarjestayty-
mattomyys on kaikkein pienimmissayrityksissa.
Pienissa yrityksissa ei valttamatta ole lainkaan
ammattilittoon kuuluvia tyontekijoita, eika siten
myoskaan tydehtosopimusten tarkoittamia luot-
tamusmiehia.

Tyopaikan asioista sopiminen edellyttaa
tydehtosopimuksen mukaan usein sopimista

ammattilittoon kuuluvan luottamusmiehen
kanssa. Luottamusmiehen edellyttaminen pai-
kallisen sopimisen osapuoleksi olisi epade-
mokraattista ja se rajaisi valtaosan pienista
tyopaikoista sopimismahdollisuuksien ulkopuo-
lelle.

Luottamus on sdadnnollisesti
parasta pienissa yrityksissa

Tydolobarometri osoittaa vuodesta toiseen, etta
tyontekijoiden kokemukset luottamuksesta, tie-
donkulun avoimuudesta ja tasapuolisesta koh-
telusta ovat sita paremmat, mita pienemmasta
tyopaikasta on kyse. Tyontekijoiden vastauksissa
ei ole merkittavia eroja eri vuosina toteutettujen
kyselyjen valilla. Pienten yritysten tyontekijoiden
myonteisimmat kokemukset ovat johdonmukai-
nen ja saanndllinen ilmio.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana alle 10
tyontekijan yrityksissa suuri enemmisto tyonte-
kijoista on jatkuvasti ollut sita mielta, etta vaite
"tydntekijoiden ja johdon valiset suhteet ovat
avoimet ja luottamukselliset” tai "tyopaikalla on
luottamuksellinen ilmapiiri” kuvaa tyopaikkaa
hyvintaierittain hyvin. Sama trendi toistuu myos
tiedonkulun avoimuutta ja tasapuolista kohtelua
koskevissa kysymyksissa.?

2 Tutkimuksessa kaytettyjen painokertoimien takia vuosien 2021ja 2022 aineistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien tyo-
olobarometrienkanssa. Painokertomien ansiostatuloksia voidaan pitéa tarkemmin tyontekijoiden vastauksiakuvaavina. Aikaisempien vuosien
selvityksia on koottu Suomen Yrittajien verkkosivuille: https://www.yrittajat fi/tutkimus-aiheet/yrittaja-hyva-tyonantaja/


https://www.yrittajat.fi/tutkimus-aiheet/yrittaja-hyva-tyonantaja/

TYOPAIKALLA ON LUOTTAMUKSELLINEN ILMAPIIRI, %
Alle 10

579 28,0 106 35

10-49 45.9 36,0 134 39 [GE

50-249 0,8 41,7 13,3 2

I
»

250+ 41,0 40,5 16,4 21

mTaysin samaa mieltd  mJokseenkin samaa mieltd m Jokseenkin eri mieltd mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa

TYOPAIKALLA VALITETAAN TIETOJA AVOIMESTI, %

Alle 10

50,3 36,1 81 55

10-49 49,8 1,0 34 [
50-249 30,5 477 175 42

250+ 28,2 50,8 179 31

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta mJokseenkin eri mieltd m Taysin eri mielta m Ei osaa sanoa
TYONTEKIJOITA KOHDELLAAN TASAPUOLISESTI, %

Alle 10 58,4 27,4 , 03

10-49 44,0 384 11,9 47 [N
50-249 384 43,3 12,4 59

250+ 41,0 40,5 14,9 3,6

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta mJokseenkin eri mieltd m Taysin eri mielta m Ei osaa sanoa



Tasapuolinen kohtelu auttaa
ongelmatilanteiden kadsittelyssa

Tasapuolinen kohtelu toteutuu tydolobaromet-
rinvastausten mukaan sita paremmin, mita pie-
nemmasta tydpaikasta on kyse. Alle 10 tyon-
tekijan tydpaikoilla tydskentelevista vastaajista
lahes 60 prosenttia on taysin samaa mielta
tasapuolisen kohtelun toteutumisesta. Oikeu-
denmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu toteu-
tuu vastausten mukaan myos esihenkilotydssa
hyvin.

Tyoolobarometrin vastausten mukaan pie-
nilla tyopaikoilla ristiriitojen kasittely onnistuu
parhaiten. Ristiriitoja on helpompi kasitella,
kun tyontekijoiden kohtelu on tasapuolista ja

tydonantajan toiminta herattaa luottamusta.
Tyoolobarometrissa ei ole eritelty tarkemmin,
millaisista ristiriidoista voi olla kyse. On tar-
keaa, ettaristiriitoja voidaan kasitella rakenta-
vassa hengessé, vaikka kyse olisi tydnantajan
ja tyontekijan valisista kiistoista.
Tasapuolisella kohtelulla ja kyvylla ratkoa
ristiriitoja on merkitysta myos paikallisen sopi-
misen edellytysten nakokulmasta. Onnistunut
sopiminen edellyttaa, etta tyontekijoilla on
luottamusta ja kokemustasiita, etté heita koh-
dellaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.
Sopimuksia tehtdessa on yleensa sovitettava
yhteen jossain maarinristiriitaisia nakemyksia.
Tyoolobarometrin mukaan valmiudet sopimi-
seen ovat olemassa pienissa yrityksissa.

Oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu
toteutuu sita paremmin,
mita pienemmasta yrityksesta on kyse.



ESIHENKILO KOHTELEE TYONTEKIJOITA
OIKEUDENMUKAISESTI JA TASA-ARVOISESTI, %

Alle 10 52,4 28,9
10-49 462 35,7
50-249 47,7 37,3

250+ 48,2 374 9,2

m Taysin samaa mieltd  mJokseenkin samaa mieltd m Jokseenkin eri mielta mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa

TYOPAIKALLA PYSTYTAAN KASITTELEMAAN RISTIRIITOJA, %

Alle 10 52,3 32,6 03

10-49 39,2 450 0.4

50-249 36,2 48,5 1,1 4,2

250+ 40,0 41,0 17.9
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m Jokseenkin samaa mielta m Jokseenkin eri mielta mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa

ONKO AMMATTIJARJESTON JASEN, %
Alle 10

52,6

10-49 59.9
50-249 69,1
250+ 66,0

mKylld mEi mEiosaasanoa mEihaluavastata



Tyopaikan pysyvyyteen
luotetaan

Heikentyneesta taloustilanteesta huolimatta
Suomessa on monella alalla tyévoimapula.
Ammattitaitoiselle tyovoimalle on kysyntaa.
Jokaisen tyontekijan panos on tarkea yrityksen
menestymisen kannalta. Siksi tyénantajat halu-
avat pitaa motivoituneesta ja osaavasta tyovoi-
masta kiinni. Tydvoimapula kuitenkin rajoittaa
yritysten mahdollisuuksia kasvaa. Heikentyva
taloustilanne vaikeuttaa osaltaan yritysten toi-
mintaedellytyksia.

Tydnantajayrittajien maara on kuitenkin
laskenut merkittavasti. Vuoden 2022 tieto-
jen mukaan tyonantajayrittajia oli noin 9 000
vahemman kuin edellisena vuonna, mika tar-
koittaa noin 10 prosentin laskua tyonantajayrit-

tajien maarassa. Samaan aikaan konkurssien
maara on lisaantynyt.

Inflaation, nousseiden korkojen ja haasta-
vammaksi muuttuneen taloudellisen ympéariston
vaikutus heijastuu myos tydolobarometrin vas-
tauksiin. Luottamus oman tytpaikan pysyvyy-
teen onkin jonkin verran heikentynyt edellisen
vuoden kyselyyn verrattuna kaikenkokoisissa
yrityksissa. Tyontekijat ovat vastausten perus-
teella kuitenkin varsin luottavaisia tydsuhtei-
densa pysyvyyteen.

Vaikka talouden nakymat ovat heikentyneet,
on myonteista, ettd noin 80 prosenttia kaikista
tyontekijoista pitaa todennakoisena, etta saisi
tydsuhteidensa paattyessa omaa ammattiaan
tai tyokokemustaan vastaavaa tyota. Kaikista
luottavaisimpia ovat 10-49 tydntekijan tyopai-
koissa tyoskentelevat.

80 % kaikista tyontekijoista pitdaa todennidkoisena,
etta saisi omaa ammattiaan tai ty6kokemustaan vastaavaa tyota.



LOMAUTETAANKO VAHINTAAN KAHDEN VIIKON AJAKSI, %

Alle 10 388 411
10-49 42.8
50-249 42,3 44,9 82 33 B
250+ 37,6 46,9
mVarmastiei ®mLuultavasti ei mKylla mahdollisesti mKylld varmasti  ®mEi osaa sanoa
IRTISANOTAANKO NYKYISESTA TYOPAIKASTA, %
Alle 10 437 453 6539 3
10-49 17
49,0 43,4 5,2 07
50-249 47,5 436 7.5
250+ 39,9 48,2
mVarmastiei mLuultavastiei mKylla mahdollisesti mKyllavarmasti ®Ei osaa sanoa
SAISIKO AMMATTIAAN/TYOKOKEMUSTAAN VASTAAVAA TYOTA, %
Alle 10 374 48,1 10 23 gk
10-49 48,4 38,2 10,6 Y 0,4
50-249 39,9 425 15,4 23
250+ 358 435 12,4 7.8 i3

m Kylla varmasti

mKylld mahdollisesti  ®mLuultavasti ei mVarmastiei ®Eiosaa sanoa



TYOTEKIJOIDEN VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET,
KEHITTYMINEN JA TYON JOUSTOT

Vaikutusmahdollisuudet omaan
ty6hon ovat parantuneet

Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon ovat parantuneet kaikenkokoisissa yrityk-
sissa. Toiden jaossa vaikutusmahdollisuuksien
koetaan parantuneen etenkin pienimmissa yri-
tyksissa. Tyotahdin ja tyotehtavien sisallon osalta
parannusta on ollut eniten suurissa yrityksissa.

Vaikutusmahdollisuuksia koskevissa kysy-
myksissa on yleensa jonkin verran vaihtelua eri
vuosien kyselyissa. Etenkin tyonantajan toimi-
alaja kunkin tyontekijan tydtehtavien luonne vai-
kuttaa siihen, millaisia vaikutusmahdollisuuksia
tyontekijalla on. Erityisesti tyotehtavien jaossa
osaamiseen, tyontekijan kokemukseen ja mah-
dollisiin ammattipatevyyksiin liittyvat vaatimuk-
set voivat asettaa rajoituksia.

Yrityksen koolla el nayta olevan merkittavaa
vaikusta siihen, miten tyontekijat kokevat omat

vaikutusmahdollisuutensa. Pienemmissa yri-
tyksissa tyontekijat ovat kuitenkin useimmin
kokeneet, etta vaikutusmahdollisuuksia on pal-
jon tai melko paljon.

Pienissa yrityksissa tyontekijoiden ja tyon-
antajan valinen luottamus ja paivittéinen
yhdessa tekeminen vaikuttanee vaikutusmanh-
dollisuuksiin myonteisesti. Toisaalta suurem-
missayrityksissa voiollamahdollista vaikuttaa
tyon sisaltvon laajemmin organisaatioraken-
teen puitteissa. Tyota voi olla esimerkiksi mah-
dollista jakaa eri yksikoiden kesken. Pienissa
yrityksissa tiukkoja organisaatio- tai yksikko-
rajoja ei ole.

Omaan tyohon vaikuttaminen vaikuttaa
positiivisesti myos tydssa jaksamiseen ja tyo-
hyvinvointiin. Tydmotivaatio ja tyossa viihty-
minen paranevat, kun oman tyon sisaltoon voi
vaikuttaa. Tyontekijoiden vaikutusmahdolli-
suuksiin on siten syyta kiinnittaa huomiota.

Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtdvien
sisaltoon, tyotahtiin ja toiden jakoon
ovat parantuneet kaikenkokoisissa yrityksissa.



VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MITA TYOTEHTAVIIN KUULUU, %

Alle 10 18,1 37,7 30,3
10-49 15,7 28.4 419

50-249 17,9 31,2

250+ 21,0 33,8

mPaljon mMelko paljon mJonkin verran mEilainkaan mEi osaa sanoa

VOIKO VAIKUTTAA TYOTAHTIIN, %

Alle 10 24.4 31,2 334

10-49 22.8 i 37,9 0.4

50-249 18,2 , 37.8

250+ 18,5 41,0

mPaljon mMelko paljon mJonkin verran mEilainkaan mEi osaa sanoa

VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MITEN TYOT JAETAAN, %

Alle 10 20,3 21,5 36,0
10-49 11,9 , 40,3
50-249 10,1 , 44,8

250+ 10,3 i 49,0

mPaljon mMelko paljon mJonkin verran mEilainkaan mEi osaa sanoa



Hyvalla tyépaikalla tyéntekija
voi vaikuttaa ja hdanta kuullaan

Tydolobarometrin mukaan tyontekijat voivat yha
useammin osallistua myo6s tyopaikan toimin-
nan kehittamiseen. Tydpaikan kehittaminen on
yhteistyota. Tyontekijoiden ideat ovat hyodyllisia
liketoiminnan ja tuotteiden kehittamisessa. Pie-
nissa yrityksissatoiminnan kehittamiseen vaikut-
taa olevan eniten mahdollisuuksia.

Pienissa yrityksissa ei valttamatta ole nimet-
tyja henkiloita tuotteiden tai palveluiden kehit-
tamiseen, vaan kehittamista tehdaan yhdessa.
Suurissa yrityksissa kehitystyo voi puolestaan
ollatiettyjen yksikdiden vastuulla. Vaikutusmah-
dollisuudet ovat kuitenkin kaikissa yrityksissa
hyvalla tasolla. Tyontekijoiden osaamistaja nake-
mysté kannattaa hyodyntaa laajasti. Kriittisim-

mat arviot tuotteista tai palveluista voivatkin
tulla yrityksen omalta henkilokunnalta.

Uutena kysymyksena tydolobarometrissa
kysyttiin myos esihenkilon toiminnasta. Tyon-
tekijoiden vastausten mukaan esihenkilo kysyy
lahes aina tyontekijalta taman mielipidetta
hanta koskevissa paatoksissa. Pienissa yrityk-
sissa esihenkild on usein yrityksen omistava
yrittaja. On myonteista, etta juuri pienimmilla
tyopaikoilla tyéntekijan mielipidetta kysytaan
useimmin.

Y1i 80 prosenttia kaikista yrityksista on sel-
laisia, etta niilla voi oppia koko ajan uusia asioita.
Kaytannon tyotehtavissa hankittu osaaminen
ja kokemus on tydnantajien nakokulmasta yha
arvostetumpaa ja kysytympaa. Tyontekijoiden
kehittyminen on myés tyénantajan etu ja osaa-
vista tyontekijoista halutaan pitaa kiinni.

Noin 80 %:lla tyopaikoista esihenkilo
kysyy tyontekijaa koskevissa paatoksissa hanen mielipidettaan.



VOIKO VAIKUTTAA TYOPAIKAN TOIMINNAN KEHITTAMISEEN, %

250+ 13,4 23,2 50,0

mPaljon m Melko paljon m Jonkin verran mEi lainkaan ® Ei halua vastata B Ei osaa sanoa

ESIHENKILO KYSYY MIELIPIDETTA TYONTEKIJAA KOSKEVISSA PAATOKSISSA, %

Alle 10 51,9 29,0 12,3 45 [N
10-49 43.8 371 12,5 X} 0.6
50-249 50,5 32,0 13,3 3,9 KoKl
250+ 439 36,2 13,8 6.1
m Taysin samaa mieltd mJokseenkin samaa mieltd mJokseenkin eri mieltd m Taysin eri mieltd = Ei osaa sanoa
TYOPAIKALLA VOI OPPIA KOKO AJAN UUSIA ASIOITA, %
Alle 10 37,9 46,6 138 1,0 oS
10-49 36,3 45,8 16,6 1,3
50-249 30,8 50,3 17,2 1,3 o
250+ 421 41,5 123 36 ¥

m Sopii erittdin hyvin ~ ®Melko hyvin  ®mMelko huonosti  mErittdin huonosti  ® Ei osaa sanoa



Osaamiseen ja kehittamiseen
kannustetaan

Tyopaikan ja liketoiminnan kehittaminen edel-
lyttaa myos sita, etta tyopaikalla ollaan valmiita
kokeilemaan uusia asioita. Kyselysta kay ilmi, etta
tyontekijoita kannustetaan eniten uusien asioi-
den kokeilemiseen kaikkein pienimmissa yrityk-
sissé ja toisaalta suurissa, vahintaan 250 tyonte-
kijan yrityksissa. Talta osin kyselyn tulos vastaan
aiempien vuosien tuloksia.

Tyontekijoitd kannustetaan kehittdmaan
tyota laajasti kaikenkokoisissa yrityksissa. Noin
75 prosenttia kaikista yrityksista on sellaisia,
joissa esihenkild kannustaa kehittamaan tyota.
Uuden kokeilu ja tyon seka tydtehtavien kehit-
taminen ovat tarkeita ominaisuuksia yritykselle,
jotta se voi parjata kilpailussa. Tarkeinta on, etta
tydpaikalla on avoin ilmapiiri uusille ajatuksille ja
niiden soveltamiselle kaytannon tyohon.

Vaikka pienissa yrityksissa resurssit kou-
lutukseen ovatkin usein rajalliset, pienissa yri-
tyksissa vaikutetaan aktiivisesti osaamiseen ja
ammattitaidon kehittamiseen. Alle 10 tyonte-
kijan yrityksissa tyontekijat kokivat useimmin,
etta vaikuttaminen naihin on ollut hyvin aktii-
vista. Osaamiseen ja ammattitaidon kehitta-
miseen voidaan vaikuttaa monin tavoin. Aina
kyse ei ole varsinaisesta koulutuksesta, vaan
kehittymista ja oppimista tapahtuu arkisen
tydn ohessa.

Kyselyn perusteella suuri enemmisto tyo-
paikoista on sellaisia, joissa pyritaan vaikutta-
maan osaamiseen jatyontekijoitd kannustetaan
kehittymiseen. Tybpaikan toiminta kannattaa
pyrkidjarjestamaan niin, etta tyontekijat voivat
oppia uutta ja parantaa ammattitaitoaan tyo-
tehtavissaan. Vain alle kymmenella prosentilla
tyopaikoista ei pyrita lainkaan vaikuttamaan
osaamiseen.

Pienimmat ja suurimmat yritykset ovat rohkeimpia
kokeilemaan uusia tyon tekemisen tapoja.



TYONTEKIJOITA KANNUSTETAAN KOKEILEMAAN UUSIA ASIOITA, %

Alle 10 32,2 41,8 196
10-49 22,8 : 23,1
250+ , 456 241

mSopii erittdin hyvin ~ mMelko hyvin  mMelko huonosti  mErittdin huonosti  mEi osaa sanoa
ESIHENKILO KANNUSTAA KEHITTAMAAN TYOTA, %

Alle 10 40,3 34,8 16,1

10-49 34,0 38,5 17,2
50-249 349 417 16,6
250+ 359 40,5 21,5

mTaysin samaa mieltd ~ mJokseenkin samaa mielta m Jokseenkin eri mielta mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa

TYOPAIKALLA VAIKUTETAAN OSAAMISEEN JA AMMATTITAIDON KEHITTAMISEEN, %

Alle 10 29,0 43,2 18,4 87 K8
10-49 26.3 445 251 Cal 0.9

50-249 234 477 PLY 3,2
250+ PX) 52,1 231

m Hyvin aktiivisesti  mMelko aktiivisesti  m Ei kovin aktiivisesti ~ m Ei lainkaan m Ei osaa sanoa



Tyon ja perhe-elaman
joustot hyvalla tasolla

Tyon joustavuus on tarkeaéd seka tyonantajalle
etta tyontekijalle. Tydelama ei ole erillinen osa
ihmisten elaméasta, vaan kiinted osa sita. Tyon
ja muun elaman yhteensovittaminen ei ole aina
yksinkertaista, mutta kyselyn perusteella tyén-
tekijoiden kokemukset ovat valtaosin myonteisia.

Vaikutusmahdollisuudet siihen, missa pai-
koissa tyota tehdaan, ovat sitda suuremmat, mita
isommasta yrityksesta on kyse. Pienemmissa
yrityksissatyodtehtavat ovat useammin sidottuja
tiettyyn tyontekopaikkaan. Myos etatyota teh-
daan sita enemman, mita suuremmasta yrityk-
sestaonkyse. Suuremmissa yrityksissatehdaan
useammin asiantuntijatyota, joka ei ole sidottu
tiettyyn tyontekopaikkaan.

Yrityksen koko ei kuitenkaan suoraan vaikuta
siihen, voiko tydntekija vaikuttaa tyon tekemisen
paikkaan. Ero suurten ja pienten yritysten valilla

selittyy yritysten toimialoilla ja erityisesti tyon-
tekijoiden tyotehtavien luonteella. Pienissa yri-
tyksissa lasnaolotydn rooli on usein suurempi,
etenkin teollisuussektorin ja pienten palvelu-
alan yritysten kohdalla.

Tyoaikajoustot ovat yrityksissa keskeinen
keino reagoida muuttuvaan kysyntaan. Tyota
pitaa voida tehda enemman silloin, kun kysyn-
taa on reilummin ja vahemman silloin, kun
koittaa hiljaisemmat ajat. Pienissa yrityksissa
joustaminen puolin ja toisin on usein luonte-
vaa, silla yrityksen toimiva johto tekee yleensa
samaa tyota kuin tyontekijat.

Tyontekijoiden vastausten perusteellatyon-
tekijat voivat kayttaa saastotunteja kokonaisiin
vapaapaiviin erittéinlaajasti. Myos tyoajat jous-
tavat. Tyon ja muun elaman yhteensovittami-
sen kannalta noin 70 prosenttia tydntekijoista
on sita mielta, etta tydajat joustavat riittavasti.
Jonkin verranjoustoaonyli 90 prosentissa yri-
tyksista.

Tyoajat joustavat
yli 90 %:ssa yrityksista.



VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MISSA PAIKOISSA TEKEE TYOTA, %

19,0 18,3 251 37,3

Alle 10

10-49 21,7 8.9 28,2 31,0 0,2
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50-249 24,6 24,9 24,9 25,6

250+ 34,0 22,2 22,2 21,6
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mMelko palion  mJonkin verran mEilainkaan = Ei osaa sanoa
VOIKO KAYTTAA SAASTOTUNTEJA KOKONAISEEN VAPAAPAIVAAN, %
Alle 10 86,9
10-49 88,3
50-249 931

250+ 96,7
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TYON JA MUUN ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN, JOUSTAVATKO TYOAJAT, %

Alle 10 73,0 206 0.3

10-49 66,5 25,6

o
©

50-249 74,7 20,8

250+ 67,2 26,2

u
3
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mJonkin verran, mutta ei riittavasti ® Ei lainkaan riittavasti B Ei osaa sanoa



TYOKYKY JA HYVINVOINTI

Oman tyon suunnittelu voi
vaikuttaa kiireen kokemukseen

Yrityksen tai tydpaikan koko ei vaikuta merkitta-
vasti siihen, miten kiireen tuntu koetaan tydssa.
Yrityksen koosta riippumatta yli puolet tyon-
tekijoista tyoskentelee tiukkojen aikataulujen
mukaan vahintaan viikoittain. Tyon aikataulutus
ja kiireen tuntu on kuitenkin vahaisinta pienissa
yrityksissa, joissa joka neljas tyontekija tydsken-
telee tiukkojen aikataulujen mukaan vain satun-
naisesti tai ei ollenkaan.

Kiireen kokemukseen vaikuttaa myos se,
miten tyota suunnitellaan ja onko tyontekijalla
mahdollisuus vaikuttaa tyon aikataulutukseen ja
jarjestelyihin. Tyontekijan oma rooli tyén suunnit-
telussa korostuu sitd enemman, mita suurem-
masta yrityksestaonkyse. Kaikista tyontekijoista
noin puolet suunnittelee omaa tyotaan saannol-
lisesti. Kiireen tuntu ja sen vaikutukset tyonteki-

jaan ovat kuitenkin korostetun yksilollisia.

Oman tyon johtaminen voi kuitenkin olla
myos kuormittavaa, jos vastuut ja velvollisuudet
eivat ole selvasti maariteltyja. Kyselyn mukaan
stressin tuntemus on vahaisempaa pienissa
yrityksissa, joissa tyontekijat eivat niin usein
suunnittele omaa tysdtaan. Myos avoimuus ja
luottamus tydnantajan ja tyontekijan kesken on
tarkeaa, kun tyota ja sen suunnittelun vastuita
jaetaan. Nama piirteet ovat parhaalla tasolla
pienissa yrityksissa. Avoimet ja luottamukselli-
set valit edesauttavat kiireen ja tyokuorman hal-
lintaa.

Esihenkildntoiminta on avainasemassatyon-
tekijoiden hyvinvoinnin varmistamisessa. Yri-
tyksen koosta riippumatta lahes 80 prosenttia
tyontekijoista on sita mielta, etta esihenkilot
ovatkiinnostuneet hyvinvoinnista tydssa. Alle 10
tyontekijan yrityksissa yli 40 prosenttia on tasta
taysin samaa mielta.

Esihenkilot ovat laajasti kiinnostuneita
tyontekijoiden hyvinvoinnista.



KUINKA USEIN TYOSKENTELEE TIUKKOJEN AIKATAULUJEN MUKAAN, %
Alle 10

23,5 39,2 10,9 20,3

10-49 28,8 35,5 13,1 17,6 H 13

‘

50-249 , 34,4 14,3 19,5

250+ 24,1 39,0 14,9 20,5

mPaivittain  mViikoittain  m Kuukausittain m Satunnaisesti mEi ollenkaan mEi osaa sanoa

SUUNNITTELEEKO ITSE OMAA TYOTA, ESIMERKIKSI AIKATAULUJA JA TAVOITTEITA, %
Alle 10 447 38,9 16,4

10-49 46,2 157

50-249 41,0

250+ 52,6 345

m Kylla, sdannollisesti mKylla, toisinaan m Ei juuri lainkaan m Ei osaa sanoa

ESIHENKILO ON KIINNOSTUNUT HYVINVOINNISTA TYOSSA, %

Alle 10 135

10-49 14.6

50-249

15,6

250+

mTaysin samaa mieltd  mJokseenkin samaamieltd ~ mJokseenkin erimieltd ~ mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa



Stressi, uupumus ja keskittymis-
ongelmat eivat kosketa enemmistoa

Tyontekijdiden henkiseen hyvinvointiin ja jak-
samiseen on viime vuosina kiinnitetty enene-
vassd maarin huomiota julkisessa keskuste-
lussa ja myos tyodpaikoilla. Stressin, uupumuk-
sen ja keskittymisen aiheuttamat ongelmat ovat
tyontekijoiden vastausten mukaan lievasti kasva-
neet edellisen vuoden kyselyyn verrattuna. Suuri
enemmistd tyontekijoista ei kuitenkaan tunne
kokevansa haitallista maaraa stressia, henkista
uupumista tai keskittymisongelmia.

Noin puolet kaikista tyontekijoista ei tunne
tydssaan stressia lainkaan tai vain vahan. Uupu-
musta on tuntenut vahintaan joskus hieman yli
puolet tyontekijoista. Pienissa yrityksissa hen-
kistd uupumusta ja stressid koetaan kyselyn

perusteella jonkin verran harvemmin kuin suu-
remmissa yrityksissa.

Keskittymisongelmissa on jonkin verran
muita kysymyksia enemman hajontaa eri kokois-
ten yritysten valilla. Suurissa, yli 250 tyonteki-
janyrityksissa keskittymisongelmat ovat selvésti
yleisempia. Toisaalta paljon stressaantuneita ja
uupuneita tyontekijoita vaikuttaa olevan kaiken-
kokoisissa yrityksissa suunnilleen yhta paljon.

Kokemus stressista ei kuitenkaan vield yksin
kerrotyokyvyntasosta. Stressin aiheuttama vai-
kutus tyontekijan tyokykyyn ja jaksamiseen on
hyvin yksilollinen. Pitkittyessaan stressilla voi
kuitenkin olla haitallisia vaikutuksia tyontekijan
tyokykyyn. Aarimmillaan pitkittynyt stressitila
voi johtaa tyokyvyn menetykseen, joten tyon
henkiseen kuormituksen vaikutusta ei voi vaha-
tella.

Enemmistolla tyontekijoista ei ole haitallista
stressia, uupumista tai keskittymisongelmia.



TUNTEEKO NYKYISIN STRESSIA, %

Alle 10

19,0 41,0 22,6 11,9
04 | o
50-249 21.8

v

250+ 16,6 311 30,6

mEi lainkaan mVain vdhdn mJonkin verran mMelko paljon  mErittdin paljon mEi osaa sanoa

KUINKA USEIN TUNTEE ITSENSA HENKISESTI UUPUNEEKSI TYOSSAAN, %

Alle 10 14.2 33,5 35,8 142 23

Il 108 35,9 36,5 130 30 KX

50-249 1,0 39,9 34,1 13,0 1,9

-_I 10

m Ei tunne koskaan mHarvoin mJoskus mUsein mTuntee aina mEi osaa sanoa

KUINKA USEIN TYOSKENNELLESSAAN EI PYSTY KESKITTYMAAN HYVIN, %

44,8 29,0 119 3.2

10-49 BN[o):] 48,7 28.4 10,0 1,7 [e¥

50-249 43,0 26,7 16,6 2,0

250+ 8.8 33,7 41,5 15,5 0,5

mEij tunne koskaan mHarvoin mJoskus ®mUsein ®Tuntee aina ®Ei osaa sanoa



Tyokyky on
hyvalla tasolla

Tydolobarometrista onjo pitkaan kaynytilmi, etta
tyontekijat kokevat laajasti tyokykynsa olevan
erittain tai melko hyva suhteessa tyon ruumiilli-
siin ja henkisiin vaatimuksiin. Tyontekijoiden vas-
tauksissa eiole juuritapahtunut muutoksia aiem-
piin kyselyihin verrattuna.

y6 koetaan useammin henkisesti kuin fyysi-
sestiraskaaksi. Mydskaan talta osin tydolobaro-
metrin vastauksissa eiole tapahtunut muutosta,
eika suurtenjapienten yritysten valilla ole merkit-
tavia eroja talta osin. Noin 60 prosenttia kaikista
tyontekijoista on taysin tai jokseenkin samaa
mielta siita, etta tyo on henkisesti raskasta.

Pienimmissa yrityksissa on eniten niita tyon-
tekijoita, jotka eivat koe tyotaan henkisesti ras-
kaaksi. Henkisesti raskaaksi tyonsa kokevien
osuus on jopa hieman laskenut edelliseen kyse-
lyyn verrattuna. Jaksamista ja stressia koske-
viin kysymyksiin yhdistettyna tydolobarometrin
perusteella tyontekijdiden henkinen hyvinvointi
jatyokyky on yleisesti hyvalla tasolla.

Henkisen jaksamisen ongelmat voivat kasau-
tuessaan olla vakavia. Siksi henkisen tyokyvyn
yllapitoon ja parantamiseen on tarkeaa kiin-
nittéa huomiota. Kaikki henkisen hyvinvoinnin
ongelmat eivat aina liity tyopaikkaan. Kuormit-
tavat elamantilanteet heijastuvat helposti myos
tyopaikalle, eika tydonantaja voi vaikuttaa muihin
kuin tyopaikan olosuhteisiin.

Tyo koetaan useammin henkisesti
kuin fyysisesti raskaaksi.



KOKEE TYONSA HENKISESTI RASKAAKSI, %

Alle 10 [IIRTIE 416 306
04 o4
750t

mTaysin samaa mieltd  mJokseenkin samaa mielta m Jokseenkin eri mieltd mTaysineri mieltd  mEi osaa sanoa

TYOKYKY TYON HENKISIIN VAATIMUKSIIN, %

Alle 10 371 442
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10-49 33,3 47,3

50-249 373 46,1

250+ 29,9 45,4

mErittdin hyvd mMelko hyvd mKohtalainen mMelko huono  mErittdin huono mEi osaa sanoa

TYOKYKY TYON FYYSISIIN VAATIMUKSIIN, %

Alle 10 447 43,0 84 19 Lo
03
10-49 44.3 41,7 13 pN!
50-249 435 11,4 19
0,5
250+ ,
44.6 41,5 0.5

m Erittain hyva

mMelko hyvéa mKohtalainen ®Melko huono ®Erittdin huono ®Ei osaa sanoa



Etatyo tuli
jadddkseen

Etatyon suosio vaikuttaa pysyvalta. Tydolobaro-
metrista iimenee, etta etatyota tehdaan etenkin
suurissa yrityksissa. Etatyota tehneiden maara
on pysynyt kutakuinkin samalla tasolla kuin edel-
lisen vuoden kyselyssa, mutta paivittain etatyota
tehneiden maarassa on tapahtunut merkittava
vahentyminen. Tama kertoo erilaisten hybridity -
mallien yleistymista. Etatyota tehdaan edelleen
viikoittain, mutta ei enaa niin paljon joka paiva.

Etatyd on monelle tyontekijalle mieluisaa. Sel-
laisia tyotehtavia on kuitenkin paljon, joissa eta-
tyd ei ole vaihtoehto. Erityisesti pienemmissa
yrityksissa tydtehtavat ja tyonkuvat ovat tyypilli-
semmin sellaisia, etta ne eivat sovellu etatyohon.
Suuremmissa yrityksissa on usein enemman eri-
laista tietotyota tekevia tydntekijoita, joiden teh-
tavissa etatyo on helpommin mahdollista.

Jos etatyd on mahdollista, tydontekijat voivat

vaikuttaa etatyon tekemiseen laajasti. Vahin-
taan 70 prosenttia kaikista tyontekijoista yrityk-
sen koosta riippumatta voi vaikuttaa riittavasti
siihen, kuinka usein tekee etatysta. Vain noin
kymmenella prosentilla vastaajista etatyon
tekemiseen laajuuteen ei voi vaikuttaa lainkaan
rittavasti.

Pitkaaikaisen etatyon vaikutuksia ei ole tut-
kittu kovin tarkasti. Pitkittyessaan etatyo voivai-
kuttaa henkiseen hyvinvointiin ja jaksamiseen,
mutta myods yhteiséllisyyden ja tyon merki-
tyksen kokemiseen. Siksi erilaiset hybridimal-
lit lienevatkin suosittuja, silla niissa voi yhdistaa
eta- ja lahityon hyvat puolet.

Vaikka kyselyn vastauksista ei talté osin
tehda suoria yleistyksia, tunne yhteisollisyy-
destéd ja yhdessa tekemisesta vaikuttaa ole-
van jonkin verran suurempi niissa yrityksissa,
joissa etatyo ei ole niin yleista. Yhteisollisyys
jayhdessa tekeminen on tarkea tychyvinvoin-
nin lahde.

Etatyota tehdaan useimmiten
erilaisilla hybridimalleilla.



ONKO TEHNYT ETATYOTA VIIMEISEN 12 KK AIKANA, %

Alle 10 BEFEC 87 |42 11,0 64,8

10-49 8.0 3
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50-249 BNV 8 0 51,0

18,2 6,2 10,4 1,

250+ Bl 28,4

=

0.3 30,9

mPaivittdin  mViikoittain mKuukausittain mSatunnaisesti ®Ei ollenkaan

VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, KUINKA USEIN TEKEE ETATYOTA, %

Alle 10 69.7 183

10-49 75.3 14,4

50-249 80,7

250+ 75,4

m Riittavasti

mJonkin verran, mutta ei riittavasti m Ei lainkaan riittavasti

KUINKA USEIN TUNNE YHTEISOLLISYYDESTA JA YHDESSA TEKEMISESTA, %

Alle 10 BEWE 425 29,5 14,6

N
©

10

10-49 BN 41,0 33,8 10,4 3,3 ¥

50-249 B 46,1 357 10,1 2.3

250+ N 40,4 36,6 130 3.6

mAina mUsein mJoskus mHarvoin mEijkoskaan m®Ei osaa sanoa



YRITTAJYYS

LUO TYOTA!

Y vrittajat



