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Tarkistuslista

Oheisen tarkistuslistan tarkoituksena on saada yrityskaupan
kohteena olevasta yrityksesta kaikki olennainen tieto selville ja
havaita kauppaan liittyvat riskit ennen yrityskaupan toteutta-
mista. Tarkastuksen laajuus riippuu toiminnan luonteesta ja
laajuudesta (ostetaanko liiketoiminta vai osakkeet). Ostaja on
velvollinen ottamaan huolellisesti selvdéd ostokohteesta ennen
kauppaa. Yrityskaupoissa myyjan tulee myds antaa ostajaehdok-
kaalle kaikki tarvittava tieto kohteen kauppaan liittyvista asioista.
Molemminpuolinen avoimuus on kaupan toteutumisen kannalta
valttamatonta.

Myyjan etukateen toteuttamassa tarkastuksessa havaitut puut-
teet voidaan saattaa kuntoon. Etukateistarkastuksella voidaan
varautua ostajan kriittisiin kysymyksiin. Tarkastuksen eri osa-al-
ueiden valille ei voida vetaa selvia rajoja, vaan samoja asioita
saatetaan kasitelld useammallakin osa-alueella.

Listaa kannattaa kidyda lapi kohta
kohdalta. Kaikki kohdat eivat ole
sovellettavissa kaikkiin yrityksiin.

Tama tarkistuslista on laadittu Sustaining Businesses in Ostrobothnia-hankkeen
puitteissa. Hanke toteutetaan pohjalaisten kehittamisyhtididen Pietarsaaren
seudun Kehittamisyhtié Concordia Oy:n, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKin,
Kristiinankaupungin elinkeinokeskuksen ja Dynamo Narpion yhteistyona.
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Euroapan
Eurooppa investol mazseutualusisiin

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
Nérings-, trafik- och miljécentralen

far king
Europa investerar i landsbygdsomraden




Yrityksen perustiedot

1.

Yrityksen nimi, osoite ja Y-tunnus
Yrityksen historia lyhyesti

Uusin kaupparekisteriote
Yhtidjarjestys tai yhtiésopimus

Organisaation ja hallituksen kuvaus
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Hallituksen ja yhtidkokouksen poytakirjat
vahintadn kahden viime vuoden ajalta

~

Osakasrekisteri
Osakassopimukset

9. Onko kyseessi osake-, yhtidosuuden vai liiketoimintakauppa?

10. Muuta, mita:



1. Yhteenveto yhtién omistamista kiinteistdista

2. Kiinteistdjen tiedot, lainhuudot ja rasitteet

3. Kiinteistdjen pohjapiirrokset

4. Tontin vapaa rakennusoikeus

5. Kayttéomaisuus, koneet ja laitteet (onko kuranttia?)
6. Liiketoimintaan liittym&tdn omaisuus (putsaa pois)
7. Leasing- ja osamaksusopimukset

8. Omaisuuden rekisteriasiakirjat

9. Luettelo vaihto-omaisuudesta (onko kuranttia?)
10. Immateriaalioikeudet (patentit, tavaramerkit)

11.  Kaupassa siirtyvat puhelinnumerot, verkkosivut,

sosiaalisen median sivut ynna muut

12.  Onko omaisuuden hankintaan saatu julkista
tukea viimeisten kolmen vuoden aikana?

13. Onko tehty sitovia tilauksia, jotka eivat vield ndy taseessa
(koneet, kalusto)?

14. Muuta, mita:

Kayta asiantuntijaa

kiinteiston arvonmaiarityksessa
seki koneiden ja laitteiden osalta.



Henkilosto

10.

1.

12.

13.

14.

Johtajat, omistajat ja avainhenkilot
Luettelo tyontekijoista

Tiedot palkoista ja muista eduista
(onko esim. otettu pelkastdin osinkotuloa?)

Tyésopimukset, johtajasopimus, TES?

Ty6tapaturmat ja sairaspoissaolot viimeisten
kolmen vuoden aikana

Muut tydsuojeluasiat, esimerkiksi tarkastusraportit
Hallituksen palkkiot

Onko ollut irtisanoutumisia/irtisanomisia
viimeisten kahden vuoden aikana, miksi?

Onko yhtiossa kayty YT-neuvotteluita
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Onko vireilla henkildstoon liittyvia oikeusprosesseja?
Onko kdynnisséa olevia rekrytointiprosesseja?

Elakevakuutusyhtién todistus maksetuista
lakisdateisista eldkkeista

Onko tydntekijoitd, jotka ovat nyt vanhempainvapaalla
tai pitkalla sairauslomalla?

Muuta, mita:

Kiinnita huomiota
muun muassa ikiarakenteeseen
ja avainhenkildiden pysyvyyteen.



Kaupallinen materiaali

1. Lista merkittdvimmista asiakkaista
(arvioi karkeasti kunkin prosenttiosuus myynnista)

2.  Yhteenveto menetetyistd merkittavista asiakkaista
ja uusista asiakkaista

Asiakkaille mydnnetyt erityisehdot
Jélleenmyyjien tiedot
Tuotehinnastot
Markkinointimateriaali

Myynti- ja markkinointisopimukset

Yhteenveto asiakasreklamaatioista kolmen viime vuoden ajalta
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Kolme tarkeinta kilpailijaa

10. Yrityssalaisuudet
(esimerkiksi reseptit, tuotesisallot, valmistusprosessi)

11. Tieto tavaran- tai palvelutoimittajista, sopimukset?
12. 1SO-, Lean-, ympaérist6- ynnd muut sertifikaatit ja todistukset
13. Yhtion liiketoimintasuunnitelmat ja -strategiat

14. Yhtién toimintaan vaikuttavat nakdpiirissa olevat
lainsdddanndlliset tai tekniset muutokset

15. Lyhyt kuvaus yhtion tuotteiden ja palvelujen tuotantoprosessista
16. Tuotantokapasiteetti ja kdyttdaste
17. Voimassa olevat asiakkaille annetut tarjoukset

18. Selvitys kaikista tutkimus- ja kehitysprojekteista,
joissa yhtid on ollut mukana tai tekee itse

19. Liiketoiminnan edellyttamat luvat
20. Yhtion aliurakoitsijat

21. Muuta, mita:



Talous ja rahoitus

10.
1.

Taydelliset tilinpaatokset (pitka versio)
kolmen viime vuoden ajalta seki jos kuluvaa
tilikautta on mennyt yli kolme kuukautta myds valitilinpa&atds

Muutokset kirjanpitokdytanndissa viimeisten
kolmen vuoden aikana

Budjetti/ennusteet perusteluineen

Kassavirtalaskelma (huomioi mahdollisen sesongin
vaikutus kayttépadomatarpeeseen)

Kuluvan vuoden ja ldhitulevaisuuden
budjetoidut investointimenot

Merkittavat investoinnit kolmen viimeksi
kuluneen tilikauden aikana

Luettelo yrityksen veloista ja sopimukset niista
sekd yrityksen myontamat lainat

Onko yritys saanut tukea valtiolta, selvitys tuista
(esim. de minimis -kiintiod)

Myyntisaamiset (selvitd ovatko kurantteja)
Luettelo muista saamisista

Muuta, mita:



Sopimukset

1.

A L

10.

1.

12.
13.
14.

Tarkeimmat asiakassopimukset
Tarkeimmat ostosopimukset
Yhteistydsopimukset
Alihankkijasopimukset

Rahti- ja kuljetussopimukset
Takuusopimukset

Vuokrasopimus (katso mm. korotusehto, irtisanominen ja
vuokra-aika, onko maksettu vuokravakuutta) ja
muut kiinteistoihin liittyvat sopimukset

Tydterveydenhuoltosopimukset
Salassapitosopimukset

Laina-, rahoitus- ja takaussopimukset
Eldkesopimukset

Vakuutussopimukset (myds henkiloston)
Tietojarjestelmia koskevat sopimukset

Muuta, mita:




Oikeudelliset ja ympiristoasiat

1. Tiedossa olevat riita-asiat
(esim. henkildsto, asiakkaat, toimittajat, ymparisto ja patentit)

2. Yhtiota koskevat oikeudelliset paatdkset ja sovintosopimukset

w

Yhtiota koskevat luvat (toimialan luvanvaraisuus,
ympadristéluvat, musiikkiluvat, Valvira ym.)

Mahdolliset vakuutustapahtumat kolmen viime vuoden ajalta
Selvitys yhtion ymparistoriskeista
Onko yhtidssad huomioitu kestdvan kehityksen periaatteet, miten?

Onko yhtiolla GDPR-asiat kunnossa?
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Mitd yrityksesta kirjoitetaan netissa?
Yrityskuva on entista tarkeampi kun kilpaillaan
asiakkaista ja tyontekijoista

9. Muuta, mita:

Vakuutukset ja
tietojarjestelmiit

1. Henkiloston vakuutukset

2. Lista kaikista muista vakuutuksista
(péivitéd vakuutukset tarvittaessa)

3. Yhteenveto toiminnassa kaytettavista tietokoneista,
puhelimista seka tietokoneohjelmista

Kuinka yhtion tietoturva on jarjestetty?

Ulkoistetut tietojarjestelmat

Yhtion tietojarjestelmista vastaavat henkildt

Noo o

Muuta, mita:



Veroasiat

I

Veroilmoitukset liitteineen kolmelta edelliselta tilikaudelta
Verotuspaatokset kolmelta edelliseltd tilikaudelta
Verovelkatodistus

Mahdolliset verottajan ennakkop&itokset

Veroriskit

Raportti mahdollisesta verottajan tarkastuksesta
kolmen viime vuoden ajalta

Muuta, mita:

Kaiken kattavaa, yleispiatevaa
tarkistuslistaa on mahdoton luoda,
koska jokainen yritys on erilainen.
Yl olevassa listassa on pyritty
nostamaan esille tyypillisimmit
tarkastuskohteet. Keriaa listan avulla
tarvittavat tiedot ja dokumentit yhteen
paikkaan (sihkoisesti tai mappiin).
Muista paivittaa tiedot sainndllisesti.
Hyddynna asiantuntijoiden apua.
Listaa voidaan hyodyntia myos
arvonmaairityksen tukena.












