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Varfor ska konsekvenserna
for foretag beddomas?

Kommunala beslut har direkta eller indirekta konsekvenser for foretag, oavsett om besluten
galler utbildnings-, upphandlings-, bostads- eller planldggningspolitik. Majoriteten av de
beslut som fattas antingen framijar eller forsvarar foretagens framgang och verksamhets-
férutsattningar.

Bedomningen av konsekvenserna for foretag ar avgorande for en langsiktig utveckling av
foretagens verksamhetsforutsattningar. Det kommunala beslutsfattandet borde behandla
vasentliga drenden sa att de stoder foretagens verksamhetsmojligheter. Utredning av konse-
kvenserna for féretag ska inkluderas som en systematisk del av beslutsprocessen.

En foretagarvanlig kommun har forstaelse for att fordrojda eller uteblivna beslut ocksa inver-
kar pa kommunens livskraft. Kommuner dar beslut och verkstéllandet av dem inte framskri-
der har férmodligen en férsamrad livskraft och mindre skatteinkomster.
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De personer i kommunerna som bereder besluten far hjalp med bedémningen -
av konsekvenserna for foretag och livskraften genom att efterfraga foretagarnas =
synpunkter. Den regionala och lokala féretagargemenskapen ar den naturligaste

partnern for kommunen i diskussionen om livskraft. Féretagarféreningens

beddmning representerar alla nuvarande och blivande féretagare.

Enligt 1.2 § i kommunallagen &r kommunens uppgift att framja invanarnas valfard och
omradets livskraft. En av kommunens viktigaste uppgifter ar att skapa forutsattningar for
foretagsverksamhet. Man kan framja foretagens och kommunens framgang genom att
beddma konsekvenserna for foretag redan i beredningsskedet, innan drendet dvergar till
beslutsfattandet.

Syftet med bedomningen ar att sékerstalla att beslutsfattarna aven 6vervager fragan ur f6-
retagens perspektiv. Om konsekvenserna for foretagen i regionen konstateras vara negativa
ska andra mojliga satt att agera pa gallande arendet 6vervagas. Med hjélp av forhandsbe-
domningen ar det dessutom mojligt att optimera beslutens eventuella positiva konsekvenser.

Beddmning av konsekvenserna for foretag kar sannolikheten av foretagarvanlighet och
minskar risken for skadliga beslut for féretagande. Det viktigaste ar att bedéomningen av kon-
sekvenserna for foretag efterstravar att beslut ska avldgsna hinder for féretagande istéallet
for att skapa dem.

Information om bedémningen av konsekvenserna for féretag pa Féretagarna i Finlands
webbplats: https:/www.yrittajat.fi/palvelumme-kunnille/#yritysvaikutusten-arviointi


https://www.yrittajat.fi/palvelumme-kunnille/#yritysvaikutusten-arviointi

Bedémning av konsekvenserna for féretag ar en del av
beslutsberedningen

Det ar viktigt for kommunen eller staden att bedoma beslutens konsekvenser for foretag.
Beddmning av konsekvenserna for foretag &r en del av beslutsberedningen som tjansteinne-
havarna ansvarar for. | basta fall behéver man ingen separat blankett i beslutsberedningen,
utan bedomningen av konsekvenserna ar en naturlig del av beredningen. Det &r viktigt att
utredningsmannen har tillracklig kompetens att bedéma konsekvenserna for foretag. Fore-
tagarnas och kommunernas gemensamma arbetsgrupper har ocksa en nyckelroll i beddm-
ningen av konsekvenserna for féretag.

Budgeten styr kommunens verksamhet under budgetaret.
Darfor ar det viktigt att kommunens budget innehaller ett avsnitt om
hur konsekvenserna for foretag har beaktats i budgeten.

Malet &r att

» Fullmaktige fattar beslut om att inféra bedémningen av konsekvenserna
for foretag.

« Kommunens organisation forbinder sig till bedémningen av konsekven-
serna for foretag.

» Bedomningen av konsekvenserna for foretag ar systematisk och konti-
nuerlig.

» Beslutens konsekvenser for foretagens verksamhetsmiljo bedéms
regelratt.

» Budgeten innehaller ett avsnitt om hur konsekvenserna for foretag har
beaktats i budgeten.

| vilka @renden ska en bedémning av konsekvenserna
for foretag géras?

1. Strategier som styr kommunens verksamhet, till exempel
» Kommunstrategin.
» Upphandlingsstrategin.
» Servicestrategierna.
» Koncerndirektivet.

2. Upphandlingar (som éverskrider tréskelvirdena/sma upphandlingar)
» Upphandlingars inhemska och lokala ursprung kan beaktas genom att
dela upphandlingarna i lampliga delar och vélja flera avtalsféretagare till
en upphandling.



» Att ha upphandlingarna i egna hander hellre &n att gd med i stora ge-
mensamma upphandlingar.

« Andringar som gors i upphandlingsdirektivet (till exempel att 6ka upp-
handlingsgransen).

Ibruktagande av servicesedlar och @ndringar som gors i direktivet

» |bruktagande av servicesedlar stoder verksamhetsforutsattningarna for
lokala smaforetag.

o Nar servicesedlar tas i bruk ar det viktigt att ett lampligt varde faststalls
for servicesedlarna sa att foretagen kan producera tjansten for det priset.
« Andringar som gors i direktivet paverkar alltid de féretag som redan
producerar tjansten.

. Utkontraktering och upphandling av tjénster

» Producerar kommunen tjanster som skulle kunna kopas av lokala fére-
tag?

o Att fokusera pa kommunens karnverksamhet.

o Det ar inte andamalsenligt att kommunen till exempel plogar gatorna
sjalv.

Bolagisering av funktioner

» Kommunerna ska utnyttja de marknader som finns och géra det mojligt
for de befintliga marknaderna att utvecklas.

» Finns det ett foretag pa orten/i omradet som producerar en motsvaran-
de tjanst?

o Ar det nodvandigt for kommunen att bolagisera tjansteproduktionen
eller skulle tjansten kunna kopas av foretag (jfr ar tjansten en del av kom-
munens karnverksamhet)?

. Markanvandning och planlaggning

» Finns det intressanta foretagstomter med bra trafikforbindelser?

» Processen for och smidigheten av planlaggningen — foretagarna har inte
tid att vanta lange pa att planen fardigstalls.

Svarstiderna for byggnadsévervakningen
» Till exempel smidigheten av tillstandsbehandlingen.

. Trafikplaner och trafikl6sningar
» Smidig trafik for kunderna och leveranserna till foretagens lokaler
sakras.
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Lokallésningar

» Verksamhetslokaler eller liknande som erbjuds for foretagare.
o Rimliga hyror for lokaler.

o Lokaler for gemensam anvandning.

Foretagstjanster for foretagen i kommunen

» Erbjudandet av foretagstjanster i olika faser av foretagets livscykel, fran
tjanster for nya foretag till agarbyten.

o Sysselsattning och rekrytering av arbetskraft.

» Tillganglighet av kunnig arbetskraft och lockande av professionella till
orten.

» Hur organiseras sysselsattningstjansterna?

Utbildning

» Vilket slags kunnande behover ortens/regionens féretag, och finns det
tillgangligt i naromradet?

» Producerar nadgon av laroanstalterna i vart omrade sadant kunnande, sa
att studerandena kan fa arbete pa orten efter examen?

Investeringar
o Hur kan lokala foretag delta i genomférandet av investeringar?

Klimatatgéarder — koldioxidneutralitet
» Hur kan lokala foretag delta i kommunens/stadens klimatarbete?

Energiproduktion
o Priséandringar paverkar foretagens verksamhetsforutsattningar.

Forandringar i vattenpriserna

o Sarskilt forandringar i priset pa industrivatten kan direkt paverka
foretagens verksamhetsforutsattningar till exempel inom livsmedelsindu-
strin.

Taxor

» Taxorna som kommunen tar ut fran foretag, till exempel bygglov, indus-
trivatten,

avgifter som tas ut for vardedkning av planen.

Verkstillande av lagreformer i kommunerna

» Till exempel avfallslag eller bolagiseringsplikt av foretagshéalsovarden.
Hur utnyttjas foretag som tjansteproducenter i samband med olika lagre-
former?



Nar och hur ska beddmningen av konsekvenserna

for foretag géras?

Det ar viktigt att gora bedomningen av konsekvenserna for foretag sa tidigt som majligt och
att ett organ eller en arbetsgrupp forpliktas till bedémningen av konsekvenserna for foretag
med en bestammelse i forvaltningsstadgan eller styrelsens beslut. Det &r viktigt att dven
representanter for foretagare ar med i organet eller arbetsgruppen. Arbetsgruppens namn
spelar ingen roll. Viktigt ar att arbetsgruppen ansvarar for bedémningen av konsekvenserna
for foretag och har naringslivsrepresentanter som medlemmar.

Kommunernas/stadernas ledningsgrupper behandlar vanligtvis sadana fragor som kom-
munen kommer att fatta beslut i. P4 samma séatt behandlar verksamhetsomradenas egna
ledningsgrupper sadana fragor som namnderna kommer att fatta beslut i . Ledningsgruppen
ar ratt plats att 6vervaga om arendet har konsekvenser for foretag eller inte. Det ar viktigt att
hela kommunen/kommunkoncernen férbinder sig till verksamhetsmodellen, eftersom aven
koncernens bolag fattar beslut i arenden som har konsekvenser for foretag.

Det finns skal att ta i bruk en verksamhetsmodell pa ledningsgruppniva dar ledningsgruppen
konstaterar vilka saker som kan ha konsekvenser for foretag. Om det rdder osakerhet om vil-
ka saker som kan ha konsekvenser for foretag sakerstalls saken genom att fraga Foretagarna
i Finlands lokal- eller regionforening eller ndgon annan néaringslivsforening.

Darefter behandlas drendet av kommunens och féretagarnas gemensamma organ eller
arbetsgrupp som ansvarar fér bedémningen av konsekvenserna for foretag.

Arbetsgruppen som bedémer konsekvenserna for foretag ska besta av tjansteinnehavare
som ansvarar fér kommunens/stadens néaringsliv eller arbetstagare inom kommunens/sta-
dens utvecklingsarbete, samt naringslivsrepresentanter (t.ex. representanter for Foretagarna
i Finlands lokalforening eller andra lokala féretagare).

Arbetsgruppen behandlar &rendet och ger ett utlatande om dess konsekvenser for foretag.
Utlatandet kan till exempel innehalla en trestegsskala som beskriver konsekvenserna for
foretag, till exempel enligt trafikljusmodellen.

- Gron = arendet har positiva konsekvenser for foretag.
Gul = arendet ar neutralt eller har bade positiva och negativa konsekvenser.

. Rod = @rendet har negativa konsekvenser for foretag.



Om beddmningen visar negativa konsekvenser for foretag ska man komma med forslag pa
hur konsekvenserna kan minskas eller avlagsnas, eller atminstone géras neutrala.

Om kommunen/staden inte har och inte upprattar ett samarbetsforum av ovanndmnda slag
kan man efterfraga foretagarnas standpunkt fran den lokala foretagarforeningen. Foreta-
garforeningen representerar flera lokala foretagare och har ett starkt mandat att beratta
foretagarnas standpunk.

Processen for bedomning av konsekvenserna for foretag
inom det kommunala beslutsfattandet

INGA KONSEKVENSER FOR FORETAG!

TILLRACKLIGT MED INFORMATION!

INTRADET IDENTIFIERING Il ANSKAFFNING INSAMLING BESLUT UPPFOLINING
AV ANHANG- AV KONSE- AV INFORMA- OCH ANALY- (och métning)

IGHET KVENSERNA TION SERING AV AV KONSE-
INFORMATION KVENSERNA

OCH EFTER-

HANDSUT-

VARDERING

Fyrfaltsmodellen fér bedomning av konsekvenserna for féretag

Konsekvenserna for foretag kan till exempel bedomas med hjalp av vidstaende fyrfaltsmodell
som kan anvandas for att bedéma hur manga foretag som beslutet paverkar och hur bety-
dande konsekvenserna ar for foretagen.
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Smarre Betydande
konsekvenser konsekvenser
for flera for flera

foretag foretag

Hur manga foretag
giller drendet? Smarre Betydande
konsekvenser konsekvenser
for fa fér fa
foretag foretag

| >

- Ar konsekvenserna for foretag +'
smarre eller betydande?
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Nivaer av konsekvenser av beslut for foretag

Det ar viktigt att observera att beslutskonsekvenser kan vara direkta eller indirekta, men aven
negativa. Direkta konsekvenser ar vanligtvis latt observerbara, medan det ofta kan handa att
indirekta konsekvenser inte upptacks. Negativa konsekvenser for foretag ska i man av moj-
ligheter minimeras i beslutsfattandet. Malet ska vara att man inte alls fattar sddana beslut i
kommunen som har negativa konsekvenser for foretag.

Betydande direkta konsekvenser

Avsevirda direkta konsekvenser

» Har direkta konsekvenser for ett eller flera foretag.

» Har direkta konsekvenser for foretagens verksamhetsforutsattningar/
verksamhetsmiljo.

» Konsekvenserna leder till publicitet dar foretaget/foretagen i fraga star
i centrum.

» Har konsekvenser for skapandet av nya eller bevarandet av nuvarande
arbetsplatser.

o Planer for foretagsomraden har automatiskt sadana konsekvenser.

Betydande indirekta konsekvenser

» Har indirekta konsekvenser for foretagens verksamhetsforutsattningar/
verksamhetsmiljo.

» Foretagen kan enbart definieras generellt eller som en féretagsgrupp .

» Konsekvenserna leder till publicitet dar stadens féretagarvanliga atmos-
far eller allmanna image och attraktionskraft star i centrum.

o Utvecklingsprojekt ar i regel av detta slag.

Smarre direkta eller indirekta konsekvenser

« Villkoren for betydande konsekvenser uppfylls inte, men konsekvenser
finns.

» Konsekvenserna ar tillfalliga eller uppstar pa lang sikt.

o Det ar fraga om ett rutinbeslut.

Negativa konsekvenser

Enstaka negativa konsekvenser (till exempel andringar i vag- eller tomtarrangemang) pa-
verkar ett eller hogst ndgra enstaka foretag. Negativa konsekvenser och férfang for enstaka
foretag ska avlagsnas eller atminstone minimeras.

Beslut som har allménna negativa konsekvenser (till exempel att servicenivan forsamras)
ska motiveras noggrant och tillkdnnages oppet. | regel ska sadana beslut
inte fattas alls.



Kategorisering av beslut gidllande bedémningen
av konsekvenserna for féretag

Kommunalt fattade beslut kan kategoriseras enligt vidstdende pyramidmodell.

Kommunstrategin, landskapsstrategin, servicestra-
tegin, naringslivsstrategin, upphandlingspolitiken,
agarpolitiken, markpolitiken, generalplanerna,
miljopolitiken, strukturomvandlingsprogrammen,

utbildningspolitiken etc.
»

PROGRAM- Stadsplaneéndringar, riktlinjerna for
NIVA servicestrukturen och -natverken,

—bedémning bolagisering av kommunens funk-
tioner, upphandlingar, byggprogram,
trafikarrangemang, anordnandet av
kollektivtrafiken, utvecklingsprojekt,
utveckling av bebyggelsestrukturen,
miljotillstand till féretag, avgifter och

taxor, anvandning av servicesedlar
etc.

RUTINBESLUT

—pingen bedomning
Rutinbeslut eller beslut

som féljer befintliga rikt-

linjer eller har genomgatt

beddmningen av konse-

kvenserna for foretag i ett

tidigare skede.
Programnivan

Beslut pa programnivan paverkar hela organisationen uppifran och ner, men sadana beslut
fattas minst till antalet. Trots detta har de en avsevard betydelse for verksamhetsstyrningen.

Beslutsnivan

Beslutsnivan bestar av en stor mangd strategiskt betydande beslut som fattas i kommuner.
Besluten ar enstaka men har anda avsevarda konsekvenser for foretagens verksamhetsfor-
utsattningar.

Rutinbeslut

Rutinbeslut ar beslut pa administrativ niva som inte har nagon strategisk eller annan bety-
delse for foretag. Dessa omfattar dven sadana beslut som fattas pa administrativ niva och
fullmaktigeniva, men for vilka man redan har gjort en bedémning av konsekvenser for foretag
i ett tidigare skede i beslutsfattandet. Om bedémningen inte har gjorts &r det viktigt att goéra
den i detta skede!
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Exempel pa bedémning av konsekvenserna for foretag

De drenden som har konsekvenser for foretag konstateras
i ledningsgruppens behandling

Seinajoki stads ledningsgrupp behandlar de darenden som kommer att ga vidare till stads-
styrelsen. Arendepunkten "bedémning av konsekvenserna for foretag” har inkluderats i
ledningsgruppens standardagenda. | samband med behandlingen av &rendet diskuterar man
vilka paragrafer i stadsstyrelsens foredragningslista som har konsekvenser for foretag, och
hurdana konsekvenserna ar. Text gallande detta kan inkluderas i beredningstexten, och vid
behov kan man utreda arendet ytterligare.

Till exempel paragrafen om en extra aktieemission for Tangomarkkinat i Sein&joki nar det
géller beddomningen av konsekvenserna for foretag:

Som bedémning av konsekvenser for foretag i anslutning till beslutsfattandet kan man kon-
statera att enligt en utredning som gjordes av Seinajoki yrkeshogskola ar 2016 spenderade
varje besokare pa Tangomarkkinat i Seingjoki 393 euro under evenemanget, varav 184 euro
(inklusive biljetterna) i evenemangsomradet och 207 euro pa evenemangsorten utanfor eve-
nemangsomradet. Totalkonsumtionen fér evenemangets bestkare har utvéarderats vara 9,8
miljoner euro, varav 4,6 miljoner i evenemangsomradet och 5,2 miljoner i Sein&joki utanfor
evenemangsomradet.

| samband med Tangomarkkinat 2022 ska en ny utredning géras om evenemangets konse-
kvenser for den regionala ekonomin.

Nedldggning av ett gymnasium
Nedlaggning av ett gymnasium kan ha ekonomiska konsekvenser for lokala foretag.

Ibland kan det vara svart att upptéacka konsekvenserna for foretag. Det ar saledes viktigt att
ha en aktiv véaxelverkan med lokala féretagarféreningar. Foretagarna kan exempelvis anse
nedlaggningen av ett gymnasium forsvara lokala foretags verksamhet, vilket man kanske inte
beaktat i beredningen. Nar arenden overvags ppet med foretagare pa forhand undgar man
senare kritik.

Genomfdrande av byggprojekt

Tre exempel pa byggprojekt som genomforts i Lundo, dar sma och medelstora féretags moj-
ligheter att erbjuda konkurrenskraftiga offert foérbattrades.

1. Tillbyggnad till ett daghem (Kisakallio daghem)

Den nya tillbyggnaden till Kisakallio daghem genomférdes som timmerkonstruktion. For att
sa manga sma och medelstora foéretag inom byggbranschen som majligt skulle ha mojlighet
att delta i genomférandet av projektet anskaffade kommunen byggnadens timmerstomme,
och konkurrensutsatta aktorer genomférde alla andra entreprenader férutom byggandet av
stommen (aven grundkonstruktionen). Projektet fardigstalldes i tid i enlighet med planerna.

2. Tillbyggnad till en medelstor skola (Iimaristen koulu)

Tillbyggnaden till skolan genomférdes sa att kommunen anskaffade betongelementen i
enlighet med planerna, och de 6vriga delarna av entreprenaden genomférdes av konkurrens-
utsatta entreprencrer. Projektet fardigstalldes i enlighet med planerna.
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3. Sanering av ventilationen (Tammentupa daghem)

Kommunen anskaffade ventilationsutrustningen till daghemmet sjalv i enlighet med pla-
nerna. En konkurrensutsatt entreprenér genomférde det nodvandiga installationsarbetet.
Projektet fardigstalldes i enlighet med planerna.

Vanliga problem med upphandlingar vid byggprojekt

Offentliga upphandlare ska aven vid byggprojekt félja kommunens egna instruktioner i bered-
ningen av upphandlingar och bedémningen av konsekvenserna for foretag.

Det ar bra att ta hansyn till sma och medelstora féretags mojligheter att delta exempelvis
genom blockbildning. Detta gérs dock vanligtvis inte ifall kommunen bestammer att bestalla
projektet av en stor leverantor. Da uppfattas leverantéren sjalv skota sitt natverk av underle-
verantdrer och vélja in sma foretag. Detta stdmmer delvis, men det &r av vikt att observera
att forfarandet aven kan leda till att marknaderna riktas till vissa underleverantorer. Dess-
utom har underleverantorer till sddana stora foretag ofta stor press pa sig och arbetar for
billigt, vilket kan resultera i dalig kvalitet.

Utredningar om praxis for underleverantérer stéder inte detta forfaringssatt. Foretagarna
skulle snarare vilja sta i ett avtalsforhallande med en offentlig upphandlare an ett stort fore-
tag inom branschen. Detta skulle vidare vara latt genomférbart genom att uppdela byggpro-
jekten sa att sma foretag far en verklig mojlighet att erbjuda sitt kunnande i olika delar av
byggprojektet, pa liknande satt som man exempelvis gjort i Lundo.

Vilka kriterier kan man utga fran sa att lokala foretag
kan ha framgang i upphandlingarna?

Inhemska ravaror till skolkdken

Vid konkurrensutsattning av potatis eller kott till offentliga kok kan man ha sma
koldioxidutslapp som kriterium samt gynna ekologiska och antibiotikafria livsmedel. |
upphandlingskriterierna kan man till exempel betona farskhet och ansvar. Det ar bra
att dela upp upphandlingen till exempel enligt livsmedel eller matsal. Pa sa satt har
flera sma foretagare, till exempel lokala bagerier och jordbrukare, moéjlighet att delta i
konkurrensutsattningen. Det ar bra for kommunen att i sitt upphandlingsmeddelande
mojliggora for foretaget att erbjuda sina produkter enligt egen kapacitet, till exempel
endast for en skolas behov. Darutover ska man inte alltid forutsatta tillgang aret om,
utan exempelvis endast under skérdesasong. Dylika I6sningar har en stor inverkan pa
moijligheten for olika producenter att delta i konkurrensutsattningar.

VAD INNEBAR UPPHANDLINGARNA OM MAN LYCKAS?

SKATTEINKOMSTER ARBETE TJANSTER

| |
LIVSKRAFT!
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Féretagarna i Finlands rekommendationer

1. Ledningsgruppen konstaterar vilka av de arenden som ska ga vi-
dare till beslutsfattandet som har konsekvenser for foretag, varefter
man beddémer konsekvenserna for féretag géllande dessa arenden.

2. Man konstaterar vilket organ som har ansvaret for bedémningen
av konsekvenserna for foretag, och féretagarna inkluderas i bedéom-
ningsarbetet.

3. En beddmningsmodell av konsekvenserna for foretag tas i bruk.
Modellen kan vara enkel och beskriva det ifragavarande arendets
konsekvenser for foretag pa allméan niva, t.ex. trafikljusmodellen

4. | kommunens budget inkluderas ett avsnitt om hur konsekvenser-
na for féretag har beaktats i budgeten.

5. Kommunen bestammer att mata och félja effekterna, vilket ar en
viktig del av konsekvensbedémningen.

6. Kommunen eller staden offentliggér data om inkopsfakturor med
hjalp av vilka &rendet kan matas i efterhand nar det galler upphand-
lingar.
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Exempel pa en bedémningsmodell av konsekvenserna fér féretag: Trafikljusmodellen

Positiva konsekvenser

Neutral

1. Framijar forutsattning-
arna for foretagsverksam-
heten pa orten

Negativa konsekvenser

2. Framjar en mangsidig
naringsstruktur

Begransar forutsattning-
arna for foretagsverksam-
heten pa orten

3. Okar foretagens verk-
samhetsmojligheter

Begransar en mangsidig
naringsstruktur

4. Gor det lattare for fore-
tagen att fa arbetskraft

Minskar féretagens verk-
samhetsmojligheter

5. Har beslutet en positiv
inverkan pa skapandet
av arbetsplatser?

Gor det svarare for foreta-
gen att fa arbetskraft

6. Har en positiv inverkan
pa foretagsatmosfaren

Har en negativ inverkan
pa eller 6kar inte antalet
arbetsplatser i regionen

7.Underlattar
foretagens logistik

Har en negativ inverkan
pa foretagsatmosfaren

8. Okar kommunens
attraktionskraft

Forsvarar
foretagens logistik

9. Okar konkurrensen
mellan féretagen

Minskar kommunens
attraktionskraft

10. Behandlar
foretagen jamlikt

Minskar konkurrensen
mellan féretagen

11. Skapar forutsattningar
for foretagens
natverksskapande

Behandlar
foretagen ojamlikt

12. Framjar genomféran-
det av strategiska riktlinjer

Minskar foretagens
mojligheter
att skapa natverk

13. Har en positiv inverkan
pa regionalekonomin

Forsvarar genomforandet
av strategiska riktlinjer

14

Har ingen inverkan pa
regionalekonomin




Trafikljusmodellen ar ett enkelt satt att bedoma konsekvenserna for foretag dar

man beddémer huruvida arendet har positiva, neutrala eller negativa konsekven-
ser.

| samband med beslutsberedningen ska arendet forklaras i en presentationstext
dar beslutets omfattande konsekvenser for kommunen/regionen dvervags. Om

arbetsgruppen i sin bedomning kommer fram till att &rendet har neutrala konse-
kvenser ska man forstka géra konsekvenserna positiva om det ar mojligt.

Om beddmningen visar att det finns fler an en negativ konsekvens ska man i
presentationstexten forklara varfor man foreslar att beslutet anda ska fattas

och hur beslutet skulle kunna férandras sa att de negativa konsekvenserna kan
minimeras eller goras positiva, eller atminstone neutrala. | regel ska man inte alls
fatta sddana beslut som har negativa konsekvenser for foretag.



10 TESER OM BEDOMNING
AV KONSEKVENSERNA
FOR FORETAG

1. Bedémningen ar en process som identifierar konsekvenserna for féretag
och utvarderar de konkreta konsekvenserna omfattande pa kort och lang sikt.

2. Foretagsperspektivet ger mervérde till beredningen och beslutsfattandet.

3. Bedémningen far inte ytterligare byrakratisera beredningen och beslutsfattandet.
4. Bedomningen synliggér beredningen och beslutsfattandet.

5. Bedomningen mojliggor battre verksamhetsférutsattningar for foretag.

6. Hela organisationen & personalen forbinder sig till bedémningen.

7. Bedémningen ar systematisk och en permanent del av
beredningen & beslutsfattandet.

8. Beddomningsmodellen &r kommunspecifik.

9. Férhandsbedémningen forhindrar negativa konsekvenser for foretag.
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Y% vrittijat

For féretagande.
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