Yrittijit

Kasvun suunta 2024

Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjat




Yrityksen toimipaikka, n=318

Yritt

ajat

Haapavesi
Hailuoto

li

Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Oulainen
Oulu
Pudasijéarvi
Pyhajoki
Pyhé&jarvi
Pyhanta
Raahe
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Joku muu, mika?
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024
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Yrittijit

Yrityksen paatoimiala, n=319

AN 5%

Kauppa 13%

Kuljetus LA

o

Matkailu

Palvelut (sisaltda kuluttajille ja yrityksille tarjottavat

0)
palvelut) B

Teollisuus 8%

Rakentaminen

l||
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Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Yrityksen tyontekijamaara, n=320

Yksinyrittaja

Alle 5 henkilda 29%

5 -9 henkil6a 17%

10 - 19 henkil6a 9%

20 - 49 henkilda 7%

50 - 100 henkil6a

101 - 200 henkiloa

g B B
> > >

yli 200 henkiloa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



| | | Yrittajat
Yrityksen perustamisvuosi, n=320

2000-2009 20%

2010 -2020

2020 jalkeen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrityksen litkevaihto, n=319

Yritt

ajat

alle 50 000 €

50 000 - 100 000 €
100 000 - 300 000 €
300 000 - 500 000 €
500 000 - 1 M€
1-2M€

2 -5ME€

5-10 M€

yli 10 M€ m

4%

7%

11%

10%

14%

18

%

2

1%

|u”|||

0%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024
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Yrittijit

Yrityksen liikevaihdon keskimaarainen kasvu vuonna 2022, n=307

Negatiivinen Y S
Alle 3 % vuodessa
3-59% vuodessa
5- 10 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa B

80 - 100 % vuodessa

yli 100 % vuodessa m

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat

Yrityksen liikevaihdon keskimaarainen kasvu vuosina 2020 - 2022

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa

Negatiivinen

=S

5% 10% 15% 20% 25% 30%
m 2020, N=206 2021, n=289 m2022, n=307

Léhde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat
Yrityksen litkevaihto vuonna 2023, (arvio) n=311
Yli - 100 % vuodessa | 1%
-80-100 % vuodessa mEZ)
- 50 - 80 % vuodessa 3%,
- 30 - 50 % vuodessa 4%
-10 - 30 % vuodessa 15%
-5-10 % vuodessa 9%
-3-5% vuodessa 5%
-1-3 % vuodessa 9%,
Alle 3 % vuodessa 16%
3-5% vuodessa 10%
5-10 % vuodessa 7%
10 - 30 % vuodessa 14%
30 -50 % vuodessa 2%
50 - 80 % vuodessa 2%
80 - 100 % vuodessa | (&4
yli 100 % vuodessa 2%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrityksen litkkevaindon vuonna 2023, Oulu/muut kunnat (arvio)

yli 100 % vuodessa
80 - 100 % vuodessa
50 - 80 % vuodessa
30 - 50 % vuodessa
10 - 30 % vuodessa
5-10 % vuodessa
3-5% vuodessa
Alle 3 % vuodessa
-1-3 % vuodessa
-3-5% vuodessa
-5-10 % vuodessa
-10 - 30 % vuodessa
-30 - 50 % vuodessa
- 50 - 80 % vuodessa
-80- 100 % vuodessa
Yli - 100 % vuodessa

Yritt

%

2%

4%

6%

muut kunnat, n=160

8% 10%
® Qulu, n=155

12%

14%

16%

ajat

18%



Yrittijit

Yrityksen liikevaihdon arvioitu muutos vuosina 2022 - 2023
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m 2023, n=311 2022, n=291

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Yrityksen kasvuhakuisuus, n=319

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

.

Tavoitteenamme on sailyttad nykyinen markkina-asema 30%

Toimintamme supistuu lahivuosina BEEZ

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden

[0)
aikana 4%

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Yrityksen kasvuhakuisuus, Oulu/muut kunnat

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden
aikana

Toimintamme supistuu l&hivuosina
Tavoitteenamme on sailyttdad nykyinen markkina-asema
Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
muut kunnat, n=164 ®Qulu, n=159

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



. | . Yrittajat
Yrityksen kasvuhakuisuus vuosille 2022 - 2024

Jotain muuta, mita?

Toimintamme tulee loppumaan seuraavien kolmen vuoden aikana

Toimintamme supistuu lahivuosina

Tavoitteenamme on sailyttaa nykyinen markkina-asema

Yrityksemme kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvua hakeva yritys

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m2022 2023 m2024

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Mitk& seuraavista tekijoista vaikuttavat positiivisesti ja kannustavat eniten yrityksenne kasvuhakuisuuteen? Valitse
enintdan nelja vaihtoehtoa. n=312

Kysyntdan vastaaminen

Liiketoiminnan monipuolistaminen 31%

Motivoitunut henkilosto 38%

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta 41%

Tyollistdminen 13%

m

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen 51%

Yritystoiminnan riskien hajauttaminen 11%

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio 46%

Jotain muuta, mita?

Muut, mm.: Yrityksen arvon kasvattaminen,
Yrityksen arvot ja strategia 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Mitk& seuraavista tekijoista vaikuttavat positiivisesti ja kannustavat eniten yrityksenne
kasvuhakuisuuteen? Valitse enintddn nelja vaihtoehtoa. Vuodet 2021 - 2023

Jotain muuta, mita?

Yrittdjan oma kasvuhakuinen motivaatio
Yritystoiminnan riskien hajauttaminen

Usko omien tuotteiden/palveluiden erinomaisuuteen
Tyollistaminen

Tarve parantaa yrityksen kannattavuutta
Motivoitunut henkil6sto

Liiketoiminnan monipuolistaminen

Kysyntdan vastaaminen

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m2021 2022 m2023

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Kuinka suurta lilkevaihdon muutosta odotatte vuodelle 2024? n=318

Yritt

ajat

- 50 - 100 % 3%
-30-49% WAL
-20-29% 6%
-10-19% 9%

-1-9% 12%
0 % 11%

1-9%
10 - 19 %
20 - 29 % 7%
30-49% ML
50-99 % MKQ
100 % tai yli LR

19%

31%

0% 5%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024
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| Yrittajat
Arvio tulevasta vuodesta ?

35%

30%

25%

20%
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-50-100% -30-49% -20-29% -10-19% -1-9% 0% 1-9% 10-19% 20-29% 30-49% 50-99% 100 % tai yli
m 2023, n=318 2022, n=295

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat
Kuinka suurta litkevaihdon muutosta odotatte vuodelle 24? Oulu/muut kunnat

100 % tai yli
50 -99 %
30-49%
20 - 29 %
10-19 %

1-9%

0 %
-1-9%
-10-19%
-20-29 %
-30-49 %
-50 - 100 %

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

muut kunnat, n=164 ®Qulu, n=158

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yritt

Mita vuodelle 2024 odottamanne litkevaihdon muutos tarkoittaa euroissa? n=317

ajat

yli - 1000 000 € w7
- 500 000 - 1 000 000 € 3%
- 100 000 - 500 000 €
- 50 000 - 100 000 €
- 10 000 - 50 000 €
-0-10.000 €
Alle 10 000 €
10 000 - 20 000 €
20 000 - 30 000 €

8%
7%

8%

7%

13%

12%

15%

30 000 - 40 000 € 3%
40 000 - 60 000 € 4%
60 000 - 80 000 € 20
80 000 - 100 000 € 20
100 000 - 150 000 € 3%
150 000 - 200 000 € 20/
200 000 - 300 000 € 4%
300 000 - 500 000 € 20
500 000 - 1M€ 20
1 M€ -2 M€ | [0
yli 2 M€ 20/
0% 2%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024
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6%

8%

10%

12%

14%

16%



Yrittijit

Lilkevaihdon odotus euroissa vuodelle 2024 (n=317)

ka n. 34.000€ /vastaaja

Vuonna 2023 ka odotus n. 60.000 €/vastaaja

Léhde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat

Mita vuodelle 2024 odottamanne litkevaihdon muutos tarkoittaa euroissa?

16%
14%
12%
10%

8%

6%

4%
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000 OOO 000-1 000 -100 -50000 - 10. 000 000 € 20 000 €30 000 €40 000 €60 000€80 000€ 100000 -150 -200 -300 -500 -1ME€ M€
€ 000000 -500 000¢€ € € € 000€ 000€ O000€ 000¢€
€ 000 €

m 2023, n=317 2022, n=297 m2021, n=210

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Henkiloston maaran odotukset vuodelle 20247 n=317

Henkildston maara tulee vihenemaan yli 50 tyontekijalla
Henkildston méaara tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla |
Henkiloston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla

Henkil6ston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tydntekijalla

Henkiloston maara tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkildstén maara tulee pysymaan ennallaan
Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa | (&%
Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa ML
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyéntekijaa

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tyontekijaa | (0%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



Yrittadjat
Henkiloston maaran odotukset vuodelle 20247 Oulu/muut kunnat

Palkkaamme vahintaan 100 uutta tydntekijaa
Palkkaamme 50 - 99 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 20 - 49 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 10 - 19 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkilodstén maara tulee pysymaan ennallaan
Henkiloston maara tulee vihenemaan 1 - 5 tyontekijalla
Henkildston maara tulee vahenemaan 5 - 10 tyontekijalla
Henkil6ston maaré tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla
Henkiloston maara tulee vahenemaan 20 - 50 tyontekijalla
Henkildston maara tulee vAhenemaan yli 50 tyontekijalla

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
muut kunnat, n=164 ®Qulu, n=157

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittadjat
HenkilostOmaaran muutosodotukset vuodelle 2024, n=317

ka n. 0,5 tyopaikkaa/vastaaja

Vuodelle 2023 odotus oli ka n. 1 tyopaikkaa/vastaaja (n=297)

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Millaisiin tehtaviin aiotte palkata lisaa tyontekijoita? n=77

* Myynnin tehtavat 13 vastausta
« Tuotannon tehtavat / vastausta
* Ohjelmointitehtavat 4 vastausta

Muita aloja: ravintola-ala, suorittavat tehtavat, siivous-ala, hoiva-ala,
aslantuntijatehtavat jne.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



L Yrittajat
Henkiloston maaran odotukset seuraavalle vuodelle

Palkkaamme 50 - 99 uutta tydontekijaa

Palkkaamme 20 - 49 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 10 - 19 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 8 - 9 uutta tydntekijaa

Palkkaamme 6 - 7 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 4 - 5 uutta tyontekijaa

Palkkaamme 2 - 3 uutta tyontekijaa

Palkkaamme yhden uuden tydntekijan

Henkiloston maara tulee pysymaan ennallaan
Henkiloston maaré tulee vahenemaan 1 - 5 tyontekijalla

Henkiloston méaara tulee vahenemaan 5 - 10 tydntekijalla

Henkiloston maara tulee vahenemaan 10 - 20 tydntekijalla

Henkilodston maéara tulee vAhenemaan 20 - 50 tyontekijalla

Henkildston maara tulee vAhenemaan yli 50 tyontekijalla
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m 2022, n=214 2023, n=297 m2024,n=317

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittijit

Millaisena koette ulkomaisen tyovoiman palkkaamisen? n=304

Yrityksessamme ei ole tarvetta palkata ulkomaista tydvoimaa “

Yrityksessamme ei ole riittavasti tietoa/osaamista ulkomaisista 50/
rekrytoinnista

Ulkomaisen tydvoiman lupakaytannot hidastavat rekrytointia g%

Ulkomaisen tyovoiman kouluttamistarpeet (patevyys, kielitaito 149
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille k

Ulkomaisen tydvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa g%

Olemme saaneet viranomaisilta riittavasti apua ja tukea B
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen tyovoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen 20/
kasvutekija -

Muut: tarkeinta on l6ytaa sopivin henkilo Jotain muuta. mita 2
riippumatta kansalaisuudesta, ’ m

osassa tehtavia tarvitaan auttavaa suomen
kielen taitoa. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Millaisena koette ulkomaisen tyovoiman palkkaamisen?

Jotain muuta, mita

Ulkomaisen tydvoiman saatavuus on yrityksellemme kriittinen
kasvutekija

Olemme saaneet viranomaisilta riittavasti apua ja tukea
ulkomailta rekrytoitaessa

Ulkomaisen tydvoiman palkkaaminen on ollut sujuvaa

Ulkomaisen tydvoiman kouluttamistarpeet (patevyys, kielitaito
jne.) muodostavat esteen rekrytoinnille

Ulkomaisen tyovoiman lupakaytanndét hidastavat rekrytointia

Yrityksessamme ei ole riittavasti tietoa/osaamista ulkomaisista
rekrytoinnista

Yrityksessamme ei ole tarvetta palkata ulkomaista tyévoimaa

m 2022

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024

Yritt

ajat

% 10%
2023 m 2024
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Mitk& seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmat keinot kasvun hakemisessa? Valitse
enintaan viisi vaihtoehtoa. n=308

Henkilostbannit A%
Digitaalisten palveluiden lisdaminen 19%
Johtamistaitoihin panostaminen 10%
Kansainvalistyminen, mihin maihin? M2
Kustannusten karsiminen 22%
Liiketoimintamallin kehittaminen tai muuttaminen 38%
Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen 58%
Padomasijoittajien mukaan ottaminen Bl
Rahoitusrakenteen muuttaminen Mm%

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen 12%
Uusien asiakassegmenttien [6ytaminen 32%
Uusien osaajien palkkaaminen 18%
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittdminen 37%
Verkostoituminen ja verkostojen hyddyntadminen 31%
Yrityksen oman henkiloston osaamisen kehittaminen ja.. 28%

Yritysostot mELZ
Jotain muuta, mita? meLs

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Léhde: Yritysten kasvun suunta 2024



Mitka seuraavista ovat yrityksellenne keskeisimmat keinot kasvun hakemisessa? Valitse
enintaan viisi vaihtoehtoa.

Jotain muuta, mita?

Yritysostot

Yrityksen oman henkil6ston osaamisen kehittaminen ja koulutus
Verkostoituminen ja verkostojen hydédyntadminen
Uusien tuotteiden ja/tai palvelujen kehittdminen
Uusien osaajien palkkaaminen

Uusien asiakassegmenttien |6ytaminen
Tuotantokapasiteetin kasvattaminen
Rahoitusrakenteen muuttaminen
Paaomasijoittajien mukaan ottaminen

Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
Liiketoimintamallin kehittdminen tai muuttaminen
Kustannusten karsiminen

Kansainvalistyminen, mihin maihin?
Johtamistaitoihin panostaminen

Digitaalisten palveluiden lisaaminen
Henkilostdannit

S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m 2022 2023 m2024
Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yritt

ajat

Mitka asiat koette eniten rajoittavan yrityksenne kasvua? Valitse enintaan viisi vaihtoehtoa. n=316

Byrokratia ja lupakaytannot
Inflaatio

Investointien lykk&éntyminen
Kaavoitus ja/tai toimitilat
Kilpailutilanne
Komponentti/raaka-ainepula
Kysynnan riittamattomyys
Lainsaadanto

Myynti ja markkinointi

Oma jaksaminen

Osaavan henkil6ston [6ytaminen
Rahoituksen riittaméattomyys
Tietoliikenneyhteyksien riittamattomyys
Tuotteiden ja/tai palvelujen laatu
Verotus

Yrittdjan omat johtamistaidot
Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)
Yrityksen tuotteet ja/tai palvelut
Yrityksen tydilmapiiri

Yrittajan elakoityminen

Tulossa oleva omistajanvaihdos
Jotain muuta, mita

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024

20%
25%,
19%
7%
34%
4%
29%,
8%
22%
399%,
29%
13%
1%
1%
17%
6%
26%

2%
0% Muut mm. : yleinen taloudellinen tilanne,

6% Pohde, rahoituksen hinta,
3% tydnantajan velvollisuudet

6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

45%



Yrittajat

Mitk& asiat koette eniten rajoittavan yrityksenne kasvua? Valitse enintaan viisi vaihtoehtoa.

Tulossa oleva omistajanvaihdos

Yrityksen tydilmapiiri

Yrityksen ulkopuoliset riskit (esim. pandemiat yms.)

Verotus

Tietoliikenneyhteyksien riittdamattomyys

Osaavan henkiloston [6ytaminen

Myynti ja markkinointi

Kysynnan riittdmattomyys

Kilpailutilanne

Investointien lykkaantyminen

Byrokratia ja lupakaytannot

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m2022 2023 m2024

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Miten koet, ettd ao. asiat toteutuvat talla hetkella yrittajyydessasi? Viisi tarkoittaa, ettd asia toteutuu
erittain hyvin. Yksi tarkoittaa, etta asia toteutuu erittain huonosti. n=316, ka. 3,7

Yrittdmisen vapaus, ka 4,0

Vahvuuksieni laaja-alainen hy6dyntaminen, ka 3,6
Taloudellinen menestys, ka 3,2

Onnistumisen kokemus, ka 3,9

Osaamisen jatkuva kehittdminen, ka 3,5

Omasta psyykkisesta hyvinvoinnnista huolehtiminen, ka 3,3
Omasta fyysisesta hyvinvoinnista huolehtiminen, ka 3,3
Oman ajankayton hallinta, ka 3,5

Itsensa johtaminen, ka 3,9

Arvojeni mukainen yritystoiminta, ka 4,4

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
m5 4 m3 2m]

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat
Vapaa palaute, n=42:
1.Pk-yrityksen asema ja lainsaadanto:
» Pk-yrityksissa on edelleen vaikeuksia tyévoiman saannissa monilla eri toimialoilla
« TyOnantajavelvoitteiden koetaan olevan kohtuuttomia > kasvun este
2.Yleinen taloustilanne ja markkinat:
« Kaupan alan hiipuminen vaikuttaa laajasti yleiseen tilanteeseen.
« Osa toimialoista on joutunut "vetamaan liinat kiinni".
3. Tyomarkkinoiden ja ty6elaméan uudistaminen:
» Voiko tyota jakaa tasaisemmin.
« Tarvitaan uusia ehdotuksia tydmarkkinoiden uudistamiseksi.
4.Yrittgjien henkilokohtaiset kokemukset:
* Yrittdjan jaksamisen haasteet.
* Yritystoiminnan vaikutus perhe-elamaan.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024



Yrittajat
Jatkuu:
1. Yhteisty0d, koulutus ja tulevaisuuden nakymat:

* Yritysrahoitukseen tarvitaan helpotusta.

« Koulutusta tulee suunnata tytelaman tarpeiden pohjalta, samalla luodaan optimistisempaa
tulevaisuutta.

2. Yrittgjien ja paattgjien valinen suhde:
« Paattajien ja yrittajien valille tarvitaan positiivista henkea.

« Kaikki paattajat eivat ymmarra yrittajyyden lainalaisuuksia.

3. Arvostus ja tunnustus:
« Yrittajien tarvitsevat kokemuksia alansa arvostuksesta.

Lahde: Yritysten kasvun suunta 2024
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