Pk-yritysbarometri, syksy 2024

Seuturaportti, Etela-Karjalan Yrittajat

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes



1: Suhdannenakymat lahimman
vuoden aikana (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4152

Etela-Karjalan Yrittajat, n=95

Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

-1 0 1 2 3 4 ) 6
Tutkimuksen toteuttaja
% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



2: Suhdannenakymat osatekijoittain
Liikevaihto (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4123

Etela-Karjalan Yrittajat, n=95

Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64 17

20

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



3: Suhdannenakymat osatekijoittain
Henkilokunnan maara (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4096

Etela-Karjalan Yrittajat, n=95

Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

0 2 4 6 8
Tutkimuksen toteuttaja
% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



4: Suhdannenakymat osatekijoittain
Investointiodotukset (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4073

Etela-Karjalan Yrittajat, n=95

Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



5: Suhdannenakymat osatekijoittain
Yrityksen kannattavuus (saldoluku %)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4094

Etela-Karjalan Yrittajat, n=94

Imatra, n=31 -

Lappeenranta, n=63

-15 -10 -5 0 5
v/ Tutkimuksen toteuttaja
Z Yrittdjat =FINNVERA — mummssese

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



6: Pk-yritysten kasvuhakuisuus

Voimakkaasti ja mahdollisuuksien mukaan kasvavien yritysten osuus kaikista yrityksista (%)
n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4145

Etela-Karjalan Yrittajat, n=95

Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

50

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



7: Pk-yritysten rahoitus (%)

n=kaikki vastaajat
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0

20 17 16 18

Aikooko ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kk:n aikana On ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen 12 kk:n aikana

m KOKO MAA, n=4129 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=94 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=63

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



8: Mihin kayttotarkoitukseen aikoo ottaa
ulkopuolista rahoitusta 1/2 (%)

n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta
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80
70
60
50
40
30
20
10

0

82

Muihin kone- tai laiteinvestointeihin Kayttopadomarahoitukseen yrityksen Kayttopaaomarahoitukseen Yrityksen kehittamishankkeisiin, ml.

tai rakennusinvestointeihin

m KOKO MAA, n=716

kasvuun tai kansainvalistymiseen suhdanteista / kireasta taloudellisesta henkiloston osaaminen
tilanteesta johtuen

m Etela-Karjalan Yrittajat, n=14 ® Imatra, n=6 ® Lappeenranta, n=8

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



9: Mihin kayttotarkoitukseen aikoo ottaa
ulkopuolista rahoitusta 2/2 (%)

n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

60

50

40

30

20

10 5 8

0 0 e 0 0 0 - 0 0 0
Omistusjarjestelyjen tai Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, tai Vientikauppojen rahoittaminen Muuhun tarkoitukseen

yrityskauppojen rahoitukseen ohjelmisto- tms. investointeihin
m KOKO MAA, n=716 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=14 ® Imatra, n=6 ® Lappeenranta, n=8

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024




10: Milla seuraavista yritystoiminnan osa-alueista, joihin omalla toiminnallanne voitte

vaikuttaa, koette olevan eniten kehittamistarvetta yrityksessanne talla hetkella? 1/2 (%)
n=kaikki vastaajat

60
99 53 52 93

50
40
30
20
10
0

Markkinointi ja myynti Henkildston kehittdminen ja koulutus Yhteistyo/verkottuminen Tuotanto ja materiaalitoiminnot,

tuotannollisessa toiminnassa, tietotekniikka, tuotekehitys, laatu

alihankinnat
m KOKO MAA, n=4113 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=94 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=63

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



11: Milla seuraavista yritystoiminnan osa-alueista, joihin omalla toiminnallanne voitte

vaikuttaa, koette olevan eniten kehittamistarvetta yrityksessanne talla hetkella? 2/2 (%)
n=kaikki vastaajat

25
20
15
10
5
0

Rahoitus, talous ja laskentatoimi Johtaminen Ymparistod- ja muiden Yhteistyd/verkottuminen tutkimus-,

saadosvaatimusten ottaminen kehittamis- ja innovaatio- eli tki-
huomioon toiminnassa toiminnassa (seka yritysten kesken

etta yritysten ja
kimusor anl aatioi

5 KOKO MAA, n=4113 m Etels-Karjalan Yrittajét, n=94 ® Imatra, n=31 o PP SIS Irisg kosken)

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



12: Mitka ovat yrityksenne kehittamisen tai kasvun pahimmat
ulkopuoliset esteet? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

50
45
40
35
30
25
20
15
10

3}

0

Yleinen suhdannetilanne / Tybvoiman saatavuus Kustannustaso Kilpailutilanne
taloustilanne

m KOKO MAA, n=4155 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=95 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=64

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



13: Mitka ovat yrityksenne kehittamisen tai kasvun pahimmat
ulkopuoliset esteet? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1 0

0

Yritystoiminnan saantely Rahoitus Resurssitekijat (pl. tydvoiman Ei osaa sanoa

saatavuus)
m KOKO MAA, n=4155 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=95 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=64

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



14: Onko yrityksessanne t&k-toimintaa? (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4141
Etela-Karjalan Yrittajat, n=95
Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

m Kylla mEi ® En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja

Y rittijit =FINNVERA  [msmsomeses

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



15: Miten t&k-toimintanne on jarjestetty? (%)

n=yrityksessa on t&k-toimintaa

| |
KOKO MAA, n=999 30
Etela-Karjalan Yrittajat, n=22 40
Imatra, n=4 42

Lappeenranta, n=18 39

| | |

® Yrityksessamme toimii ®m Hankimme t&k-osaamista Yrityksessamme toimii t&k-henkilostoa,

t&k-henkilostoa ostopalveluna ulkopuolelta ja hankimme t&k-osaamista ostopalveluna

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



16: Kuinka suuret t&k-menonne olivat suhteessa liikkevaihtoonne
vuonna 20237 (%)

n=yrityksessa on t&k-toimintaa

KOKO MAA, n=1018

Etela-Karjalan Yrittajat, n=22

Imatra, n=4

Lappeenranta, n=18

m0 ®m01-09% ©=1-3% m3.1-5% myli5% m=eiosaasanoa

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA s RGN

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



17: Oletteko hakeneet julkista tukea t&k-toimintaan viimeisen 12
kuukauden aikana? (%)

n=yrityksessa on t&k-toimintaa

120
100

100
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60
40
20

3 5 1 8

0.0 0 0.0 0 commmm ®mm
O —
Paikallis- tai Business Finlandista Muuta valtion rahoitusta EU:n Horisontti Eurooppa - Muuta kansainvalista
alueviranomaisilta (ml. ELY- (muut kuin Business Finland) ohjelmasta rahoitusta
keskukset)
m KOKO MAA, n=237 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=5 ® Imatra, n=1 ® Lappeenranta, n=4

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



18: Oletteko saaneet julkista tukea t&k-toimintaan viimeisen 12
kuukauden aikana? (%)

n=yrityksessa on t&k-toimintaa

120
100 100

100
80
60
40
20

0 0 0 2 0 0 0 4 0 0 0

O — |
Paikallis- tai Business Finlandista Muuta valtion rahoitusta EU:n Horisontti Eurooppa - Muuta kansainvalista
alueviranomaisilta (ml. ELY- (muut kuin Business Finland) ohjelmasta rahoitusta
keskukset)
m KOKO MAA, n=196 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=6 ® Imatra, n=1 ® Lappeenranta, n=5

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



19: Aiotteko lisata t&k-toimintaanne vuonna 2024 suhteessa
vuoteen 20237 (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4131
Etela-Karjalan Yrittajat, n=95
Imatra, n=31

Lappeenranta, n=64

m Kylla mEi ® En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



20: Aiotteko hakea julkista tukea t&k-toimintaan seuraavan 12
kuukauden aikana? (%)

n=kaikki vastaajat
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0

gg 88 g7 88

10 12 13712 .
> o 7 2 0 0 0 2 1 2 9 1T 0 0 0
| I I
Paikallis- tai Business Finlandista Muuta valtion rahoitusta EU:n Horisontti Muuta kansainvalista Ei mitdan naista

alueviranomaisilta (ml.
ELY-keskukset)

m KOKO MAA, n=4076

(muut kuin Business Eurooppa -ohjelmasta rahoitusta

Finland)

m Etela-Karjalan Yrittajat, n=93 ® Imatra, n=30 ® Lappeenranta, n=63

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets: och ndringsministeriet

% vrittijat = FINNVERA



21: Oletteko hyodyntaneet tai aiotteko hyodyntaa t&k-toiminnan
lisavahennyksia verotuksessa? (%)

n=kaikki vastaajat

KOKO MAA, n=4056

Etela-Karjalan Yrittajat, n=93

Imatra, n=30

Lappeenranta, n=63 (

m Kylla t&k-toiminnan lisavahennysta koskien m Kylla t&k-toiminnan yhdistelmavahennysta = Ei kumpaakaan
tutkimus- ja tiedonlevittamisorganisaatioilta koskien t&k-toiminnan palkka- ja
ostettujen t&k-palvelujen menoja (kaytéssa 2021-2027) ostopalvelumenoja (kaytossa 2023 alkaen)

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijit =FINNVERA  * pmene [

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



22: Onko yrityksenne viimeisten 12 kk aikana tehnyt seuraavia
toimia? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Investoinut koneisiin tai laitteisiin Kouluttanut henkildstoa Investoinut ohjelmistoihin, Organisoinut ty6ta uudella tavalla
tietojarjestelmiin tai muuhun mm. toimintatapoja kehittamalla
liketoiminnan digitalisaatioon

m KOKO MAA, n=3620 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=88 ® Imatra, n=29 ® Lappeenranta, n=59

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



23: Onko yrityksenne viimeisten 12 kk aikana tehnyt seuraavia
toimia? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

40
35
30
25
20
15
10

Palkannut uutta henkilostoa Lanseerannut uusia tuotteita tai Laajentunut uusille markkinoille Ottanut kayttoon uusia teknologioita
palveluita

m KOKO MAA, n=3620 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=88 ® Imatra, n=29 ® Lappeenranta, n=59

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



24: Milla osaamisalueilla on innovaatiotoimintanne kannalta
eniten kehittamistarvetta? 1/2 (%)

n=kaikki vastaajat

60
50
40
30
20
10
0
Yhteistyo- ja verkosto-osaaminen Digitalisaation ja datan Liiketoimintaosaaminen, uudet Luovan tydn osaaminen (mm.
hyddyntdminen (ml. ohjelmointi, liiketoimintamallit visualisointi, av-sisallot, viestinta ja
kyberturvallisuus) muotoilu)
m KOKO MAA, n=3463 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=78 ® Imatra, n=25 ® Lappeenranta, n=53

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



25: Milla osaamisalueilla on innovaatiotoimintanne kannalta
eniten kehittamistarvetta? 2/2 (%)

n=kaikki vastaajat

30

25

20

15

10

T&Kk, teknologian kehittaminen ja Asiakaslahtdinen tki-toiminta Innovaatiotoiminnan johtaminen ja Vahahiilisten ratkaisujen
hyodyntaminen organisointi kehittaminen

m KOKO MAA, n=3463 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=78 ® Imatra, n=25 ® Lappeenranta, n=53

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



26: Tekiko yrityksenne yhteistyota korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa vuonna 20237? (%)

n=kaikki vastaajat

90
80
70
60
50
40
30
20 18 17 18 PR IV
11
10 2.0 0 0
0 Kylla, teimme yhteistyota Kylla, teimme yhteisty6ta yliopistojen Kylla, teimme yhteistyota Emme tehneet yhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa kanssa tutkimuslaitosten kanssa
m KOKO MAA, n=4113 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=95 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=64
Tutkimuksen toteuttaja
Y vrittijit ZFINNVERA  Dopios

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



27: Tekiko yrityksenne yhteistyota seuraavien tahojen kanssa
vuonna 20237 (%)

n=kaikki vastaajat

70
60
50
40
30
20
10

0

Ammatilliset oppilaitokset  Yksityiset koulutuspalvelujen  Kunnalliset tai seudulliset Vapaan sivistystyon Emme tehneet yhteistyota
tarjoajat kehitysyhtiot oppilaitokset (esim.
kansalaisopistot,
kesayliopistot)

m KOKO MAA, n=4094 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=95 ® Imatra, n=31 ® Lappeenranta, n=64

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



28: Minkalaista yhteistyota yrityksenne teki korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa vuonna 20237 1/2 (%)

n=teki yhteistyota korkeakoulujen/ tutkimuslaitosten kanssa

120

100

100

80

60

40
20

0

Tyoharjoittelu, oppisopimuskoulutus Opinnaytetyota Koulutusyhteistyota Innovaatioihin liittyvaa kehittamista
tai muu tydssaoppimisen muoto

m KOKO MAA, n=562 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=15 ® Imatra, n=4 ® Lappeenranta, n=11

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



29: Minkalaista yhteistyota yrityksenne teki korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa vuonna 20237? 2/2 (%)

n=teki yhteistyota korkeakoulujen/ tutkimuslaitosten kanssa

25

20

15

10

Demo-, pilotointi- tai tuotetestausta Tilaustutkimusta Tutkimus- ja laboratoriontilojen, - Muu
laitteiden tai palvelujen kayttoa

m KOKO MAA, n=562 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=15 ® Imatra, n=4 ® Lappeenranta, n=11

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



30: Minkalaista yhteistyota yrityksenne teki ammatillisten oppilaitosten tai muiden

koulutuksen tarjoajien ja kehitysyhtioiden kanssa vuonna 20237 1/2 (%)
n=teki yhteistyota muiden tahojen kanssa

80 75 74 715
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40
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0

Tyoharjoittelu, oppisopimuskoulutus Koulutusyhteistyota Opinnaytetyota Innovaatioihin liittyvaa kehittamista
tai muu tydssaoppimisen muoto

m KOKO MAA, n=1356 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=39 ® Imatra, n=16 ® Lappeenranta, n=23

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



31: Minkalaista yhteistyota yrityksenne teki ammatillisten oppilaitosten tai muiden

koulutuksen tarjoajien ja kehitysyhtioiden kanssa vuonna 20237 2/2 (%)
n=teki yhteistyota muiden tahojen kanssa

14
12
10

Z 1
o EMo o o mmo 0 o
Demo-, pilotointi- tai tuotetestausta Tilaustutkimusta Tutkimus- ja laboratoriontilojen, - Muu
laitteiden tai palvelujen kayttoa

oSO N B~ O

m KOKO MAA, n=1356 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=39 ® Imatra, n=16 ® Lappeenranta, n=23

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



32: Mihin tuloksiin yrityksenne yhteistyo korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa on

johtanut tai sen odotetaan johtavan vuoden 2024 loppuun mennessa? 1/2 (%)
n=teki yhteistyota korkeakoulujen/ tutkimuslaitosten kanssa

60
S
40
30
20
10

0

Tietopohjan ja osaamisen Uuden osaajan palkkaaminen Uusia tai parannettuja tuotteita tai Nakemys tulevaisuuden
vahvistuminen palveluita kehitystrendeista ja markkinoista
m KOKO MAA, n=540 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=14 ® Imatra, n=4 ® Lappeenranta, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

Y% Yrittidjat =FINNVERA  munisemmee

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024




33: Mihin tuloksiin yrityksenne yhteistyo korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa on

johtanut tai sen odotetaan johtavan vuoden 2024 loppuun mennessa? 2/2 (%)
n=teki yhteistyota korkeakoulujen/ tutkimuslaitosten kanssa

30
25
20
15
10

5 3

o mWMo o o
0
Uuden teknologian, menetelman tai Tutkimusyhteistyd korkeakoulujen tai Kansainvalisille markkinoille paasy tai  Osallistuminen kansainvalisiin
laitteen kayttoonotto tutkimuslaitosten kanssa laajeni sen edistyminen tutkimus- ja innovaatio-ohjelmiin
m KOKO MAA, n=540 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=14 ® Imatra, n=4 ® Lappeenranta, n=10

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittijit =FINNVERA — Dupissoes

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



34: Mihin tuloksiin yrityksenne yhteistyo ammatillisten oppilaitosten tai muiden koulutuksen
tarjoajien ja kehitysyhtioiden kanssa on johtanut tai sen odotetaan johtavan vuoden 2024

loppuun mennessa? 1/2 (%)
n=teki yhteistyota muiden tahojen kanssa
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10

0

Uuden osaajan palkkaaminen Tietopohjan ja osaamisen Uusia tai parannettuja tuotteita tai Nakemys tulevaisuuden
vahvistuminen palveluita kehitystrendeista ja markkinoista

m KOKO MAA, n=1247 m Etela-Karjalan Yrittajat, n=36 ® Imatra, n=15 ® Lappeenranta, n=21

Tutkimuksen toteuttaja

Y vrittijat =FINNVERA — miismss,,

Pk-yritysbarometri, syksy 2024 seuturaportti, 11.9.2024



35: Mihin tuloksiin yrityksenne yhteistyo ammatillisten oppilaitosten tai muiden koulutuksen
tarjoajien ja kehitysyhtioiden kanssa on johtanut tai sen odotetaan johtavan vuoden 2024

loppuun mennessa? 2/2 (%)
n=teki yhteistyota muiden tahojen kanssa
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