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YRITTAJA - HYVA TYONANTAJA

Suomen Yrittajat on laatinut ja julkaissut Yrit-
taja- hyva tydnantaja -raporttia jo parikymmenta
vuotta. Raportti kertoo muun ohella siita, kuinka
yksityisella sektorilla tydskentelevat tyontekijat
kokevat tyoolonsa, mika heidan tyokykynsa ja
tyohyvinvointinsa on, miten luottamus ja tiedon-
kulku tyopaikalla toimii ja miten omaan tydhonsa
voi vaikuttaa.

Tuoreimmat tulokset perustuvat vuoden
2023 syksylla toteutettuun kyselyyn, jossa vas-
taajia oli 1 391 yksityiselta sektorilta. Kyselyt
tehtiin Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen
yhteydessa. Tyoolobarometrin kohdevaestoon
kuuluvat kaikkivahintaan 10 tuntia viikossa tyos-
kennelleet 18—-64-vuotiaat tydlliset palkansaajat
aidinkielesta riippumatta. Tulokset voidaan yleis-
taa koskemaan kaikkia palkansaajia.!

Kiitéan tyo- ja elinkeinoministeriota siita, etta
olemme jélleen saaneet kayttébmme tyoolo-
barometrin aineiston, jonka pohjalta olemme
koostaneet yrityskokoluokittaisen analyysin
barometrin teemoista.

Tyodolobarometrin tulokset kertovat vuo-
desta toiseen samaa viestia: yrittaja on hyva
tydnantaja. Luottamus, tiedonkulun avoimuus ja
tasapuolinen kohtelu toteutuvat parhaiten pie-
nimmilla tyopaikoilla. Myos tasapuolisen koh-
telun kokemus on yleisinta pienilla tyopaikoilla.

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa ei juuri esiinny.
Pienissa yrityksissa tyontekijat kuuluvat har-
vemmin ammattilittoon. Niissa on silti paras
luottamus ja ristiriitoja pystytaan kasittelemaan
parhaiten. Myos suuremmissa yrityksissa tyon-
tekijoiden jarjestaytymisaste on laskenut.

Tyoolobarometrin tietoja pitaisi nykyista sel-
vasti enemman hyodyntaa lainsaadantorat-
kaisuissa ja erilaisten saantelyvaihtoehtojen
pohtimisessa. Valitettavasti nain ei talla hetkella
tapahdu, vaan saantelyratkaisut tuntuvat ela-
van omaa elamaansa. Viimeisin esimerkki tasta
on kesakuussa 2024 julkaistu hallituksen esitys-
luonnos paikallisesta sopimisesta. Sen mukaan
tydehtosopimuksen mahdollistamistajoustoista
ei olisi mahdollisuutta sopia henkildstén kanssa
yhdessg, vaan sopiminen edellyttaisi aina edus-
tajaa. Tamaon omituinenja elavélle elamalle vie-
ras ehdotus. Valtaosa tytnantajayrityksista on
pienid, muutaman hengen yrityksia, joissa sopi-
minen yhdessa ilman edustajaa on kaikkein luon-
tevin tapa.

Toivomme, ettédsaantelyratkaisuissahuomioi-
daantyoolobarometrintuoreettiedot jalinjataan
lainsaadantouudistuksista, joilla annetaan lisaa
tilaa paikalliselle sopimiselle kaikissa yrityksissa.
Sille on hyvat edellytykset, silla luottamus on
kunnossa ja tieto kulkee.

Janne Makkula, johtaja, Suomen Yrittajat
Raportin on laatinut asiantuntija Albert Makela, Suomen Yrittajat.
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Luottamus, tiedonkulun avoimuus ja tasa-
puolinen kohtelu toteutuvat vuodesta toi-
seen sitd paremmin, mita pienemmasta
tydpaikasta on kyse. Pienilla tydpaikoilla
on kaikki edellytykset paikalliseen
sopimiseen.

Tasapuolisen kohtelun kokemus on ylei-
sinta pienilla tyopaikoilla. Eriarvoista
kohtelua tai syrjintaa eijuuri esiinny.

Pienissa yrityksissa tyontekijat kuuluvat
harvemmin ammattilittoon. Niissa on silti
paras luottamus ja ristiriitoja pystytaan
kasittelemaan parhaiten. Etenkin suurem-
missa yrityksissa tyontekijoiden jarjestay-
tymisaste on laskenut.

Heikosta taloustilanteesta huolimatta
tyontekijoiden luottamus tyopaikan
pysyvyyteen on parantunut. Tyontekijat
luottavat myos siihen, etta uutta tyota
l6ytyy tarvittaessa.

Pienissa yrityksissa on eniten vaikutus-
mahdollisuuksia tydpaikan toiminnan
kehittamiseen.

10.

Tyotahtiin ja toiden jakoon voidaan
vaikuttaa parhaiten pienissa yrityksissa.
Suurissa yrityksissa vaikutusmahdolli-
suuksia on eniten tydtehtavien sisaltoon.

Tydajat joustavat tyontekijoiden mielesta
riittavasti tydon ja muun eldman yhteen-
sovittamisen kannalta. Yha useampi tyon-
tekija voi myos vaikuttaa tyon tekemisen
paikkaan.

Vaikka tyo koetaan useammin henkisesti
kuin fyysisesti raskaaksi, tyontekijoiden
henkinen tyokyky on hyvalla tasolla.
Suuri enemmisto ei koe haitallista
stressia tai kuormitusta.

Kokoaikaisesta etatyosta on siirrytty eri-
laisiin lahi- ja etatyon yhdistaviin hybridi-
malleihin. Kokoaikaisesti etatyota tekee
entista harvempi tyontekija.

Digitaalisia tyovalineita kaytetaan
yrityksissa laajasti, mutta tekoalya
hyodynnetaan vasta vahan.

Vuoden 2023 aineistolle on laskettu painokertoimet, jotka korjaavat aineiston rakenteen vinoumia. Samanlaiset painokertoimet olivat kay-
tossamyos vuosien 2021ja 2022 aineistossa. Painokertoimien takia kyselyn aineistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia vuotta 2021 aikaisem-
pien tydolobarometrien kanssa. Tasta huolimatta kyselyn tuloksissa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia tyontekijoiden vastauksissa.



Yritykset tyollistajina Suomessa

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2022 Suomessa toimi 443 731 yri-
tysta.? Pienten ja keskisuurten yritysten, eli alle 250 tyontekijaa tyollistavien
yritysten, osuus kaikista yrityksista on 99,8 prosenttia. Alle kymmenen henki-
|64 tyollistavien mikroyritysten osuus on 95,5 prosenttia kaikista yrityksista, ja
ne tyollistavat 20,7 prosenttia yksityisen sektorin tyontekijoista. Alle 50 henki-
|64 tyollistavat pienet yritykset ja mikroyritykset tyollistavat yhteensa 42,6 pro-
senttia yksityisen sektorin tydntekijoista.

Tyopaikat syntyvat ovat syntyneet pk-yrityksiin

Uudet tydpaikat ovat syntyneet paaosin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Ta-
ma trendi on selkea ja jatkunut pitkaan. Taustalla ovat elinkeino- ja tuotanto-
rakenteen muutokset, kuten toimintojen ulkoistaminen ja palvelualojen kasvu.
Yritykset ovat tyypillisesti pienempia palvelualoilla. Merkillepantavaa on myés
yksinyrittdjien maaran kasvu.

Tyonantajayrittajien maara Suomessa on vaihdellut 2010-luvulla 90 tuhannen
molemmin puolin. Viime vuosina maara on kuitenkin laskenut merkittavasti.
Ty6nantajayrittajia oli vuonna 2023 yhteensa noin 78 tuhatta.3

2 Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, pl. maa-, metsa- ja kalatalous.

3Tilastokeskus, tyovoimatutkimus 2023




YRITYSRAKENNE SUOMESSA VUONNA 2022

YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA
B Mikroyritykset (1-9 hloa) 423 948 95,5%
M Pienyritykset (10-49 hloa) 16 011 3,6%
M Keskisuuret yritykset (50-249 hloa) 3105 0,7%
M Suuryritykset (250- hloa) 667 0,2% 3.6
95,5

YRITYSTEN HENKILOSTO ERI KOKOLUOKKIEN YRITYKSISSA VUONNA 2022

YRITYKSEN KOKO HENKILOSTON MAARA
B Mikroyritykset (1-9 hloa) 300541 20,7%
H Pienyritykset (10-49 hloa) 318442 21,9%
M Keskisuuret yritykset (50-249 hloa) 296732 205%
M Suuryritykset (250- hloa) 535981 36,9%
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LUOTTAMUS, TIEDONKULKU JA TASAPUOLINEN KOHTELU

Pienissa yrityksissa
on paras luottamus

Tyontekijoiden kokemukset luottamuksesta, tie-
donkulun avoimuudesta ja tasapuolisesta koh-
telusta ovat sitd paremmat, mita pienemmasta
yrityksesta on kyse. Tyontekijoiden vastauksissa
ei ole merkittavia eroja eri vuosina toteutettujen
kyselyjen valilla. Pienten yritysten tyontekijdiden
myonteisimmat kokemukset ovat johdonmukai-
nen ja saannollinen ilmio.

Viimeisten ylikymmenen vuoden aikana lahes 90
prosenttia tyontekijoista alle 10 tyontekijan yrityk-
sissa on ollut sitéa mielta, etta vaite "tyontekijoi-
denjajohdon valiset suhteet ovat avoimet ja luot-
tamukselliset” tai "tyopaikalla on luottamukselli-
nen ilmapiiri” kuvaa tyopaikkaa hyvin tai erittain
hyvin. Myos kokemukset tiedonkulun avoimuu-
desta ja tasapuolisesta kohtelusta noudattavat
samaa trendia.* Tyoolobarometri vahvistaa jal-
leen sen, etta mita pienempi yritys, sita parempi
luottamus tyopaikalla on.

Tyopaikoilla on kaikki edellytykset
paikalliseen sopimiseen

Paikallinen sopiminen edellyttda luottamusta,
avoimuutta ja tiedonkulkua. Naméa edellytykset
ovat kunnossatyopaikoilla, erityisesti pienissa yri-
tyksissa. Pienet tydnantajat ovat yleensa jarjes-
taytymattomia, eli ne eivat kuulu tydnantajaliit-
toon. Tydolobarometrin perusteella tyénantajan
jarjestaytymisella ei nayta olevan merkitysta sii-
hen, miten tydntekijat kokevat paikallisen sopimi-
sen edellytykset yrityksissa.

Pienilla tyopaikoilla on myds vahiten ammattijar-
jestoon kuuluvia tyontekijoita. Tydolobarometrin
perusteella tyontekijoiden jarjestaytyminen ei
vaikuta avoimuutta, tiedonkulkua ja luottamusta
parantavasti. Suhteet tyénantajaan koetaan par-
haaksi juuri pienilla tydpaikoilla, joissa jarjestay-
tyneita tyontekijoita on vahiten.

4 Aikaisempien vuosien selvityksia on koottu Suomen Yrittajien verkkosivuille:

https://www.yrittajat.fi/tutkimus-aiheet/yrittaja-hyva-tyonantaja/


https://www.yrittajat.fi/tutkimus-aiheet/yrittaja-hyva-tyonantaja/

TYOPAIKALLA ON LUOTTAMUKSELLINEN ILMAPIIRI, %

Alle 10 57,6 293

10-49

50-249 43,3 41,1 138 15 ol

250+ 46,5 40,7 12,4 0,

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta mJokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta m Ei osaa sanoa

TYOPAIKALLA VALITETAAN TIETOJA AVOIMESTI, %

Alle 10 475 39,6 0,3

10-49 , 14,2 4,0

50-249 , , 17,0 2.4 K3

250+ 31,9 52,2 137 18 o

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta m Jokseenkin eri mieltd m Taysin eri mielta m Ei osaa sanoa

TYONTEKIJOITA KOHDELLAAN TASAPUOLISESTI, %

Alle 10 56,6 29,4 9,8 A 15
10-49 44,1 , 149 238 KM

50-249 372 , 16,6 27 X8

250+ 41,7 43,0 131 2,2

m Taysin samaa mieltd mJokseenkin samaa mieltd mJokseenkin eri mieltd m Taysin eri mieltd m Ei osaa sanoa / ei halua vastata



Tyopaikoilla osataan toimia
ja sopia tasapuolisesti

Tydolobarometrin mukaan tyontekijoiden jarjes-
taytyminen ammattiliittoihin on sité vahaisem-
paa, mita pienemmasta tyopaikasta on kyse. Ylei-
nen tyontekijoiden jarjestaytymisasteen lasku
valittyy myos tydolobarometrista. Keskisuurissa
jasuurissa yrityksissa ammattijarjestoon tai vas-
taavaan kuuluvien tyontekijoiden maara on las-
kenut noin 5 prosenttiyksikkoa edelliseen kyse-
lyyn verrattuna.

Myos ristiriitojen ratkaisu onnistuu kyselyn
mukaan erityisen hyvin pienilla tyopaikoilla, vaikka
niissa ei tyypillisesti ole ammattiliittoon kuuluvaa
luottamusmiesta. Lisaksi tasapuolisen kohtelun

kokemus on vahvinta pienillg, alle 10 tyontekijan
tyopaikoilla. Tyoolobarometrissa ei ole eritelty
tarkemmin, millaisiaristiriitoja kysymyksessé tar-
koitetaan. Onnistunut ristiriitojen ratkaiseminen
ja tydpaikan asioista sopiminen edellyttaa, etta
osapuolet ovat toisiaan kohtaan avoimia ja hei-
dan valillaan on luottamusta.

Pienilla tyopaikoilla yrittaja tydskentelee usein
tyontekijoiden rinnalla ja tekee samoja tyotehta-
via. Tama rakentaa luottamusta ja luo osapuolille
ymmarrysté toistensa intresseille. Alle 10 tyon-
tekijan tyodpaikkojen tyontekijat ovat muita sel-
vasti yleisemmin halukkaita ryhtymaan itse yrit-
tajiksi tai tyollistamaan muuten itsensa tyosuh-
teen ulkopuolelle.

Keskisuurissa ja suurissa yrityksissa
ammattijarjestoon tai vastaavaan kuuluvien tyontekijéiden
maara on laskenut noin 5 prosenttiyksikkoa.



TYOPAIKALLA PYSTYTAAN KASITTELEMAAN RISTIRIITOJA, %
Alle 10

52,3 34,9 85 34

10-49 13 42,0 137 22

‘

50-249 : , 121 09

250+ 471 38,8 13,7 04

m Taysin samaa mieltd  mJokseenkin samaa mieltd m Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mieltd Ei osaa sanoa

ONKO AMMATTIJARJESTON JASEN, %
Alle 10
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10-49 59,2
50-249 61,4

250+ 59,4

mKyllda ®=Ei ®Eiosaa sanoa / eihalua vastata

RYHTYISI YRITTAJAKSI TAI TYOLLISTAISI ITSENSA, %

Alle 10 23'3 74,7
10-49 16,3 837

50-249 18,8 81,2

250+ 18,5 81,5
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Tyontekijoista halutaan
pitaa kiinni

Taloudellinen matalasuhdanne, korkea inflaatio
jakorkealla pysyttelevat korot ovat vaikeuttaneet
yritysten toimintaa jo muutaman vuoden ajan.
Tama on kaynyt ilmi myds tydolobarometrista.
Tyontekijdiden yleinen luottamus tyopaikan sai-
lymiseen on laskenut viime vuosina.

Tyontekijat ovat kuitenkin varsin luottavaisia ty6-
paikkansa sailymiseen. Lahes puolet kaikista
tyontekijoista on varmoja, ettei heita irtisanota
nykyisesta tyopaikastaan. Myoskaan lomautuk-
sia ei pideta useimmissa yrityksisséa todennakoi-
sena. Luottamus oman tyopaikan sailymiseen on

parantunut edellisen vuoden kyselyyn verrattuna.
Tyodolobarometrin tulokset kertovat siten tyénan-
tajien halusta pitaa tyontekijoista kiinni heikosta
taloustilanteesta huolimatta.

Ammattitaitoiselle tyévoimalle on myo6s kysyn-
taa. Monta toimialaa vaivaa tyévoimapula, mika
rajoittaa yritysten kasvua. Luottamus siihen, etta
tyontekija saisi ammattiaan tai tyokokemustaan
vastaavaa tyotad, on kuitenkin heikentynyt hie-
man. Suomalaisilla tyémarkkinoilla on tyovoi-
mapulan lisaksi kohtaanto-ongelma. Jos tyénte-
kija jaa tyottomaksi, hanen osaamistaan vastaa-
vaa tyota ei valttamatta ole tarjolla oman asuin-
paikan lahella. Tyollistyminen voi myos edellyttaa
sellaista osaamista, jota tydnhakijalla ei ole.

Tyontekijoiden luottamus
tyopaikan sadilymiseen on parantunut.



LOMAUTETAANKO VAHINTAAN KAHDEN VIIKON AJAKSI, %

38,7 43,4 3,1

Alle 10

10-49 43,5 39,3 10 46 B

50-249 39,2 42,9 137 30 M

250+ 39,0 40,8 15,2 I 0.5

mVarmasti ei m Luultavasti ei m Kylla mahdollisesti m Kylla varmasti m Ei osaa sanoa / ei halua vastata

IRTISANOTAANKO NYKYISESTA TYOPAIKASTA, %

Alle 10 453 45.0 7.2 12

1,3

10-49 2,2

51,5 4,0 12

0,9

50-249 435 48,3 67 Y5

2,8

250+ 44,6 44,6 7,2 08

mVarmastiei ®mLuultavastiei  ®Kylld mahdollisesti m Kylla varmasti mEi osaa sanoa / ei halua vastata
SAISIKO AMMATTIAAN/TYOKOKEMUSTAAN VASTAAVAA TYOTA, %

Alle 10 391 364 17,4 N 0.6

10-49 10,0 2,8 jera

50-249 43,9 13,9 4,6 N3
250+ 33,0 50,0

mKylldvarmasti  ®Kylld mahdollisesti  ®Luultavasti ei ~ ®Varmastiei m Ei osaa sanoa / ei halua vastata



TYOTEKIJOIDEN VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET JA TYON JOUSTOT

Omaan tyohon voi vaikuttaa

Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon ovat hyvat etenkin kaikkein pienimmissa
yrityksissa, ja toisaalta suurissa yrityksissa.
Tydssa jaksaminen ja tyohyvinvointi paranevat,
kun tyontekijalla on mahdollisuuksia vaikuttaa
tyohonsa.

Pienissa yrityksissa tybnantajana oleva yrittaja
tyoskentelee usein tyontekijoiden kanssa ja rin-
nalla. Tama parantaa luottamustajalisaa tyonte-
kijoiden vaikutusmahdollisuuksia. Suuremmissa
yrityksissa on toisaalta laajemmin mahdollista
vaikuttaa tyon sisaltéon organisaation eri osien
vélisella yhteistyolla.

Vaikutusmahdollisuuksia koskevissa kysymyk-
sissa on tavallisesti jonkin verran vaihtelua suun-
taan tai toiseen eri vuosina. Aiemmin tyonteki-
jat ovat kokeneet, ettd vaikutusmahdollisuuk-
sia on enemman pienissa yrityksissa, mutta nyt

Useimmiten tyontekija voi

yrityksen koolla ei nayta olevan merkittavaa vai-
kusta vaikutusmahdollisuuksien kokemukseen.
Enemman merkitysta on tydnantajan toimialalla
ja tyontekijan tyotehtavien luonteella. Erityisesti
osaamiseen, tyontekijan kokemukseen ja mah-
dollisiin ammattipatevyyksiin liittyvat vaatimuk-
set voivat asettaa rajoituksia vaikutusmahdolli-
suuksille.

Tyotahtiinjatoiden jakoon voidaan vaikuttaa par-
haiten pienissa yrityksissa. Suurissa yrityksissa
vaikutusmahdollisuuksia on eniten tyotehtavien
sisaltoon. Aikaisempiin kyselyihin verrattuna yha
useammalla tyontekijalla on vaikutusmahdol-
lisuuksia tyotahtiinsa. Sen sijaan tyotehtavien
sisaltoon ja toiden jakoon liittyvat vaikutusmah-
dollisuudet ovat hieman heikentyneet edelliseen
kyselyyn verrattuna. Tahan voi vaikuttaa kyselyn
ajankohdan matalasuhdanne, mika on nakynyt
tyopaikoilla tyon vahentymisena. Kun tyota on
vahemman, myds mahdollisuudet vaikuttaa sen
sisaltoon jaavat vahaisemmiksi.

vaikuttaa tyotahtiin.



VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MITA TYOTEHTAVIIN KUULUU, %

Alle 10 14,7 34,1 37,7

10-49 14,5 26,5 47,3

50-249 0,9 27,2 9,2 12,7

‘

250+ 17,2 35,7

n
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o
=:
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mMelko paljon mJonkin verran m Ei lainkaan

VOIKO VAIKUTTAA TYOTAHTIIN, %

Alle 10 ) 38,2

10-49 19.8
50-249 13,9

250+ 20,7 35,7

mPaljon mMelko paljon mJonkin verran mEilainkaan = Ei osaa sanoa

VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MITEN TYOT JAETAAN, %
Alle 10 13,5 316 41,1

10-49 12,8 21,8

50-249 12,1 217

250+ 10,1 32,6

mPalion mMelko paljon mJonkin verran ®Ei lainkaan mEi osaa sanoa



Tyontekija ja tyopaikka
kehittyvdt yhdessa

Tyopaikan kehittdminen on yhteisty6ta, johon liit-
tyy usein myo6s osaamisen kehittaminen. Tyonte-
kijoiden ideat ja aloitteet ovat tarkeita yrityksen
toiminnalle. Osaava tydvoima on yritykselle kes-
keinen kilpailutekija. Osaamista on kuitenkin tar-
keaa kehittaa jatkuvasti.

Yha useammin osaaminen hankitaan kaytannon
tyotehtavissa eikd muodollisessa koulutuksessa.
Hyvalla tyopaikalla tyontekija voi kartuttaa osaa-
mistaan jatkuvasti. Tyoolobarometrin mukaan
tyontekijat voivat oppia tydpaikoilla uusia asioita
varsin laajasti. Tydolobarometrin mukaan yli 80
prosenttia kaikista yrityksista on sellaisia, etta

niilla voi oppia koko ajan uusia asioita. Pienissa
yrityksissa tyontekijat voivat tydskennella hyvin
monipuolisissa rooleissa ja ottaa enemman vas-
tuuta eri osa-alueista. Tama kehittaa osaamista
jaammattitaitoa.

Tybnantajat myo6s kannustavat tyontekijoita
kokeilemaan uusia asioita. Talla on merkitysta
paitsi osaamiselle, myods yrityksen kehittymi-
selle. Tyopaikan ja liiketoiminnan kehittaminen
edellyttaa myos sita, etta tyopaikalla ollaan val-
miita kokeilemaan uusia asioita. Uuden kokeilu ja
sen myota tapahtuva kehittaminen on usein osa
arkista tyota. Tyopaikan toiminta kannattaakin
jarjestaa niin, etta tyontekijat voivat oppia uutta
ja parantaa ammattitaitoaan tydtehtavissaan.

Pienissa yrityksissa on eniten
vaikutusmahdollisuuksia tyépaikan toiminnan kehittamiseen.



VOIKO VAIKUTTAA TYOPAIKAN TOIMINNAN KEHITTAMISEEN, %

Alle 10 15,6 29,4 40,1

10-49

50-249 [ 17,8 54,4
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o
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o
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250+ 11,9 26,0 51,6
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m Melko paljon m Jonkin verran mEi lainkaan u Ei osaa sanoa

TYOPAIKALLA VOI OPPIA KOKO AJAN UUSIA ASIOITA, %

Alle 10 33.3 486

10-49 26,9 53,5 , 0.4

50-249 32,7 45,6

250+ 37,2 54,9

m Sopii erittain hyvin ~ mMelko hyvin  ®mMelko huonosti  mErittdin huonosti  ®Ei osaa sanoa

TYONTEKIJOITA KANNUSTETAAN KOKEILEMAAN UUSIA ASIOITA, %

Alle 10 26.0 437
10-49 22,2 46,8

50-249 22,9 , 0.6
250+ 31,7 48 4 18,1 1,8

m Sopii erittdin hyvin m Melko hyvin m Melko huonosti m Erittin huonosti mEi osaa sanoa / ei halua vastata



Tyo joustaa

Joustot ovat tarkeita seka tyontekijoille etta tyon-
antajille. Tydaikaa koskevat joustot vaikuttavat
paitsi tydn tuottavuuteen ja tydpaikan toiminnan
jarjestelyihin, myos kunkin tyontekijan tydelaman
ja muun elaman yhteensovittamiseen. Ty6oloba-
rometrin mukaan tyontekijat ovat varsin tyytyvai-
sia tydaikojen joustavuuteen.

Noin 75 prosenttia kaikista tyontekijoista oli sita
mielta, tydajat joustavat riittavasti tyon ja muun
elaman yhteensovittamisen nakokulmasta. Vain
noin neljan prosentin mielesta joustoja ei ole lain-
kaanriittavasti. Joustojen koettiin parantuneen eri-
tyisesti alle 50 tyontekijan yrityksissa ja toisaalta
suurissa, vahintaan 250 tyontekijan yrityksissa.

Myos saastotuntien kayttdé vapaapaiviin lisaa
molemminpuolista joustoa. Noin S0 prosenttia
kaikista tyontekijoista voi kayttaa saastotunteja
kokonaisiin vapaapaiviin. Tama voi olla erityisen
tarkeaa pienten lasten vanhemmille tai sellaisille

tyontekijoille, jotka pitavat huolta ikaantyneista
laheisistaan.

Tydnantajan kannalta tydaikajoustot ovat keskei-
nen keino reagoida muuttuviin tilanteisiin. Tyo-
aikajoustoja rajoittaa usein tyopaikalla sovellet-
tava tydehtosopimus. Tydolobarometrin perus-
teella tyoaikajoustoja ei koeta tyontekijdiden
puolelta ongelmallisiksi, vaan joustojen maaraa
voitaisiin pikemmin lisata.

Yha useampityontekija voi vaikuttaa siilhen, missa
paikassa tyota tehdaan. Niiden tyontekijoiden,
jotka eivat voi lainkaan vaikuttaa tyon tekemisen
paikkaan, maara vaheni erityisestipienissa yrityk-
sissa. Pienissa yrityksissa joustaminen puolin ja
toisin on usein luontevaa, silla yrityksen toimiva
johto tekee yleensa samaa tyota kuin tyontekijat.
Pienemmissa yrityksissa tydtehtavat ovat kuiten-
kin useammin sidottuja tiettyyn tydntekopaikkaan
kuin esimerkiksi suurissa yrityksissa tehtavassa
paikasta riippumattomassa asiantuntijatydssa.

Suurimmalla osalla
tybajat joustavat riittavasti.



TYON JA MUUN ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN, JOUSTAVATKO TYOAJAT, %
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VOIKO KAYTTAA SAASTOTUNTEJA KOKONAISEEN VAPAAPAIVAAN, %
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VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, MISSA PAIKOISSA TEKEE TYOTA, %
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TYOKYKY JA HYVINVOINTI

Enemmisto ei koe liikaa
stressia tai kiiretta

Kiire ja stressi ovat usein tydelamassa lasna. Yri-
tyksen tai tyopaikan koko ei vaikuta merkitta-
vasti siihen, miten kiireen tuntu tai stressi koetaan
tyossa. Noin 60 prosenttia kaikista tyontekijoista
tyoskentelee tiukkojen aikataulujen mukaan
vahintaan viikoittain. Paivittain tiukkojen aikatau-
lujen mukaan tydskentelevien maara on kuitenkin
vahentynyt kaikenkokoisissa yrityksissa.

Kiireen tuntu onkin selvasti vahentynyt edelli-
seen kyselyyn verrattuna. Kiireen vahentyminen
voi olla kuitenkin myos kielteista, silla se voi ker-
toa heikosta taloustilanteesta ja tyon vahentymi-
sesta. Toisaalta viime vuosien matalasuhdanne ei
nayta vaikuttaneen tyontekijoiden stressia lisaa-
vasti, silla myos stressin kokeminen on kyselyn
perusteella vahentynyt.

Kiireen ja stressin vaikutukset tyontekijaan ovat
yksilollisia. Stressi ei itsessaan ole valttamatta
kielteinen iimio, vaan sen aiheuttama kuormitus
vaihtelee. Pitkittyessaan stressilla voi kuitenkin
olla haitallisia vaikutuksia tyontekijan tyokykyyn.
Avoimuus ja luottamukselliset valit tydnantajaan
auttavat stressinja tyokuorman hallinnassa. Joh-
tamisella on suurimerkitys siihen, aiheuttaako kii-
reen tuntu haitallista stressia tyontekijélle.

Noin puolet kaikista tyontekijoista ei tunne lain-
kaan stressia tydssaan tai tuntee sita vain vahan.
Henkista uupumusta on tuntenut vahintaan jos-
kus hieman yli puolet tyontekijoista. Keskitty-
misongelmia ja stressia koetaan tydolobaromet-
rin perusteella pienissa yrityksissa jonkin verran
harvemmin kuin suuremmissa yrityksissa.

Kiireen tuntu tyossa
on vahentynyt.



TUNTEEKO NYKYISIN STRESSIA, %

33,5

Alle 10
10-49 . 306

50-249

250+ 20,8 31,0 31,0 13,7 <l 04

mEilainkaan  mVain vahan  mJonkin verran  mMelko paljon  mErittdin paljon  mEi osaa sanoa / ei halua vastata

KUINKA USEIN TYOSKENTELEE TIUKKOJEN AIKATAULUJEN MUKAAN, %

Alle 10 18,9 32,6 14,3 29,0
10-49 23.8
50-249
250+ 17.6 38,3 15,9 ) 0.4
m Péivittédin  mViikoittain ~ ®Kuukausittain ~ ®Satunnaisesti ®Ei ollenkaan  mEi osaa sanoa
KUINKA USEIN TYOSKENNELLESSAAN EI PYSTY KESKITTYMAAN HYVIN, %
Alle 10 12,1 455 331 9.3
10-49 xS 42,0
50-249 10,7
250+ [IRe) 44,0 373

mEitunne koskaan mHarvoin ®Joskus ®mUsein mTuntee aina ®Ei halua vastata



Henkinen tyokyky
on parantunut

Ty6 koetaan useimmin henkisesti kuin fyysisesti
raskaaksi. Tama on ollut tyéolobarometrin trendi
jo pitkaan. Tydn henkinen kuormitus voi johtua
useastaeritekijasta, ja myos tyontekijan yksityis-
elaman tapahtumat voivat vaikuttaa tyon suorit-
tamiseen. Tydnantaja voi vaikuttaa kuitenkin vain
tyopaikan olosuhteisiin ja tyon henkiseen kuor-
maan.

Alle 10 tyontekijan yrityksissa tyo koetaan har-
vemmin henkisesti raskaaksi kuin suurem-
missa yrityksissa. Tyo koetaan henkisesti ras-
kaaksi kutakuinkin yhta usein kuin edellisen vuo-
denkyselyssa. Kuitenkin yha harvempi tyontekija
kokee, etta henkinen tyokyky olisi melko huono tai

erittain huono. Tyontekijdiden tydkyky suhteessa
tyon henkisiin vaatimuksiin on kokonaisuutena
hieman parantunut. Noin 85 prosenttia kaikista
tyontekijoista pitaa tyokykyaan suhteessa tyon
henkisiin vaatimuksiin erittain hyvana tai melko
hyvana.

Tyontekijoiden henkiseen tyokykyyn ja psyko-
sosiaaliseen kuormitukseen onkin kiinnitetty
viime vuosina paljon huomiota. Tydolobarometrin
mukaan tyontekijoiden henkinen tyokyky on var-
sin hyva. Vastaukset jaksamista, stressia ja hen-
kista tyokykya kuvaaviin kysymyksiin ovat paran-
tuneet edellisesta vuodesta. Tydolobarometrin
perusteella suurienemmisto tyontekijoista ei koe
haitallista maaraa stressia, henkista uupumista
tai keskittymisongelmia.

85 % tyontekijoista pitaa tyokykyaan
suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin
erittdin hyvdna tai melko hyvana.



KUINKA USEIN TUNTEE ITSENSA HENKISESTI UUPUNEEKSI TYOSSAAN, %
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KOKEE TYONSA HENKISESTI RASKAAKSI, %

Alle 10 1.1 427 31,3

10-49 15,7 : 231
50-249 15,7 , 247 10,5

250+ 12,0 48,0 26,7 12,9

mTaysin samaa mieltd mJokseenkin samaa mieltd mJokseenkin eri mieltd m Taysin eri mieltd m Ei osaa sanoa / ei halua vastata

TYOKYKY TYON HENKISIIN VAATIMUKSIIN, %

Alle 10 334 51,5 136 12 [
10-49 31,5 52,2 125 3,2 o3
50-249 33,2 50,2 14,2 1,8 [eKs
250+ 38,7 49,3 9,8 1,8 X

mErittdin hyva mMelko hyvé mKohtalainen mMelko huono mErittdin huono  mEi halua vastata



ETATYO JA UUDET TYON TEKEMISEN TAVAT

Etatydsta hybriditydhén

Tyoolobarometrin  mukaan etatyota tehnei-
den méaara on pysynyt kahden edellisen vuoden
kyselyiden kanssa samalla tasolla. Paivittain eta-
tyota tekevien tyontekijoiden maara on kuitenkin
vahentynyt tasaisesti. Erilaiset hybridityon mallit,
jossa tyota tehdaan seka etana etta tyopaikalla,
ovat yleistyneet.

Tyontekijoiden kokemukset etatyohon vaikutta-
misesta ovat parantuneet. Etenkin pienimmissa
ja suurimmissa yrityksissa tyontekijat voivat
entista paremmin vaikuttaa siihen, kuinka usein
he tekevat etatyota. Vahintaan noin 75 prosent-
tia kaikista etatyota tekevista voivat mielestaan
vaikuttaa riittavasti siihen, kuinka usein he teke-
vat etatyota.

Erilaisissa hybriditydmalleissa voidaan pyrkia
yhdistelemaan etatyon ja tydpaikalla tehtavan
tyon parhaita puolia. Pitkdaikainen etatyo voi vai-
kuttaa erityisesti siihen, miten tyontekijat kokevat
tyopaikan tyodyhteison. Vaikutusta voi olla myo6s
tyonantajaan ja yrityskulttuuriin sitoutumiseen.
Tyoolobarometrin mukaan yhteisollisyyden ja
yhdessa tekemisen kokemus ei ainakaan suo-
raan nayta karsivan etatyosta.

Kaikissa tehtavissa etatyo ei ole mahdollista. Tal-
laisia tyotehtavia on tyypillisesti enemman pie-
nemmissa yrityksissa, joissa myos tyontekijoi-
den ty6nkuvat voivat olla laajempia. Erilaista tie-
totyota tehdaan myos enemman suuremmissa
yrityksissa.

Etidtyo on tullut jaaddkseen,
mutta paivittidin etdatyota tekee yha harvempi.



ONKO TEHNYT ETATYOTA VIIMEISEN 12 KK AIKANA, %
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VOIKO VAIKUTTAA SIIHEN, KUINKA USEIN TEKEE ETATYOTA, %

Alle 10 74.6 16,1 9,3
10-49 75,3 16,8 7.9
50-249 81,7 14,2 41

250+ 91,6 71 1,8
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KUINKA USEIN TUNNE YHTEISOLLISYYDESTA JA YHDESSA TEKEMISESTA, %

Alle 10 EEETORS 38,5 29,2 16,4 53

10-49 [P 44.4 , 106 34 K3

50-249 By 45,3 14,1 . 09

250+ 1,2 47,6 ) 99 09 !

mUsein mJoskus mHarvoin mEikoskaan mEiosaa sanoa / eihalua vastata
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Tyota tehdddan
digitaalisin vdlinein

Tyontekijoiden itsenaisyys ja itsenséa johtaminen
onyksitydelaman viimeaikaisista trendeista. Noin
puolet kaikista tyontekijoista suunnittelee omaa
tyotaan saannollisesti. Usein tydnantaja voikin
asettaa vain tietyn tavoitteen ja jattaa vastuuta
tyon suorittamisen tavoista tyontekijan paatetta-
vaksi. Vain viidennes tydntekijoista ei suunnittele
omaan tyon tekoon liittyvia asioita juuri lainkaan.

[tsendinen tyoskentely edellyttaa huomion kiin-
nittamista johtamiseen. Tydolobarometrin perus-
teella ei kuitenkaan vaikuta silta, etta tydon suun-
nittelun itsenaisyys vahentaisi esimerkiksi yhtei-
sollisyytta tai liséisi haitallista psykososiaalista
kuormitusta.

Uutena teemana tyoolobarometrissa kysyttiin
digitaalisten tyodvalineiden ja tekoélyn kaytosta.
Digitaalisten véalineiden kaytto on sita yleisempas,
mita suuremmasta yrityksesta on kysymys. Digi-
taalisia valineita voidaan kayttaa yrityksen koosta
ja toimialasta riippumatta. Myos suorittavassa
tyossa kaytetaan usein digitaalisia apuvalineita.
Pienissa yrityksissa tarve esimerkiksi sahkoisten
toiminnanohjausjarjestelmien kayttoéon on usein
vahaisempi, silla tydn johtaminen on valittomam-
paa. Vuorovaikutus tapahtuu useammin suoraan
ihmisten kesken.

Tekodlyn kaytossa erot erikokoisten yritysten
valilla ovat pienempia. Vaikka tekoalya ei hyodyn-
netavielakovin laajasti, sen kayttd kasvanee tule-
vaisuudessa. Tuottavuuden parantamisen lisaksi
tekoalyn kaytto voi myos lisata myos tyontekijoi-
den hyvinvointia, jos kaavamaisia ja rutiininomai-
sia tydtehtavia voidaan saada sujuvammiksi.

Tekoaly voi lisata
tyontekijoiden hyvinvointia.



SUUNNITTELEEKO ITSE OMAA TYOTAAN, ESIM. AIKATAULUT, TAVOITTEET, %
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50-249 473 33,1 19,6

250+ 55,1 33,5

mKylla, sdannollisesti mKylla, toisinaan ® Ei juuri lainkaan m Ej osaa sanoa

KUINKA SUUREN OSAN TYOAJASTA KAYTTAA DIGITAALISIA VALINEITA, %

Alle 10 36,1 6.7 10,1 13.8 22,9 10,4

10-49 40,7 7.3 9,7 , 19,1 7.3

50-249

250+ 72,0 6,7 71 44162 36

mLahes koko ajan mNoin kolme neljasosaa ajasta m Noin puolet ajasta mNoin neljanneksen ajasta mVahemman mEi lainkaan

KUINKA USEIN KAYTTAA TYON TEKEMISEEN TEKOALYYN PERUSTUVIA VALINEITA, %

Alle 10 BR9RY 7/ 24,1 66.6

10-49 PR PN - 21,0 65,1 0,4

50-249 B 12,9 6,1 23,2 51,1

250+ [l 13,3 7.8 27,2 475

m Paivittain m Viikoittain m Kuukausittain m Satunnaisesti m Ei lainkaan m Ej osaa sanoa / ei halua vastata



YRITTAJYYS

LUO TYOTA!

Y vrittajat

Aikaisempien vuosien selvityksia on koottu Suomen Yri
1ttps:/, ajat.fi/tu nus-aiheet/yrittaja-

ttajien verkkosivuille
https://www.yrittaja kimus-aiheet/yrittaja-hyva-tyonantaja/
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