Yrittdjat
Omistajanvaihdos yrityksen kansainvalistymisen
tyokaluna

Marianne Ruusunhelmi
Kasvua ja kansainvalistymista yritysostolla -webinaari 12.2.2025

YRITTAJYYDEN

PUOLESTA




b Vrittijt
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ansainvilinen kasVu tarjoaa yritykselle
merKittavia mahdollisudksia, mutta se edellyttaa

huolellista suunnittel tegiSia péii"ii"risi?'




Yrittajit

Kun on ulkomaille laajentuminen mielessa

* Onko laajentuminen kannattavaa?
Riskit/hyodyt?

* Onko yrityksella riittavat resurssit?

« Sopiiko yritysosto parhaiten
yrityksen tavoitteisiin?

-> Jotta voit vastata naihin
Kysymyksiin

» Tee markkinatutkimus

« Luo selkea strategia ja tavoitteet

 Arvioi syntyvat synergiat




Yrittajat
Kansainvalisella yrityskaupalla on useita etuja

* Nopea markkinoille paasy

» Vakiintuneet asiakassuhteet
* Brandi

» Uudet resurssit

 Paikallistuntemus ja
verkostot

* Liiketoiminnan tarjonnan
laajentuminen

 Taloudelliset synergiaedut

Onnistuminen edellyttaa
huolellista suunnittelua ja
osaamista




Yrittajit

Miten yrityskauppa eroaa muista
kansainvalistymiskeinoista?
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» Osake- tai liiketoimintakauppa: nopea,
mutta kallis

« Kumppanuudet: pienempi investointiriski,
mutta haasteena riippuvuus kumppanista

* Franchising: saastaa paaomaa ja
mahdollistaa nopean skaalautumisen,
mutta onnistuminen riippuu lopulta
franchising-yrittajista

« Orgaaninen kasvu: kontrolli omissa
kasissa, mutta bisnes skaalautuu hitaasti

——




Yrittajat
Kansainvalisen yrityskaupan vaiheet

Strateginen -
suunnittelu — Kohteen etsinta ja Neuvottelut ja Due diligence

tavoitteiden ja arviointi esisopimus _tarkastus
kohteiden maarittely

Integraatio — uuden
Rahoituksen omistajan
Sopimusten laadinta =g  jarjestaminen ja Kaupan toteutus haltuunotto ja
viranomaisluvat toimintojen
yhdistaminen




Huomioi, ostatko...

B Yrityksen (osakekauppa)

» Oikeudet ja velvollisuudet
periytyvat

lll vai liketoiminnan
(liiketoimintakauppa)?

« Ostat vain esim. asiakkaat,
irtaimiston,
Immateriaalioikeudet,
vuokrasopimuksen

Yrittajit

+ Kiinnita huomiota huolellinen due
diligenceen!

Tilinpaatokset, budjetit, kassavirrat,
velat ja saamiset

Sopimukset, omistussuhteet, riita-asiat,
immateriaalioikeudet jne.

Verovelat, siirtohinnoittelu,
veroilmoitukset, riskit

Prosessit, toimitusketjut,
asiakassuhteet

Henkilostoasiat, sosiaaliturva-asiat
IT-jarjestelmat, ohjelmistot ja tietoturva

Markkinat, kilpailutilanne ja
kasvumahdollisuudet

ESG



Yleisimpia sudenkuoppia

Kulttuurierot
Puutteellinen markkinatutkimus

Ei riittava resurssointi

* Yritysostoprosessin kuluva aika
aliarvioidaan helposti

Lainsaadanto ja saantely

« Byrokratia, verolainsaadanto,
tyolainsaadanto,
tuomioistuinjarjestelma,
perintajarjestelma...

Kaupan jalkeinen integraatio

Yrittajit




Yrittdjit
Miten onnistua yritysoston jalkeisessa
integraatiossa?

Ristiinpolyta tiimeja
Loyda avainhenkildiden sitouttamiseen

* Integraation johtaminen ei hoidu oman
tyon ohessa - resurssointi

« Kommunikoi rehellisesti ja tee erilaisia keinoja
nakyvaksi, mita tapahtuu « Huomioi asiakas- ja
« Anna kasvot muutokselle sidosryhmaviestinta
(esihenkiloviestinta) » Oikea tiimi ja ihmiset ovat keskeinen
 Yhdista johtoryhmat tekija onnistuneessa yrityskaupassa!

« Kehita integraatiolle selkea malli
« Uskalla tehda paatoksia
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Viron liiketoimintaymparisto

Kun Viro on moderni markkinatalousmaa, jonka asukaskohtainen
tulotaso on suhteellisen korkea verrattuna Keski-Eurooppaan ja Bal-
tian alueeseen.

Viron julkinen velka on alhainen, ja
budjetti on EU-maiden mittapuulla
poikkeuksellisen tasapainoinen
Kuitenkin vuonna 2022 alkanut
Venajan hyokkayssota aiheutti
Viroon taloudellisia haasteita, ja
inflaation my&ta maa ajautui taan-
tumaan. Vahitellen bruttokansan-
tuote on alkanut jalleen kasvaa.
Viro on vientivetoinen talous, mista
kertoo sen korkea vienti/BKT-suh-

de.

Liiketoimintaymparistond Viron on
erityisen houkutteleva sen edis-

tyneen digitalisaation takia.

Maan sahkiiset palvelut katta-
vat sekd yksityisen etta julkisen
sektorin, mika helpottaa yritysten
Johtamista ja hallinnointia myds
kansainvalisesti. Kansainvalisty-
mista tukevat Viron maantieteel-
linen sijainti, hyvat logistiset
yhteydet ja tiiviit kauppasuhteet
Skandinavian ja Baltian maiden
kanssa.

Teknologia-ala ja startup-kulttuuri
kukoistavat maassa, jossa tyGvoi-
nukset ovat

startup-maailmassa, ovat tiiviit ja
helposti saavutettavissa.

Ph-yritykset ovat Viron talouden

selkaranka

Valmistustesllisuudessa yli kalsi
kolmasosaa tuotannosta menee
vientimarkkinoille, miks korostaa
pk-yritysten merkitysta kansain-
wvalisilla markkinoilla.

Ja vapaita tybimarkkinoita tukeva
politilkka houkuttelee ulkomai-
sia tybntekijita. Esimerkiksi
e-residenssiohjelma on tehnyt
maasta houkuttelevan kohteen
IT- ja ICT-sektorin asiantuntijoille.
Pienen maantieteellisen koon an-
siosta myds verkostot, erityisesti

Elektroniil ittei valmistus
tuottaa 8hes 75 % Viron valm-
istusteollisuuden lilkevaihdosta.
Kemianteollisuuden seka kumi- ja
muavituotannon osuudet ovat kas-
vussa. Perinteisten vientialojen,
kuten puunjalostuksen ja raken-
nusmateriaslien, kysyntd on laske-
nut. ICT-sektorin asuus BKT:sta on

Yrittajat
Kansainvalistyminen
yrityskaupalla - OV-
Foorumi

Yrittajalle ja asiantuntijalle

Loyda sopiva asiantuntija
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Loyda sopiva asiantuntija

Yrittajit

Kansainvaliset yrityskaupat vaativat ocsaamista ja kokemusta. Kaupan eri vaiheisiin on onneksi kattavasti saatavilla
asiantuntijapalveluita. Asiantuntijoiden avulla varmistat, ettd kauppa etenee hyvin, sopimusasiat ovat kunnossa ja valtat
tyypillisimmat riskit. Tutustu alla olevaan listaukseen yksityisistd toimijoista, jotka tarjoavat palveluita kansainvalisiin

. SUOMEN

YRITYSKAUPAT
Suomen Yrityskaupat on Suomen
suurin ja tunnetuin yritysvalittaja.
Kun etsit luotettavaa kumppania
yrityskaupoillesi, olet ostamassa

tai myymaéssa yritystési, olemme
etsimasi kumppani.

Yritysvalittdjamme palvelevat sinua
valtakunnallisesti. Kansainvaliset
palvelumme tarjoavat
kustannustehokkaan
palvelukokonaisuuden kaikkiin
tarpeisiin ja palvelut réatéléidaan
tapauskohtaisesti tarpeittesi
mukaan alkaen markkina-
aluekartoituksista aina avaimet
kateen osto- tai

Kansainvalistyminen

Nordic Growth tekee kansainvélisiad
yrityskauppoja suoraan ostajien tai
myyjien kanssa ja Pandea-
verkoston avulla. Haemme sopivat
ostokohteet ja hoidamme
kauppaprosessin avaimet kateen.

Nordic Growth palvelee
yritysjohtoa ja omistajia
rakentamalla arvonkasvua seka
realisoimalla liiketoiminnan tdyden
arvon. Asiakkaitamme ovat
yritysjohto, sijoittajat,
padomasijoittajat seka yrittajat.

yrityskaupalla - OV-Foorumi

yrityskauppoihin.

NV

Onko ollut vientia? 30 eri maissa
olevien paikallisten tiimildisten
kanssa Export Maker auttaa
vientihaasteissa, kuten
markkinatutkimuksissa ja
kumppani-ja
asiakaskontaktoinneissa seka
etabloitumisessa
kohdemarkkinoille yritysoston
avulla.

FISCALES

Fiscales on arvostettu
suomalainen
asiantuntijapalveluyritys, joka
tunnetaan erinomaisista
kotimaisista ja kansainvalisista
veroneuvontapalveluistaan seka
vahvasta talousosaamisestaan.
Palvelemme asiakkaitamme
kaikissa yrityskaupan vaiheissa
aina kauppaan valmistautumisesta
closingiin ja sen jalkeisiin
jarjestelyihin. Olemme Nexia
International -verkoston ylped
jasen, mikd mahdollistaa
asiakkaillemme maailmanlaajuiset
neuvontapalvelut yli 120 maassa.

enne

ASIANAJOTOIMISTO

Asianajotoimisto Fenno palvelee
asiakkaitaan 10 kaupungissa
Suomessa. Toimintamme on

kasvanut jatkuvasti;
palveluksessamme toimii jo 50
juridiikan ammattilaista. Fenno on
erikoistunut liikejuridiikan
palveluihin,

Juridinen neuvonanto
yrityskauppatilanteissa ja
omistusvaihdostilanteissa ovat
keskeista osaamisaluettamme.
Avustamme asiakkaitamme myds
kansainvalisissa jérjestelyissa;
kuulumme International Lawyers
Network -iariestoon ia kauttamme



Yrittajat

Omistajanvaihdos J u I kiste n tOi m ij o id e n palve I ut

yrityksen
kansainvilistymisen

kansainvalistymiseen yritysostolla

Ely-keskukset

Julkisten toimijoiden Finnvera

palvelut

Business Finland

kansainvalistymiseen
yritysostolla

Ulkoministerio

Kooste Team Finland -verkoston
palveluvalikoimasta

Team Finland - Team Finland




OhjenuoraHyva yrityskauppateRt

strategiaa tai tuo syier
Yrit)‘g.kaupat oh t’aitolaji. nnistuminen edellyttaa

Joko omaa osaamista ﬁi asiantuntijcﬂiden
hyodynta

ista.




Yrittajit
Kiitos!

Marianne Ruusunhelmi
Marianne.ruusunhelmi@yrittajat.fi
Puh. 050 559 9225

OVKV-hanke - OV-Foorumi
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