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vastuuta pitaa jakaa nuoremmille. 25-vuotias Pauli Kujala on
toiminut kaksi vuotta paikallisyhdistyksen puheenjohtajana.
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. Menestyksen
mahdolllstaja

Kasvata yritystési luottavaisin mielin — Finnvera
on tukenasi, kun tarvitset rahoitusta kasvuun
tai kansainvalistymiseen. Olemme rahoituksen
ratkaiseva palanen. Yhdessa rakennamme
vahvempaa taloutta Suomeen.
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TERVETULOA

Herkka ja hauras kaanne

uoden kddntyessa pimeimpéan
Vaikaansa pk-yritysten tulevaisuu-

denndkyméit ovat valoisammat
kuin aikoihin. Tuoreen Yrittdjagallupin
mukaan joka kolmas pk-yrityksen edus-
taja uskoo yrityksensa taloudellisen
tilanteen paranevan seuraavan vuoden
aikana. Pitia menni taaksepain
huhtikuuhun 2023, jolloin viimeksi oli
niin paljon yrityksia, jotka uskoivat na-
kymiensé paranevan seuraavan vuoden
aikana.

Kéaanteen onkin syyté uskoa olevan
kasilla, mutta tilanne on silti edelleen
herkka ja hauras. Kuten lokakuussa
kolmannelle kaudelle Suomen Yritta-
jien puheenjohtajaksi taputettu Petri
Salminen totesi valintansa jilkeen,
“viimeiset nelja vuotta ovat tarjonneet
yrityksille enemmaén tai vihemmén jat-
kuvia sokkeja, jotka ovat vaikeuttaneet
toimintaa”.

Pelkké usko tulevaan ei lohdutakaan
nyt tiukilla olevia yrittajia. Saman
tuoreen Yrittajagallupin mukaan
tdmanhetkisen taloudellisen tilan-
teensa arvioi hyvaksi 49 prosenttia
yrityksisti. Nousua parin kuukauden
takaisesta mittauksesta on toki nelja

prosenttiyksikkoa, mutta yleistilanne
on pienesti kdanteesti huolimatta
kuitenkin edelleen heikko. Esimerkiksi
elokuussa 2023 viela lahes 60 prosent-
tia pk-yrityksisté arvioi tilanteensa
hyvaksi. Samaan aikaan timéanhetkisen
taloudellisen tilanteen huonoksi arvioi
nyt syksylla edelleen viidennes pk-yri-
tyksista.

Yksinyrittdjien ndkemykset seka ta-
maénhetkisesti taloudellisesta tilantees-
taan ettd tulevaisuudennékymistdan
seuraavan vuoden aikana poikkeavat
selvisti tydnantajayrittéjista. Yksi-
nyrittéjista taloudellisen tilanteensa
arvioi nyt hyvéksi 41 prosenttia, ja
taloudellisen tilanteensa paranemiseen
seuraavan vuoden aikana uskoo vain
28 prosenttia. Tulevaisuudenuskoa
lienee sydnyt muun muassa syyskuussa
voimaan tullut yleisen arvonlisavero-
kannan korotus seka vuodenvaihteessa
tulossa olevat alarajahuojennuksen
poisto ja alennettujen alv-kantojen
korotus. Vdhiisen toiminnan alarajan
ujo nosto 20 000 euroon ei riitd naita
kompensoimaan.

Selviytydkseen ja luodakseen uutta
yritykset tarvitsevat rahoitusta. Sa-
maan aikaan pankit ovat kuitenkin
kiristineet pk-yritysten lainahanoja,
ja huonoimmassa tilanteessa ovat alle
kymmenen hengen mikroyritykset. I1-
man rahoitusmahdollisuuksia yrittajilla
on huonommat mahdollisuudet vastata
kasvavaan kysyntdin, kun taloudessa
koittaa kddnne parempaan ja kansalais-
ten kulutuslukko aukeaa.

MIKKO HEINO
PAATOIMITTAJA




Katso valmiit
pikkujoulupaketit
tallinksilja.fi/
pikkujoulut

Pikkujouludinneri
vai iloista yhdessa-
oloa pikkutunneille?
Laivalla saat molemmat.

Helppo jarjestad ja kivointa viettad
yhdessd. Varaa kerralla koko pikkujoulu-
paketti: Viihtyisat hytit, herkulliset ruoat,
kuplivat juhlajuomat, [tdmeren paras viihde
sekd merihintaiset tuliaiset. Hoidamme
porukkanne puolesta kaiken valmiiksi.
Kokoonnutte vain terminaaliin ja vuoden
parhaat juhlat voivat alkaa.

Soita yritys- ja tapahtumamyyntiin
010 804 123 tai skannaa QR-koodi
ja jata yhteydenottopyynts.
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Kivoin tapa yhdistaa tyo ja hupi
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PaAsiTe AEAR

46 Luopioisissa on pitka historia erilaisten asumisen ja
rakentamisen tapahtumien jarjestdmisessa. Viimeksi
paikallinen yrittajayhdistys ja Palkaneen kunta
jarjestivat yhdessa kylaasumisen messut.

KANSIJUTTU

6 NUORTEN AANI
KUULUVIIN

Juupajoen Yrittajissa kdyn-
nistettiin muutama vuosi
sitten nuorennusleikkaus.
25-vuotias Pauli Kujala on
nyt toiminut kaksi vuotta
paikallisyhdistyksen pu-
heenjohtajana. - Miten sita
jatkumoa muuten voidaan
hoitaa kuin valitsemalla
nuorempaa vakea? Ja Juu-
pajoella on haluttu, etté toi-
minta jatkuu, Kujala sanoo.

16 KIERRATYSTA
KORUALALLA

Monet yrittajat eivat nae,
ettd heidan toimintansa voi
olla jo valmiiksi vastuullista,
Esimerkiksi korualalla on
harrastettu materiaalikiertoa
jo ammoisista ajoista.

TASSA LEHDESSA

8 Pk-yritysten on aiempaa vaike-
ampaa saada rahoitusta. Syksyn
pk-yritysbarometrin mukaan

43 prosenttia rahoitusta tarvin-
neista yrityksista ilmoitti, ettei
ole saanut tai hakenut rahoitusta
tarpeesta huolimatta. Vastaava
luku vuoden 2021 kevaalla oli

25 prosenttia. Suomen Yrittajien
ekonomisti Petri Malinen varoittaa,
ettd lainahanat voivat kiristya
entisestaan.

- Olemme olleet aallonharjalla
jo ennen kuin kiertotalou-
desta tuli muodikasta, sanoo
Johanna Lundéan sanoo.

18 SALMINEN

SAl JATKOKAUDEN

Petri Salminen jatkaa kolman-
nen kauden Suomen Yrittéjien
puheenjohtajana. Uusiksi
varapuheenjohtajiksi valittiin
Jussi Pirhonen ja Stina Sii-
konen. Yrittajien valtuuston
puheenjohtajana jatkaa Mari
Laaksonen ja varapuheenjoh-
tajana Janne Vuorinen.

22 PALKINTO-

SADETTA

Ansioituneita yritt4jia palkit-
tiin Valtakunnallisilla yrittaja-
paivilla Seinajoella. 10 sivun
paketissa esittelemme

14 Markku Vierula
on markkinalahtdisen
ajattelun ja kilpailu-

edun puolestapuhuja.

Jaseunetase

valtakunnallisten yrittajapal-
kintojen saajat, vuoden yksi-
nyrittdjan ja vuoden nuoren
yrittajan.

32 YRITTAJAT

NOSTAVAT SUOMEN

- Suomen hyvinvointi ei
perustu yrittdjien ja yritysten
lypsdmiseen vaan siihen,
ettd he uskaltavat ottaa
riskid, investoida kasvuun ja
tyollistaa ihmisia. Jos heita
ei ole, verotuotot ja kyky
huolehtia palveluista hiipu-
vat, Yrittdjien toimitusjohtaja
Mikael Pentikdinen kirjoittaa
kolumnissaan.
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AJANKOHTAINEN YRITTAJA

TEKSTI KAISU PURANEN KUVA RAMI MARJAMAKI

Nuori puheenjohtaja
avoimuuden puolesta

Juupajoen Yrittijien puheenjohtaja Pauli Kujala haluaa,
ettd jasenistd saisi Adnensd kuuluviin ja ettd kynnys
tulla mukaan toimintaan olisi mahdollisimman matalalla.

uutama vuosi sitten Juupajoen
Yrittajissa paatettiin, ett tie-

totaitoa ja vastuuta pitaa jakaa
nuoremmille.

- Voisi sanoa, etti hallituksessa ja
koko paikallisyhdistyksessa kdynnis-
tettiin nuorennusleikkaus, kuvailee
Juupajoen Yrittdjien puheenjohtaja
Pauli Kujala, 25.

Tuossa uudistuksessa Kujala valittiin
paikallisyhdistyksen puheenjohtajaksi.

- Itsekin olen siti mielti, etta vastuu-
taja tietotaitoa pitda siirtda. Miten sitd
jatkumoa muuten voidaan hoitaa kuin
valitsemalla nuorempaa vakeid? Vaki
vanhenee ja toiminta loppuu. Ja Juupa-
joella on haluttu, etta toiminta jatkuu,
han kiteyttaa.

Kujala liittyi Juupajoen Yrittdjiin
vuonna 2016. Han kertoo, etta hanet
houkuteltiin mukaan.

- Ei ollut mit4an jisenhankinta-lii-
dihommaa silloin, vaan senaikainen
puheenjohtaja Niemeléin Tapio taisi
sanoa, ettd sihan muuten liityt, ja maa
liityin, hin muistelee.

Paikallisyhdistyksen hallitukseen Ku-
jala valittiin vuonna 2019, ja sille tielle
hin jai. Nyt Kujala on toiminut kaksi
vuotta yhdistyksen puheenjohtajana.
Sin& aikana hén on erityisesti halun-
nut tehda yhdistyksesti avoimemman
niin viestinnén kuin itse toiminnan
suhteen.

- On tarkei4, etta asioista tiedotet-
taisiin ja mukaan tultaisiin aktiivisesti,
ettei se olisi mitdan salaseurahommaa.
Yhdessi olemme vahvempia, Kujala

painottaa.

Kujala on pyrkinyt siihen, etta
jasenisto saisi 4dnensé kuuluviin eri
asioissa, ja ettd kynnys tulla mukaan
toimintaan olisi yritt4jilla mahdollisim-
man matalalla.

- Kun yrittajat tapaavat toisiaan, se
poikii aina jotain, hdn tadhdentia.

Kujala kertoo, ettd Juupajoen yrittaja-
kenttd on erittdin hyva ja tiivis. Yrittajat
tekevit paljon yhteistyotéd keskenéén.

- Jokaiselle on tilaa. Jos jollakulla
on homma, joka voisi olla jollakulla
toisellakin, se tehddén yhdessd. Minun
mielestani sellainen palvelee koko
yrityskenttad, Kujala sanoo.

Juupajoki sijaitsee Pirkanmaan
maakunnassa. Yritystoiminta kunnassa
painottuu vahvasti metsdéan ja maanra-
kentamiseen.

- Juupajoella eletdén todella pitkalti
metsésté ja luonnosta. Liikevaihdolli-
sesti suurin osa tulee silté sektorilta.
Vaikka yrityksid on periaatteessa va-
hemman, ne ovat kuitenkin suurempia.

MONIALAYRITYS PARJAA

Kujala itsekin on maanrakennusalalla.
Hénen yrityksensd PMM Kujala Oy:n
toimialoihin kuuluu rakentaminen,
maanrakentaminen, viherrakentami-
nen ja kiinteisténhuolto.

- Haja-asutusalueella kuten taalla
Juupajoella on hyva olla monialayritys,
niin pystymme auttamaan mahdolli-
simman suurta asiakaskuntaa.

Kujalan taival yrittdjana alkoi jo
aikaisin, ylakouluikéisena 4H-yritt4ja-

na. Han perusti parin kaverinsa kanssa
yrityksen, joka toimi samoilla aloilla
kuin nykyinenkin yritys.

Kaveriporukan hajaantuessa opis-
kelemaan yléasteen jilkeen Kujala otti
yrityksen nimiinsa.

- Jokaisella meista on oma yritys talla
hetkelld, ja olemme edelleen parhaita
kavereita.

PMM Kujala Oy:n asiakaskunta
koostuu yrityksista yksityishenkil6ihin
ja taloyhti6ihin. T6ita tehdddn myos
kunnalliselle puolelle.

Juupajoen Yrittjat on Kujalan mu-
kaan pidetty yhdistys. Jisenia saadaan
Juupajoen ulkopuoleltakin. Yhdistyk-
selld on noin 80 jasenyritysta.

- Aktiivisuudella on hyva houkutel-
la nuoriakin, ja kyllih&n nuorilla on
ideoita.

Kujala ei née, ettéd pienen paikkakun-
nan yrittajayhdistykselld olisi erityisia
haasteita. Hin mainitsee, etti yleensa
samat aktiivit toimivat niin yrittaja-
yhdistyksen kuin muidenkin alueen
yhdistysten hallituksissa.

- Yleensa se touhuporukka on aina
sama. Eihén siitd padse ikin pienella
paikkakunnalla eroon, ja siin4 on omat
rikkautensa ja hyvatkin puolensa.

Kujala mainitsee kantavaksi
ajatuksekseen yrittdjayhdistyksen
toiminnassa muutoksen ajan mukana.
Muutos ei kuitenkaan saa tapahtua
liian akkié.

- Ei niin, ettd kun on uusi nuori
vallankahvassa, kaikki kidnnetaan
ylosalaisin, vaan edetdéin pikkuhiljaa.



Kuka: Pauli Kujala,
yrittdja ja Juupajoen
Yrittajien puheen-
johtaja

Perhe: Avopuoliso
Harrastukset:
Kuntosali

Mita seuraavaksi:
Oman yritystoiminnan
kehittamista kaikilla
osa-alueilla
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LISAA RAHAA,
MUTTA MISTA?

Pankkien lainahanat voivat kiristya entisestian,
varoittaa Yrittijien ekonomisti.
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k-yritysten lainahanat
ovat viime aikoina ki-
ristyneet. Suomen Yrit-
tajien tuoreen pk-yritys-
barometrin mukaan 43
prosenttia rahoitusta
tarvinneista yrityksista
ilmoitti, ettei ole saanut
tai hakenut rahoitusta
tarpeesta huolimatta. Vastaava luku
vuoden 2021 kevaalla oli 25 prosenttia.
Suomen Pankin syyskuun lopussa
julkaisemien tietojen mukaan yritykset
nostivat uusia lainoja elokuussa noin
yhden miljardin euron edesté. Uusien
lainojen maéara laski lahes kolman-
neksella heindkuusta ja oli noin 100

”Jokaisen yrityksen
ymparilla on hyvaa
tarkoittavia ihmisia,
jotka toivovat
ja haluavat, etta
yritys menestyy. "

miljoonaa euroa vihemmén kuin

vuosi sitten.

- Kyseessé on pidempiaikainen
trendi rahoituksen saamisen kiristy-
misestd. Yritysten rahoituskelpoisuus
on laskenut taloudellisen tilanteen
heikkenemisen seurauksena, Suomen
Yrittdjien ekonomisti Petri Malinen

perustelee.

Etenkin rakennusalalla korkojen
nousu ja sitd seurannut kysynnin
viaheneminen on aiheuttanut merkit-
tavid ongelmia. TAm4a on vaikuttanut
rahoituksen saatavuuteen.

- Monella rahoittajalla on se tilan-
ne, etté niin sanottu toimialarajoite
tayttyy. Pankit eivét voi ottaa enem-

paa riskia esimerkiksi rakennusalan
yritysten lainoittamisessa, Malinen
jatkaa.

Ekonomisti pitda huolestuttavana
sitd, ettd ilman rahoitusmahdollisuuk-
sia yrityksilla on huonommat mahdol-
lisuudet vastata kasvavaan kysyntdan,
kun talouden kadanne parempaan
koittaa.

Pahin ongelma on Malisen mukaan
pienilld, alle kymmenen henkil6a
tyollistavilla yrityksill4, joiden voi
olla vaikea saada rahoitusta mistian.
Ongelmaan on osittain vastattu, kun
Finnvera julkisti uuden lainatuotteen
mikroyrityksille.

- Mikroyritysten rahoitushaasteet

"Palveluiden myynti
on parasta rahoitusta”

Yrittaja Pekka Ketolan tuoreessa kirjassa Rahaa! - Rahoitusopas
suomalaisille yrittdjille, pienille yrityksille, startupeille & keksijoille
(Vastapaino 2024) kannustetaan yrityksia miettimaan myos muita
rahoitusmuotoja kuin pankkilainaa.

- Ennen kaikkea yrityksissa pitaisi kehittaa rahoitukseen liittyvaa
osaamista ja kekselidisyytta. Asioita ajatellaan liian yksipuolisesti eika
osata suunnitella, mita erilaisia vaihtoehtoja rahoituksen saamiseen on,
Ketola kiteyttaa.

- Se, etta jotkin rahoituskanavat kiristyvat, ei tarkoita sita, etteiko
rahoitusta olisi tarjolla. Niita ei vaan osata hyodyntaa. Uusia mahdolli-
suuksia avautuu viikoittain.

Ylivoimaisesti parhaana rahoituskeinona Ketola pitaa yrityksen
omien tuotteiden tai palveluiden myyntia. Niihin liittyen hanella on
ehdotus, joka usein unohdetaan.

- Tuotetta tai palvelua kannattaa alkaa myyda jo ennen kuin se on
valmis tai tarjolla. Oppia kannattaa ottaa esimerkiksi laskettelukes-
kuksista, jotka myyvat kevaalla ensi talven kausikortteja. Kannustan
yrityksia etupainotteisuuteen silloin kun se on mahdollista.

Ketola muistuttaa, etta toiminimiyrittajille on tarjolla pohjoismaisia
ja eurooppalaisia rahoitusratkaisuja. Han kannustaa yrittdjia hyédynta-
maan myos yrityshautomoita, joita [0ytyy muun muassa oppilaitoksista
seka kaupungeista.

- Talla hetkelld lamaannus ja pessimismi ovat vallalla. Ajatellaan,
ettd tasta ei tule mitaan tai ettd rahoitusta ei kannata edes etsia.
Yrittajan ymparilld ei ole valttamatta ihmisig, jotka kannustaisivat
eteenpdin. Mielestani rahan hankkiminen ei ole suurin ongelma vaan
se, etta yrittajan oma mieliala on liian negatiivinen.

Kirjailijan omat kokemukset yrittajana ovat osoittaneet, etta verkos-
tot ovat keskeisessa roolissa rahoituksen saamisessa.

- Kaikki perustuu luottamukseen. Kukaan ei anna yritykselle lainaa
tai avustusta, jos ei ole luottoa siihen, mita yritys ja yrittaja edustaa.
Jokaisen yrityksen ympaérilla on hyvaa tarkoittavia ihmisi4, jotka toivo-
vat ja haluavat, etta yritys menestyy.



ovat suurempia kuin muilla pk-yrityk-
silla, Finnveran aluepéallikko Elisa
Sipponen sanoo.

Laina on haettavissa vuoden 2025
maaliskuun loppuun asti ja sitd on saa-
tavilla enintdan 50 000 euroa. Rahoi-
tusta voi hakea yritys, jolla on takanaan
vahintaan yksi kokonainen tilikausi.
Hakijaksi soveltuu my6s yksinyrittéja.

- Maéaraaikaisuuden tarkoituksena
on selvittda mikroyritysten rahoituksen
saatavuutta ja vaikuttavuutta Suomes-
sa. Suomessa rahoitusvaikeuksista
karsivien yritysten maéra on lahes
puolet suurempi kuin pohjoismaisissa
vertailumaissa, Sipponen perustelee.

PELKKA VAKUUS

EIRITA

Nordeasta kerrotaan, etta yritysten lai-
nakysynta vilkastui hieman kuluneen

Kotimaan rahoitus yhteensa 11-3112.

vuoden toisella neljanneksella.

- Lainahakemuksen arvioinnissa
kaikki lahtee yrityksen luottokelpoi-
suudesta, jossa keskeisia osa-alueita
ovat yrityksen takaisinmaksukyky
seka vakuustilanne. Lainaneuvotte-
luissa asiakkaan kanssa keskustellaan
aina my®s yrityksen nykytilanteesta
ja liiketoiminnan kehitysennusteista,
Nordean pk-yritysasiakkaista Suo-
messa vastaava johtaja Nina Luoma-
nen kertoo.

Vaikka yrityksella olisi riittavat
vakuudet, ongelmat maksukyvyssa
estavat lainan saamisen. Vakuutena
voidaan kayttaa esimerkiksi asun-
to-osakkeita ja yrityskiinnityksia.

- Olisimme aika vastuuttomia,
jos myontaisimme lainaa, vaikka
yrityksen takaisinmaksukyky ei riit4,
Luomanen jatkaa.

Yrittdjien Petri Malinen pitaa
todennéikdisena, ettd kansallises-
sa tdytantéonpanossa parhaillaan
oleva EU-lainsdadanto voi vaikeuttaa
entisestddn pk-yritysten rahoituksen
saantia Suomessa.

EU-tasolla hyvaksyttiin pankkien
vakavaraisuuslainsaadantoa, jonka
mukaan pankkien pitia jatkossa las-
kea eri tavalla riski asuntorahoituksil-
le. Tahan asti se on ollut mahdollista
laskea toteutuneen riskin mukaan,
mutta jatkossa pankeille tulee niin
sanottu minimiriski.

- Suomessa timi merkitsee sita,
ettd asuntorahoituksen riskit pan-
keille kasvavat. Jos asuntorahoitusta
voidaan my6ntéi vain tietty méara,
pankit hakevat joustoja yritysrahoi-
tuksesta, joka on pankeille korkeam-
man riskin tuote.

Lahde: Finnvera
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Jos Malisen pelko konkretisoituu,
pankit priorisoivat jatkossa asiakkai-
taan entistd enemman.

- Olemme Yrittajissa vedonneet
poliitikkoihin ja viranomaisiin, ett&
Suomessa pitéisi nyt hyédyntia
EU-lainsdddannén mahdollistama
kansallinen joustovara tdysimaaréai-
sesti, jotta yrityksilla olisi jatkos-
sakin jonkinlainen mahdollisuus
saada rahoitusta.

Malisen mukaan on véhintdénkin
harmillista, ettd pankkilaina on
edelleen merkittavin yritysrahoi-
tuksen lahde. Markkinaehtoista
rahoitusta on muualta vaikeaa, ellei
mahdotonta saada. Pikavippifirmat
ovat pyrkineet hy6tym&an tasta

kehityksesta.

- Pikavippifirman vakuudeton luot-
to voi olla joillekin yrityksille tarkea
rahoituksen osa. Ongelmana on, etta
yrityksille markkinoitavien pikavip-
pien korkotasoa ei ole lailla sédédelty
samoin kuin kuluttajille tarjottavissa
pikavipeissa. Silloin yrityslaina voi
olla todella korkeakorkoista.

FINNVERALLA LIIAN
MERKITTAVA ROOLI?

Syksyn pk-barometrin perusteella
yritykset nakevat rahoituksen vai-
kean saatavuuden kysynnén kasvun
esteend. Kun talouskasvu paasee
vauhtiin, vaikea rahoitustilanne

voi estéd yrityksen liiketoiminnan

Business Finlandilta
lainaa kansain-
valistymiseen

Business Finland my6ntaa lainaa muun muassa tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiohankkeisiin.

- Emme ole kategorisesti rajanneet mitaan yritys-
joukkoa pois, mutta yksinyrittajien voi olla vaikea tayt-
taa kriteeria, koska lainan myontamisen kriteerina on
yrityksen kyky kasvaa ja kansainvalistya. Odotamme lai-
nan hakijalta kehitysharppauksia, pk- ja startup-rahoi-
tuksesta vastaava johtaja Harri Laajarinne kommentoi.

Kyseinen laina voi kattaa paasaantoisesti enintdan
50 prosenttia projektin kokonaiskustannuksista. Yrityk-
sen kannalta Business Finlandin laina on edullinen, silld
lainan korko on kolme prosenttiyksikkda alempi kuin
kulloinkin voimassa oleva peruskorko, mutta kuitenkin
vahintaan yksi prosentti. Laina myonnetaan paasaantoi-
sesti ilman vakuutta.

- Laina-aika on lahtékohtaisesti seitseman tai kym-
menen vuotta, joista lyhennysvapaita vuosia on kolme
tai viisi. Jos tuotekehitysprojekti epdonnistuu, laina
voidaan osittain jattaa periméatta tai antaa anteeksi.
Talla kaytannolla pyrimme kannustamaan yrityksia
kehitystoimiin, Laajarinne kertoo.

Yritys voi saada lainaa myos kansainvalistymisen
vaatimien valmiuksien luomiseen. Laajarinteen mukaan
BF:n lainojen kysynta on jonkin verran vdhentynyt kulu-
neen vuoden aikana.

- Yrityksilld on ollut jonkin verran haasteita saada
50 prosentin omarahoitusosuutta kasaan.

Kun suuryrityksien lainahakemuksia ei huomioida,
Business Finlandille l&hetettiin viime vuonna runsaat
6 000 lainahakemusta. Naista valtaosa oli pk-yrityksia.

kasvun. Malinen nikee Finnveran
kasvaneessa roolissa periaatteellisen
ongelman.

- On hyv4, ettad Finnvera pystyy
myontamain suoraa rahoitusta.
Barometrin tulosten mukaan yhéa
suurempi osa kansainvélistyvista
yrityksista tarvitsee Finnveran ta-
kauksen, jotta se voi saada pankista
rahoitusta. TAma kertoo markkina-
rahoitusjarjestelman valuviasta.
Vaikka Finnvera toimii hyvin, myG6s
pankkien pitédisi ottaa kasvurahoi-
tuksen riskid. Kaikki riski ei voi olla
veronmaksajilla. Kaytdnndssa yha
pienempi osa yrityksista voi saada
pankkilainaa ilman Finnveran taka-
usta.

Barometrin tulosten mukaan
75 prosentilla voimakkaasti kas-
vuhakuisista pk-yrityksisti pank-
kirahoituksen saaminen edellytti
Finnveran takausta.

Malinen neuvoo rahoitusvajeen
kanssa kamppailevia yrityksia
pohtimaan, miten yritys voi osoittaa
vastuullisuuttaan. Hinen mukaansa
vastuullisuusrahoituksen merkitys
korostuu pankkien lainapolitiikassa.

- Pankit tulevat siirtim&an omaa
lainaportfoliotaan siihen suuntaan,
koska niita EU-lainsdadanto pyrkii
osaltaan ohjaamaan rahoitusta kes-
tévaa kasvua edistéviin hankkeisiin
ja investointeihin. Siksi vastuullisuu-
desta pitéisi pystya kertomaan.

Ekonomistin mukaan yrityksen
olisi hyva tietdd, miten paljon uusi
investointi laskee paastoji tai pie-
nentia kaytettavia resursseja.

- Vastuullisuuteen perustuva
rahoitus voi jatkossa olla hieman
edullisempaa kuin perusrahoitus.
Yleisesti ottaen yrityksen on varau-
duttava siihen, etta rahoituksen
saaminen yhdesté lahteestd on yha
haastavampaa. Lainan hakemiseen
pitéé valmistautua paremmin.




Suomen Yrittdjien jdsenena
saat etuja Elisan liittymista
ja palveluista.

Tutustu jasenetuihin osoitteessa

elisa.fi/yrittajaedut

vA/Yrittﬁjﬁt elisa ‘ Yrityksille
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YRITTAJA VINKKAA

TEKSTI EEVA PESONEN KUVA MEERI UTTI

Kilpailuedun konkretisoija

Markku Vierulan bisneskirja "Loyda kilpailuetusi” sai
suomalaisittain harvinaisen kansainvalisen kustannus-
sopimuksen. Vierula vannoo markkinalahtoisen
ajattelun ja kilpailuedun nimeen.

iestini yrittajille on, ettd ala
Vrupea tekem&in sitd samaa

kuin muut. Kun perustat yhden
kahvilan tai parturiyrityksen lisé4, niin
koko markkina kérsii. Tulee lisda hinta-
kilpailua. Monella alalla on kiynyt
juuri ndin. Pyri sen sijaan 16ytdma&an
jotain uutta. Joku juttu, joka erottaa
sinut muista, sanoo Markku Vierula.

Vierulalla on ollut liikkeenjohdon
konsultointiyritys Vierula Consulting
vuodesta 2012, ja hdn on toiminut
yrityskirjailijana noin 15 vuotta.

- Yleensa ajatellaan tuotanto-,
tuote- ja segmenttilahtdisesti. Mark-
kinalahtoisessa ajattelussa ei kysyta
asiakkailta mit he tarvitsevat, vaan
ideana on l6ytéé ja luoda sellaista
arvoa, jota asiakkaat ei edes viela tieda
tarvitsevansa.

Vierulan ensimmaéisen kirjan nimi oli
”Suuri integraatiokirja - markkinointi,
myynti ja viestintd” (Talentum, 2009).

OIVALLA MARKKINA-
LAHTOINEN AJATTELU
Al3 ajattele enaa tuoteldhtdisesti.
Ala vertaa yritystasi muihin alasi
yrityksiin. Mieti asiakkaita. Mit4
heille voisi tarjota? Kannattaa
kysya, mitad he haluavat, mutta
luodata my®ds sitd, mitad he eivat
tieda haluavansa. Sitten kun se
jokin on tuotettu, he sanovat,
ettd tatdhan olen aina halunnut.

- Kun kavin kirjani tiimoilta puhu-
massa, huomasin, etti yrityksilla ei ole
mitddn, minka varaan voisi integroida
tekemistd, punaista lankaa. Rupesin
perehtymééan sithen mité yritysten
strategiat ovat ja mika strategiassa on
olennaista. Sielta paljastui, etta kilpai-
luetuhan se on.

Vierula totesi, ettd vain harvalla eli
1-3 prosentilla yrityksista on kilpai-
luetu.

- Kaikki tarjoavat sitd samaa, han
sanoo.

Naiista havainnoista syntyi kir-
ja "Loyda kilpailuetusi -kasikirja
strategian ja brandin kehittdmiseen”
(Kauppakamari, 2021). Siit4 on juuri
julkaistu englanninkielinen versio
”Find Your Market-Oriented Com-
petitive Advantage -A Toolbox For
Strategy And Branding” Springer
Nature-kustantamon kustantamana.
Kirja ilmestyy marraskuussa kan-

S

LOYDA ERILAISTAVA
TEKIJA

Tee jotain eri tavalla kuin muut
kahvilanpit4jat, tai parturit
esimerkiksi. Parturi voisi vaik-
kapa tarjota kiireisille aamulla
tarkeaan palaveriin meneville
ihmisille 20 minuutissa pala-
veritukka tai -meikki kuntoon
-palvelua. N&ita 16ytyy paljon,
kun osaa etsia.

sainvalisend versiona lahes kaikilla
mantereilla. Suomalaisen bisneskirjan
saaminen kansainvalisille markki-
noille on harvinaista, ja Vierula on
lapimurrosta innoissaan.

Kirjassaan Vierula kay lapi strate-
gisia suuntia ja esittelee tyokaluja, joi-
den avulla yritys kykenee ndkema&n
my0s niitd vaihtoehtoja, joita se ei itse
muuten 1oytaisi.

Tyoékalupakkia hdn konkretisoi tuo-
malla valokeilaan suomalaisia yrityk-
sid, joilla on selked kilpailuetu. Naita
ovat esimerkiksi Myssyfarmi, Neliot
Liikkuu, The Other Danish Guy,
Docrates, Unikulma, Heltti, Nordic
Business Lab, Puucomp jne.

- Kun kéavin 14pi satoja ja satoja
yrityksid, niin 16ysin niit4, joilla on
joku kilpailuetu tai joku juttu, jolla ne
eroavat muista. Laitoin ne syrjaan, ja
niiden perusteella aloin huomata, etta
taalla on tallaisia ja téllaisia malleja.

USKO OMAAN
JUTTUUSI
Pida asenne ja intohimo ylla. Tee
omasta jutustasi niin rajua, etta
epailet, ettd et pysty sita teke-
maan, koska sita ei ole kukaan
aikaisemmin yrittanyt. TAma
tarkoittaa sit4, ettd se on makea
juttu. Siita tulee mixed emotions
-reaktio. T&ma on hieno juttu
juuri siksi, etta epailit sita.



Kuka: Markku Vierula,
yrittdjana vuodesta
2006

Mita: Missioi konsul-
toimalla, kouluttamalla
ja luennoimalla kilpai-
luetua ja markkinaléh-
toista ajattelua

Perhe: Rakas.
Perheeseen kuuluu
myos Aidan-niminen
irlanninterrieri.
Yritys: Vierula Con-
sulting Oy, kokemusta
useammasta yrityk-
sestd omistajayritta-
jana
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VASTUULLISUUSVINKK]

TEKSTI KAISU PURANEN KUVA RAMI MARJAMAKI

Korualalla kierratetty jalometalli
on itsestaanselvyys

Kultasepin ala saattaa olla maailman vanhimpia
kiertotalousaloja. Valtaosa koruntekijoista kayttaa
uudelleensulatettuja materiaaleja.

uomessa ldhes mill4 tahansa
Salalla toimintamallit ja -tavat ovat

jo nyt vastuullisia, sanoo yrittaja
Johanna Lundan.

- Usein tekemisen tapa tukee vastuul-
lisuuden arvoja. Monet yrittdjat eivat
née, etti heidan toimintansa voi olla jo
valmiiksi vastuullista, Lunddn sanoo.

Syyskuussa Suomen Yrittdjien kultai-
sella yrittajaristilla palkittu Lundan on
pitkén linjan lempé&alédlainen yrittaja.
Hén on tehnyt pddosan urastaan per-
heyrityksissé auto- ja kiinteistdalalla,
mutta viime vuodet han on keskittynyt
koruihin. Vuonna 2020 Lundén perusti
yrityksen nimelta Jules & Beryl, jonka
digitaalisella alustalla myyd4an kotimai-
sia laatukoruja seka julkaistaan koruja ja
korualaa kasittelevia artikkeleja.

- Suomalaiset kuluttajat eivit tieda
kauheasti koruista, joten lisiamme tie-
toisuutta. Samalla yksinyrittajat saavat
meilté vaivattoman markkinapaikan
kayttoonsa, hén kertoo.

Lundan on myds Vuoden koru -kil-
pailun perustaja ja tuottaja. Lisdksi han

johtaa opetus- ja kulttuuriministerién
rahoittamaa hanketta koko korualan
kehittadmiseksi.

Lundanin mukaan yleinen mielikuva
yritysten vastuullisuudesta on, etti se
olisi jotakin vaikeaa ja ylim&araista
ponnistelua vaativaa, vaikka esimerkik-
si korualalla vastuullisuus on mel-
keinpé sisdankirjoitettua. Kultasepan
ala saattaa olla maailman vanhimpia
kiertotalousaloja.

- Meidan alamme on harrastanut
materiaalikiertoa jo ammoisista ajoista.
Olemme olleet aallonharjalla jo ennen
kuin kiertotaloudesta tuli muodikasta,
Lundan sanoo.

Suomalaisista koruntekij6ista
valtaosa kayttda materiaaleja, 1ahinné
hopeaa ja kultaa, jotka ovat uudelleen-
sulatettuja ja kierritettyja. Jalometallia
voidaan aina kayttda uudelleen. Esi-
merkiksi perintékorut voidaan sulattaa
ja niista voidaan tehda uusia koruja.

Lunddan sanoo, ettd aasialaisessa
halpatuotannossakin korut voivat toki
olla hopeaa tai kultaa, mutta niité ei voi

muodistaa tai korjata, silla edullisem-
missa tuotteissa kaytetdan heikompia
materiaalivahvuuksia.

- Suomessa taas korujen valmista-
misessa mietitian aina elinkaarta,
korjattavuutta ja kierratettéavyytta.

Lunddanin innostus koruihin syttyi,
kun hénet kutsuttiin Linnan juhliin
Nuorkauppakamarin kansallisen
kattojarjestdon puheenjohtajan omi-
naisuudessa vuonna 2015. Han etsi
juhla-asuunsa sopivia arvokoruja ja
tuli samalla tutkineeksi kotimaista
korutarjontaa.

- Havaitsin, etti meilld suomalaisilla
on tosi paljon vAaristyneitd mielikuvia
koruista, koska padsaintoisesti ensim-
maéinen kosketuspintamme koruihin
ovat halpatuotetetut, huonolaatuiset
asustekorut, Lundan sanoo.

Nyt Lundénin tavoite on tehda suo-
malaisten korujen vallankumous.

- Teemme ty6ta kotimaisten koru-
jen eteen, jotta niiden 4&ani kuuluisi
paremmin ja jotta niiden tekijat saisivat
tyOnsi jaljen nakyvaksi.

Viesti vastuullisuudesta kuluttajan nakokulmasta

1. Tarkastele, mita vastuul-
lisia asioita alasi ja yrity-
sesi tekee jo. Esimerkiksi
kultasepilla arvometallien
kierratys on toiminnan
|ahtokohta, osa alaa.

2. Jos alallasi on syviian
juurtuneita vastuullisuuden

i periaatteita, muista viestia
i niistd. Kerro, miten yrityk-

sesi vastuullisuus hyodyttaa
kuluttajaa. Nykyisin viher-
pesu ei enaa iske keneen-

i kdan. Enemman merkitysta

on asioilla, jotka vaikuttavat
arkeen. Esimerkiksi suoma-
laiset korut on tarkoitettu

i kaytettévaksi, korjattavaksi
: ja kierratettavaksi, ja siita
: on hydtya myos kuluttajalle.

i 3. Ole kiinnostunut

! tuotteesi alkuperdsti ja

: oikeista materiaaleista.

i Esimerkiksi sosiaalisessa

i mediassa mainostetaan ko-

i rualan verkkokauppoja, jot-
i ka nayttavat suomalaisilta,
i mutta eivat ole. Kukaan ei

i syyllista sinua, jos valitset

i ulkomaalaisen tuotteen

! tai raaka-aineen, mutta

i alkuperasta pitaa pystya

i kertomaan rehellisesti

i ja lapinakyvasti.
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LITTTOKOKOUS

TEKSTI MIKKO HEINO JA PAULI REINIKAINEN KUVA HENRI SARANPAA

Petri Salmiselle kolmas kausi

Petri Salminen valittiin Seindjoen liittokokouksessa
kolmannelle kaudelle Suomen Yrittijien puheenjohtajaksi.
Jarjeston uusiksi varapuheenjohtajiksi valittiin

Jussi Pirhonen ja Stina Siikonen.

uomen Yrittijien Seindjoella puheenjohtajana. Salmisella ei ollut Lis#ksi ehdolla olivat Janne Lintukor-
Spidetty liittokokous valitsi yrit- liittokokouksessa vastaechdokasta. pi Hameest4 ja Anne Niemi Eteld-Poh-
tajajarjestolle johdon seuraavien Yrittéjat sai liittokokouksessa kaksi janmaalta.
kahden vuoden ajaksi. uutta varapuheenjohtajaa. Valituiksi Pirhonen sai vaalissa 30,7 prosenttia
Jarjest6a viimeiset nelja vuotta luot- tulivat Jussi Pirhonen Satakunnasta aanista, Siikonen 24,8, Lintukorpi 22,8
sannut Petri Salminen jatkaa Yrittdjien  ja Stina Siikonen Varsinais-Suomesta. ja Niemi 21,7.

fttajat

% Yrittdjat % yrittdjat

Petri Salminen sai kolmannelle puheenjohtajakaudelleen uudet varapuheenjohtajat Stina Siikosen ja Jussi Pirhosen.



Edelliset varapuheenjohtajat Jyrki Hakkarai-
nen ja Jenni Parpala eivét olleet ehdolla.

KAYNNISSA OLEVAT

UUDISTUKSET MAALIIN

Keski-Suomesta kotoisin oleva Salminen on
myynnin ja johtamisen kehittdmispalveluja tarjo-
ava yrittdja Salminen & Tikka Oy:ssa ja konepaja-
teollisuudessa toimivan perheyrityksen AJ-Tools
Oy osakas. Salminen on my6s eurooppalaisen
pk-yrittajien kattojarjeston SMEunitedin puheen-
johtaja.

- Kaikkeni olen tdhén asti antanut ja kaikkeni
annan seuraavat kaksi vuotta, nyt nelja vuotta
kokeneempana, Salminen kommentoi.

Han toivoo paisevinsi lydméin kdynnissa
olevat jarjestouudistukset maaliin seuraavien
kahden vuoden aikana.

- Kahden puheenjohtajakauteni aikana on pis-
tetty asioita liikkeelle, ja tuloksia on saavutettu.
Seuraavan kauden aikana ne toteutetaan.

Salmisen mukaan viimeiset nelji vuotta ovat
tarjonneet yrityksille enemmaén tai vihemman
jatkuvia sokkeja, jotka ovat vaikeuttaneet toimin-
taa.

- Toivon, etta sokkien méara viahenisi ja etta
Yrittajat voisi jarjestona keskitty4 yritysten
kasvun rakentamiseen, ei pelkastiin yritysten
selvidmiseen.

Jarjeston vaikuttamistydssd Salminen pitda
vahvuutenaan kahden edellisen puheenjohtaja-
kauden oppeja.

- Tied&an ja tunnen ihmiset ja heiddn tapansa
toimia paremmin kuin aloittaessani puheen-
johtajana. Jokainen vuosi ja viikko tuo lisda
kokemusta ihmisist4, jotka tekevat paatoksia
jarjestOssi ja yhteiskunnassa. Toisaalta ihmiset,
joiden kanssa teen jarjestotyota, tietavat myos
paremmin, miten mina toimin. Se helpottaa
tulosten tekemista.

”HALLITUKSELLA

ERITTAIN HYVA OHJELMA”

Salmisen tavoitteena on tehda Suomen Yrittdjista
entista houkuttelevampi alusta yrittajille. Hin on
kuitenkin varautunut myos siihen, etta maail-
man kriisit vaikuttavat jalleen kerran toimin-
taympéaristoon.

- Maailmassa on paljon mahdollisia kriiseja
tarjolla, esimerkiksi Lahi-idass&. Yhdysvaltain
presidentinvaalit ovat merkittdvéissa roolissa.
Euroopassa on merkittava kilpailukykyongelma,
joka on ratkaistava. Suomessa on lisaksi ylisdén-
telyn ongelma.

Haasteiden helpoimmasta pdéasti ei ole kuralla
oleva Suomen talous. Salminen uskoo, etta
ratkaisuna on yrittdjien toimintaedellytysten
parempi ymmartdminen.

- Petteri Orpon hallituksella on erittiin
hyva ohjelma, jonka hyvét asiat pitda saada
toteutumaan. Ne liittyvat tydmarkkinoiden
joustavuuden lisddmiseen, yritysten ja yrit-
tijien mahdollisuuksien parantamiseen seka
kilpailun lisdidmiseen ja vapauttamiseen. Nama
kaikki ovat hyvia kirjauksia, jotka pitda saada
kaytantdon.

On muuten hyva diili.

Yrittajan tyottomyysturvaalk. 9,10€/kk.
Liity Yrittajakassaan jo tanaan.

— Lue lisii: yrittajakassa.fi

Anna yrityksesi
joululahja luonnolle

Monimuotoinen luonto on myés yritystoiminnan
elinehto. Valitse yrityksellesi sopivin luonnon
pelastuspaketti ja auta lahjoittamalla.

slifi/yritysjoulu

orePP
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LITTTOKOKOUS

TEKSTI MIKKO HEINO KUVA HENRI SARANPAA

Mari Laaksoselle jatkokausi

Suomen Yrittijien liitto-
kokous valitsi Mari Laak-
sosen jatkamaan Suomen
Yrittdjien valtuuston
puheenjohtajana.

Helsinkildinen Laaksonen
voitti 4anestyksessi vasta-
ehdokkaansa Jyrki Hakka-
raisen Varsinais-Suomesta.
Laaksonen sai 66 prosenttia
adnista.

Valtuuston varapuheen-
johtajana valittiin jatka-
maan Janne Vuorinen Pir-
kanmaalta. Hanell4 ei ollut
vastaehdokasta.

SUOMEN YRITTAJIEN

UUSI VALTUUSTO

Suomen Yrittdjien liittoko-
kous valitsi lokakuussa myos
uuden valtuuston jasenet.

Espoon Seudun Yrittijat
Aija Barlund

Sini Toivonen
Eteld-Karjalan Yrittajit
Sanna Létjonen
Etelid-Pohjanmaan Yrittéjit
Anne Niemi

Matias Keskinen

Jussi Evasoja
Eteld-Savon Yrittijat
Ruth Lahdeaho-Kero
Helsingin Yrittéijat

Esko Valkeala

Kirsi Sharma

Markus Seppanen
Himeen Yrittidjat

Janne Lintukorpi

Erja Eiro

Kainuun Yrittijat

Reijo Moilanen
Keski-Pohjanmaan Yrittijat
Antti Sallansalmi

Evalis Sundkvist
Keski-Suomen Yrittijit
Katja Valkola

Mari Laaksonen ja Janne Vuorinen saivat jatkopestin Yrittajien valtuuston
puheenjohtajistossa.

Pirkanmaan Yrittijit
Martti Ahola

Tiikku Kuuru

Laura Helasjoki-Ristiméki
Mika Valtonen
Pohjois-Karjalan Yrittéjit
Tuomo Turunen

Hannu Urjanheimo
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajatry

Jussi Riikonen
Annukka Kairidinen
Risto Huovinen
Paijat-Hameen Yrittijit
Juha Tahkénen

Juha Rostedt
Rannikko-Pohjanmaan
Yrittdjat

Jenni Parpala
Satakunnan Yrittijit
Krista-Carola Mikinen
Mikko Sundell

Joonas Lauronen

Savon Yrittéjat

Kalevi Hilli

Petteri Virranta
Uudenmaan Yrittajat
Mikko Ahtiainen

Pirjo Kivistd

Janne Laitinen

Annika Rahtu
Salla Axelin

Toimialajirjestot

AKY - Akavalaiset yrittajat
Timo Saranpia

Mika Uusi-Pietila

Emilia Vuolle

Salla Saarinen

Veli-Pekka Haapala

Lars Grondahl

Juuso Enala
Erikoiskaupan liitto Etu
Andreas Ogard
Koneyrittijat

Markku Suominen
Suomen ApteekKkariliitto
Sari Westermarck

Suomen Hiusyrittajiat

Sini Silfvenius-Bart
Suomen Kuntoutusyrittijat
Terhi Enjala

Suomen Isdnndintiliitto
Jaana Kvist

Suomen Kuljetus ja
Logistiikka SKAL

Jari Vilikangas

Jani Salmela

Suomen Taloushallintoliitto

suomen

Yrittajien
paatoksen-
teko

Suomen Yrittajien ylin
paattava elin on joka
toinen vuosi kokoon-
tuva liittokokous.

Liittokokousten va-
lilla ylintd paatosval-
taa kayttda Suomen
Yrittajien valtuusto,
joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa.

Noin kerran kuu-
kaudessa kokoontuva
hallitus johtaa Suomen
Yrittajien vaikutta-
mista.

Hallituksen tyota
tukevat valiokunnat,
verkostot ja tyomark-
kinavaltuuskunta.

Juha Lounatvuori
Ruotsinkieliset jarjestot
Janine Henriksson-Wiberg
Yksityisyrittdjdin saatio
Mika Aho

Alle 500 jasenen
toimialajarjestot

LVI-Tekniset Urakoitsijat
LVI-TU

Kimmo Valkeinen Jaakko Kuula Tuomas Tahvanainen Pertti Parvikoski

Kymen Yrittajat Vantaan Seudun Yrittéjit Suomen Yrittdjanaiset Matkailuajoneuvontuojat
Kati Almgren Mika Korhola Katja Rajala Tanja Saarnio
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MAINOS

Yrittdjyyden parhaita puolia on
mahdollisuus olla oman itsensd herra
ja vapaa tekemaadn tyot juuri itselle

arki saa olla ihan omanlaistaan eika

sen tarvitse noudattaa valmista

kaavaa kuten palkkatyossa. Yrityksen
pyorittamiseen tarvitaan kuitenkin aina
taloushallintoa, siita ei padse yli eika
ympari.

T

Yrittajan vapaus - toteutuuko
se taloushallinnossasi?

asianmukaisesti, mutta sen toteuttamiseen on ole-
massa hyvin monenlaisia tapoja ja tyokaluja. Toinen
daripda on kirjanpidon hoitaminen tdysin itse, ja
toinen taas saumaton yhteistyo osaavan ja palvele-
van tilitoimiston kanssa helppokayttoistd taloushal-
linto-ohjelmaa hyodyntaen.

Me Fennoalla haluamme mahdollistaa jokaisel-
taloushallinto rajoita sita yhtddn enempda kuin on
valttdmdtontd. Fennoa on kehitetty tuomaan help-
poutta seka yrittdjille etta taloushallinnon ammat-
tilaisille - ja tekemaan keskindisesta yhteistyosta
adrimmadisen sujuvaa.

Joustoa ja sujuvuutta arkeen

madaraa ja sitd, milloin teet tydsi. Muista, etta sinulla
on mahdollisuus vaikuttaa yhta lailla myos siihen,
kuinka paljon kaytdt aikaasi taloushallinnon téihin,

Fennoa kattaa kaikki taloushallinnon osa-alueet,
joten se on ainoa ohjelma, jonka tarvitset. Ohjelman
helppokayttoisyys sddstda aikaasi ja hermojasi. Kun
saat kaiken tarvittavan talteen samaan ohjelmaan,
vapaudut myos turhasta muistikuormasta.

Fennoassa taloushallinnon tehtavat onnistuvat
mobiilisti, joten ne eivat katso aikaa eivatka paikkaa.
Pystyt hoitamaan esimerkiksi kuittien tallentamisen,

laskujen hyvaksymisen sekd matka- ja kululaskut
pois alta juuri silloin, kun sinulla on siihen sopivasti
aikaa.

Stressin sijaan varmuutta

Yrityksen taloudellinen tilanne ja varsinkin huoli siita
seen. Kuormittavinta on epatietoisuus, ja siksi on
tarkeda, etta sinulla on selkea kasitys siitd, missa
mennadn: tuleeko rahaa riittdvasti sisddn ja millaisia
toimenpiteitd tilanne milloinkin sinulta vaatii.

Fennoan avulla pysyt aina tilanteen tasalla, silla ndet
ohjelmasta taloutesi kokonaiskuvan reaaliaikaisesti.
Tieto on koko ajan kaytettadvissasi, joten voit tehda
yrityksesi arkeen ja johtamiseen liittyvid paatoksid
luotettavalta pohjalta.

Fennoa-ohjelmiston lisaksi tukenasi on palveleva
Fennoa-tilitoimisto. Saat apua ohjelmiston taysipai-
noiseen hyodyntamiseen, samoin kuin asiantunte-
via neuvoja liiketoimintasi tarpeisiin.

Fennoa vapauttaa aikaasi

Fennoan avulla hoidat taloushallinnon vaivattomasti
ja sinulle jaa enemman aikaa tuottavalle tyollesi —
mutta myos itsellesi. Fennoaa kayttad jo yli 38 000
yritystd ja yhteisdd - hyppda mukaan tyytyvdiseen
joukkoon!

w Fen NOA fennoa.com/yrityksille



PALKITUT

TEKSTI ANTTI EINIO KUVA TEEMU LAUTAMIES

lkkunayrityksen menestys
ratkaistaan asiakkaan kotona

- Yritystoiminta perustuu hyvaan maineeseen
ja se, miten ikkunayritys toimii asiakkaan ko-
tona, on ensiarvoisen tirkeda. Meilla on hyvat
edustajat ja asennuskumppanit seki korkealaa-
tuiset tuotteet, jotka toimitamme aikataulussa.
Se on menestyksemme salaisuus, sanoo Karelia
Ikkunan toimitusjohtaja Otto Ahtonen.

okakuussa Valtakunnallisella
Lyrittéiépalkinnolla palkittu Ka-

relia Ikkuna on Suomen suurin
kotimaisessa omistuksessa oleva
ikkunavalmistaja, jolla on tuotantoa
Joensuussa ja Hartolassa. Yrityksen
perustivat vuonna 1991 Kauko Ahto-
nen ja Vesa Silvennoinen.

Kuusi vuotta sitten sukupolven-
vaihdos vietiin loppuun. Karelia
Ikkunan toimitusjohtajuus siirtyi
Kauko Ahtoselta hanen pojalleen,
Otto Ahtoselle. Tytér Elli Ahtonen
tyoskentelee yrityksessa talouspaéllik-
kona. Molempien perheiden muutkin
lapset ovat yrityksessa aktiivisesti
mukana.

Alkuvuosina yrityksen tulovirta
muodostui pientalojen ikkunasanee-
rauksista.

- Voisi sanoa, etté yhtid erikoistui
raataldityyn massatuotantoon. Meilla
oli tiettyja ikkunaprofiileja, joita sit-
ten toimitimme asiakkaiden mittojen
mukaan muokattuna, Kauko Ahtonen
kertoo.

Yritys kasvoi ensimmaéiset kaksi
vuosikymment4 tasaisesti 10-20
prosentin vuosivauhtia, mutta
vuosituhannen vaihteessa lahdettiin
etsimién keinoja tehostaa tuotantoa.

- Meillé on ollut toimintamalli-
na alusta asti niin sanottu virtaava

ikkunakohtainen tuotanto. Emme
tee kasoja, vaan osat kulkevat tuo-
tannon lapi ja ne kootaan suoraan
asiakkaalle 1ahteviksi paketiksi.
Loysimme téllaiseen toimintafilo-
sofiaan sopivan konevalmistajan
vasta 2000-luvun lopussa, Kauko
Ahtonen kertoo.

Otto Ahtosen mukaan ikkuna-
tehtaissa saattoi viela 90-luvulla
yhden ikkunayksikdn lapimenoaika
tuotannossa olla kaksi viikkoa.

- T4lla hetkelld meilld on ikkunan
lapimenoaika parhaimmillaan nelja
tuntia. Tuotannon tehokkuudessa
on siis tapahtunut valtava harppaus.

Uusien koneiden myo6ta yrityksen
kasvu vauhdittui 2010-luvulla.
Samalla toiminta alkoi muuttua
pientalosaneerauksista kohti
suurempia taloyhtiésaneerauksia,
ja yksittaisten tilausten koko kasvoi
merkittavasti.

Viimeisin isompi investointi
on neljan vuoden takaa, jolloin
paatettiin aloittaa parvekkeenovien
valmistus Hartolassa.

Karelia Ikkuna on ollut my&s
edelldkavija vastuullisuudessa.

- Aloitimme jo 1990-luvulla
ensimmaisend tehtaana Suomessa
kayttaa vesiohenteisia ikkunamaa-
leja, Otto Ahtonen kertoo.

VALTA-

KUNNALLINEN

‘tﬁ':"'-
palkinte

Y s taries
menestystekija
hyvat yhteistyo-
kumppanit."



Karelia Ikkunassa vietiin sukupolvenvaihdos loppuun kuusi vuotta sitten. Perustaja Kauko Ahtosen
poika Otto Ahtonen tydskentelee yrityksen toimitusjohtajana ja tytar Elli Ahtonen talouspaallikkdna.

TAVOITTEENA SUURIN JA TERVEIN
Otto Ahtonen nostaa yhdeksi
tarkedksi menestystekijaksi hyvét
yhteistydkumppanit.

- Ikkunat asennetaan paikalleen
ihmisten koteihin ja se, miten siell&
toimitaan, on menestyksen kannalta
erittiin tarkeda. Meillad on todella
pitkaaikaisia yhteistydbkumppaneita,
joihin voimme luottaa.

Hén nékee yrityksen tulevaisuu-
den positiivisena. Kasvumahdolli-
suuksia on Suomessa eiké vientikdén
ole poissuljettua.

- Emme silti ole asettaneet tavoit-

teeksemme olla Suomen suurin, vaan
Suomen tervein ja paras ikkunayritys.
Haluamme palvella asiakkaitamme
yha paremmin, niin tuotteiden laadulla
kuin yhteistydverkostolla. Lisdksi
haluamme olla henkilokunnalle paras
tyOpaikka, silla se on toimintamme
jatkuvuuden kannalta ensisijaisen
tarkeaa.

Ahtoset arvostavat suuresti Valtakun-
nallista yrittajapalkintoa.

- Tallainen tunnustus, joka palkit-
see pitkaaikaisen toiminnan, tuntuu
sydantd lammittévaltd. Suuret kiitokset
yrittajakollegoille!

KARELIA IKKUNA OY
Perustettu: 1991
Padomistaja:
Ahtosen ja Silven-
noisen perheet
Toimitusjohtaja:
Otto Ahtonen
Kotipaikka: Joensuu
Tyontekijoita: 70
Liikevaihto: 30
miljoonaa euroa 2023
Liiketulos: 3,7
miljoonaa euroa 2023
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Vihrea siirtyma nosti
Laitex Oy:n kasvu-uralle

Lappeenrantalainen Laitex Oy muuttui kone-
pajasta teknologiayhtioksi ja on erikoistunut
toimittamaan materiaalinkasittelyjarjestelmia.

Tulevaisuuden kasvunidkymat vihredn
siirtymén valtavalla markkinalla
ovat yritykselle lupaavat.

altakunnallisella yrittdjapalkin-
Vnolla palkittu Laitex on kohta

40-vuotias materiaalinkasitte-
lyteknologiaa valmistava perheyritys
Lappeenrannasta. Yhti6 tarjoaa myos
elinkaaripalveluja laitteiden ja jarjes-
telmien kunnossapitoon seki nyky-
aikaistamiseen maailmanlaajuisesti.
Toimituksia on talld hetkella yli 80
maahan.

Laitex Oy:n perusti vuonna 1986
Kari Kurronen yhdessi Tauno Tans-
kasen kanssa. Nyky#dan Laitex on puh-
taasti Kurrosen perheen omistuksessa.
Toiminnan alkuaikoina paatuotteena
olivat kuljettimet. Ne ovat yha tarkea
osa toimintaa, vaikka Laitex onkin
nykyiin enemman teknologia- kuin
konepajayhtio.

- Strategian muutos alkoi 2010-luvun
lopussa. Kaytdnndssa tima tarkoitti,
ettd konepajan kapasiteetti pidettiin
suurin piirtein ennallaan, mutta in-
sinddrien ja suunnittelijoiden maaraa
tuotekehittelyssa kasvatettiin vah-
vasti, kertoo Laitexia vuodesta 2016
toimitusjohtajana luotsannut Lasse
Kurronen.

Uusi strategia osoittautui oikeaksi.
Viimeisen viiden vuoden aikana Laite-
xin liikevaihto on kasvanut noin 300
prosenttia, ja asema on vakiintunut
kansainvalisillA markkinoilla, etenkin

Euroopassa. Laitexin asiakkaat ovat
paiasiassa isoja kansainvélisia toimi-
joita kuten Valmet, Andritz, Metso ja
UPM Kymmene.

Laitex kohtasi yhden historiansa
suurimmista Kkriiseista, kun Ven&ja
hyokkéasi vuonna 2022 Ukrainaan.

- Liikevaihdostamme havisi paivés-
sa noin 20 prosenttia, kun liiketoi-
minnot Ven4ijalla laitettiin kiinni. Sa-
maan aikaan huomasimme kuitenkin,
ettd pitkdéan puhuttu vihrea siirtyma
lahtee oikeasti vetim&a&n Euroopassa.
Sen ansiosta pystyimmekin nopeasti
paitsi kuromaan liikevaihdon mene-
tyksen kiinni, my6s kasvamaan sen
yli, Kurronen kertoo.

Suurin osa Laitexin tuotekehityk-
sestd tehddin yhteistyOssi asiakkaan
kanssa.

- Vihreén siirtyman myoté kaikki
joutuvat oppimaan uusia asioita,
kun fossiilisten materiaalien sijaan
kasitelladn biomateriaaleja seka
rakennetaan erilaisia hiilidioksidin
talteenottoratkaisuja. Asiakkaat
tuntuvat luottavan meihin, sillé yli
90 prosenttia asiakkaistamme tekee
uusia tilauksia. Brandilupauksemme
on “Flow must go on”, joka kertoo
my0s nopeudesta ja joustavuudesta,
joilla asiakkaitamme palvelemme,
Kurronen sanoo.

VALTA-

KUNNALLINEN

't&':"’—
palkinte

”Vihreén siirtyman
myota kaikki
joutuvat oppimaan
uusia asioita."



Laitexin strategiamuutos alkoi 2010-luvun lopussa. Yritys muuttuu yhd enemman teknologiayhtioksi,
mutta Lasse Kurrosen mukaan konepajapuolella on edelleen tarkeé rooli liiketoiminnassa.

VALTAVA KASVUMAHDOLLISUUS

Toimitusjohtaja Lasse Kurronen né-
kee Laitexin tulevaisuuden erittdin
valoisana.

- Niin kauan kuin tarvitaan ener-
giaa ja koneet pyorivit, tarvitaan
my0s materiaalinkasittely4. Se vain
muuttaa koko ajan muotoaan ympa-
ristoystaviallisempdin suuntaan. Me
haluamme olla muutoksessa aallon
harjalla.

Laitexin liikevaihto on télla het-
kella 26,2 miljoonaa euroa. Vihrea
siirtymé&n markkina on Kurrosen
mukaan niin valtava, etti ei ole

olemassa mitidan estetta, etteikd
Laitex voisi kasvaa sadan tai jopa 500
miljoonan euron liikevaihtoa tekevak-
si yritykseksi.

Kurronen sanoo, ettd Valtakunnal-
linen yrittajapalkinto on todella hieno
ja tdrked tunnustus niin yrittajaper-
heelle kuin koko henkilékunnalle.

- Olemme tehneet valtavasti téit4 ja
tallainen tunnustus antaa voimia, etta
jaksamme jatkaa huomennakin. Lisak-
si koen, ettd palkinto on tunnustus
koko Eteld-Karjalalle. Viime vuodet
ovat olleet rankkoja, kun idassé tapah-
tuu mité tapahtuu.

LAITEX OY
Perustettu: 1986
Padomistaja:
Kurrosen perhe
Toimitusjohtaja:
Lasse Kurronen
Kotipaikka:
Lappeenranta
Tyontekijoita: 116
Liikevaihto: 26,2
miljoonaa euroa 2023
Liiketulos: 1,6
miljoonaa euroa 2023
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Lappi-innostus on tarjonnut
vakaan pohjan kasvulle

Nellim Wilderness Hotels & Safaris on vakiin-

nuttanut paikkansa elamyksellisten luonto-
lomien tarjoajana kansainvalisille asiakkaille
aidossa Lapissa. Menestyksen takana on
ollut oikein mietitty palvelutuote, toimivaksi

hioutunut prosessi ja hyva henkilokunta

ja hieman onneakin.

altakunnallisella yrittdjapalkin-
Vnolla palkittu Nellim Wilderness

Hotels & Safaris Oy on Inarin
kunnassa sijaitseva perheyritys, joka
taytti tdna vuonna 20 vuotta. Yritys
tarjoaa matkailuelamyksia padasias-
sa kansainvalisille vieraille aidossa
Lapissa.

- Inarissa luonto on luksusta. Meilla
on paljon tilaa ja erimaa-alueita. Me
haluamme, etta vieraamme aistivat
luonnon my6s majoituskohteissa,
kertoo yrityksen toimitusjohtaja Jouko
Lappalainen.

Wilderness Hotelsin tarina kiaynnis-
tyi, kun Inarin kunta lakkautti vanhan
kansakoulun Nellimissa. Pitkdan
matkailualalle halunneet Mari ja Jouko
Lappalainen laskivat, ettd heidéan
rahkeensa voisivat riittd4 kohteen han-
kintaan, kun aikaisemmin esimerkiksi
kalliimmalla Levin alueella seiné oli
noussut pystyyn rahoituksessa.

- Nellim sijaitsee Inarijarven itiran-
nalla 42 kilometria Ivalosta, hankinnan
aikaan oikein huonokuntoisen soratien
paassi. Kylla siiné hetki mietittiin
mihin me lahdettiin, mutta pa&tos oli
tehty, Jouko Lappalainen kertoo.

P3it6s on sittemmin osoittautunut
erittdin hyvéaksi. Wilderness Hotelsin
perustaminen osui aikaan, jolloin kan-
sainvilisen matkailun buumi Lappiin
kaynnistyi, ja matkailukeskusten ulko-
puolella ei juuri ollut tarjolla laadukkai-

ta majoituspalveluita.

- Toiminta alkoi Nellimissa 11
hotellihuoneella, ja joka kesé on kas-
vatettu kapasiteettia. TAna paivana
meilla on viisi kohdetta: Nellim,
Muotka, Inari, Juutua ja Nangu. Yh-
teensi pystymme majoittamaan noin
900 vierasta vuorokaudessa, Mari
Lappalainen kertoo.

Wilderness Hotelsin filosofiaan
kuuluu rakentaa olemassa oleviin
kylakeskuksiin, joissa infra on jo
valmiina. Vieraat vied4an sitten ma-
japaikalta aitoon luontoon kokemaan
elamyksia.

- Lapin luonnon siilyttiminen
mahdollisimman alkuperiiseni on
meille yhta tiarkeai kuin vieraillem-
me, jotka tulevat siitd nauttimaan.
Ensisijaisesti vieraamme arvostavat
luontoympaéristda ja rauhaa. Kun sii-
hen lisataan korkeatasoinen majoitus
ja paikallisia raaka-aineita hyodynté-
vit ravintolapalvelut, muuta ei juuri
tarvita, Jouko Lappalainen sanoo.

MENESTYSTEKIJAT -
JA VAHAN TUURIAKIN
Yrittdjapariskunta on tehnyt pitkia
paivaa 20 vuotta ja onnistunut siind
sivussa kasvattamaan nelji lastaan
niin, ettd he kaikki suhtautuvat yritta-
miseen myodnteisesti.

- On erittdin hienoa, ettd kaikki
lapsemme haluavat osallistua yrityk-

;I ——
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VALTA-
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¥ oiccat nenkilot
oikeilla paikoilla, jon-
ka ansioista kaikki
sujuu kitkattomasti.'



Inarin alueen koskematon ja puhdas luonto on luksusta, jota Wilderness Hotels
tarjoaa padasiassa kansainvalisille vierailleen. Mari ja Jouko Lappalainen haluavat,
ettd vieraat aistivat luonnon myos sisalld majoituskohteissa.

sen toimintaan mahdollisuuksiensa
mukaan. Vanhin tyttiremme Essi
tyoskentelee vakituisesti Wilderness
Hotel Inarin johtajana, Mari Lappalai-
nen iloitsee.

Wildnerss Hotelsin nykyisen menes-
tyksen takana on Jouko Lappalaisen
mielesta kolme isoa tekijaa.

- Meill4 on ollut oikea tuote markki-
noilla ja sille on ollut riittava kysynta.
Toiseksi meilla on ollut toimiva proses-
si, jota olemme parantaneet ja hioneet
20 vuoden ajan. Kolmanneksi meilla on
oikeat henkilot oikeilla paikoilla, jonka
ansioista kaikki sujuu kitkattomasti. Ja

ehka taytyy lisata vield neljanneksi,
ettd pitda olla vahan tuuriakin.

Valtakunnallinen yrittdjapalkin-
to merkitsee yrittajapariskunnalle
todella paljon.

- Silloin kun aloitimme Nellimiss&
emme olisi ikina voineet kuvitella,
ettd jonain paivina saamme tillaisen
palkinnon ja tunnustuksen muilta
yrittdjilta, Mari Lappalainen sanoo.

- Kun 16ytaa oman juttunsa ja tekee
sitd mahdollisimman hyvin, pitka-
janteisesti ja on vihan onnekaskin,
niin kaikki on mahdollista, Jouko
Lappalainen summaa.

NELLIM WILDNER-
NESS HOTELS

& SAFARIS OY
Perustettu: 2004
Padomistaja: Mari ja
Jouko Lappalainen
Toimitusjohtaja:
Jouko Lappalainen
Kotipaikka: Inari
Tyontekijoita: 146
(60 ympéri vuoden,
260 sesonkiaikana)
Liikevaihto: 30,7
miljoonaa euroa 2024
(tilikausi paattyi
4/2024)

Liiketulos: 9,7
miljoonaa 2024 (tili-
kausi paattyi 4/2024)
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Sebastian Westberg yhdisti
urheilu-uran yrittiajyyteen

Freestyle-motocrossin ammattilainen
Sebastian Westberg pyorittida Sebfmx
Events -yrityst3, joka on erikoistunut
samaan kuin han itsekin: nayttaviin
temppuihin moottoripyoralla.

oottoriurheilutapahtuma
M Monster Jam vuonna 2006

Helsinki-hallilla, silloisella Har-
twall-areenalla. Sebastian Westberg,
14, katselee valiaikashow’ta, jossa kuski
tekee moottoripyorélla huimia voltteja
ja hyppii erilaisista rampeista.

- Silloin ajattelin ensimmaista kertaa,
ettd tuota haluan tehda, Westberg, 32,
muistelee nyt.

Toive toteutui, ja vield isommin kuin
Westerberg olisi osannut kuvitella.

Westberg on nyt freestyle motocros-
sin eli fmx:n ammattilainen. Han on
urheillut lajin parissa ammattimaisesti
kymmenisen vuotta, suunnilleen sa-
man verran kuin hin on ollut yrittaja.

Paamaaratietoinen yrittdjyys toikin
hénelle Suomen yrittjien Vuoden
yksinyrittija -tunnustuksen, joka jaet-
tiin Valtakunnallisilla Yrittdjapaivilla
lokakuussa.

Yrittdjyys alkoi, kun Westberg perusti
vuonna 2012 kahden kaverinsa kanssa
fmx-urheiluun keskittyneen yrityksen.
Muutamassa vuodessa kaverit jaivat
toiminnasta pois, ja vuonna 2016 Wes-
tberg osti yrityksen kokonaan itselleen
sekd muutti sen osakeyhtioksi, jonka
nimeksi tuli Sebfmx Events Oy.

Sebfmx Events on erikoistunut
siihen, mihin Westbergkin: néayttaviin
temppuihin moottoripyoralla. Yrityk-
sensé kautta Westberg tekee muun

muassa fmx-esityksii ja tuottaa erilaisia
extreme-urheilutapahtumia.

INTIAN MARKKINOILLE

Westberg on menestynyt alallaan. Hin on
muun muassa ensimmainen ja ainoa suo-
malainen, joka on tehnyt moottoripyorél-
14 voltin etuperin. Lisdksi hianet valittiin
aikoinaan mukaan Red Bull X-fighters
-kilpailuun ainoana suomalaisena.

- Se kilpailu on vahén kuin frees-
tyle-motocrossin olympialaiset, West-
berg kuvailee.

Westberg sanoo, ettd maailmalla fmx
on extreme-urheilua, mutta Suomessa
se ndhd&an vield vahén sirkusohjelma-
numeron kaltaisena viihdykkeena.

Suomessa Westberg esiintyy eri tapah-
tumissa ja jarjestda niitd keséisin, mutta
hanen paibisneksensi on ulkomailla.
Hén reissaa noin 200 paivaa vuodessa.
Enimmékseen Westberg kiertdd Euroo-
passa, mutta viime talvina myynti on
lahtenyt vetdméaén todella hyvin Intiassa.

- Moottoriurheilua koetetaan kau-
pallistaa siella talla hetkelld todella
voimakkaasti.

Westberg paisi Intian markkinoille
omien sanojensa mukaan puolivahin-
gossa, kun tuurasi urheilutapahtumas-
sa erdsté kaatunutta kuskia.

- Siell oli paljon ihmisi, jotka
tykkéasivat esityksest4, ja sitten sain taas
uusia keikkoja.

VALTA-
KUNNALLINEN

palkinte

”Ensimméinen Jja ainoa
suomalainen, joka on
tehnyt moottoripyo-
ralla voltin etuperin.”



- llman joskus kouluaikoina perustettuja somekanavia ei kukaan olisi tiennyt,
ettd Suomesta tulee tallainen ammattitason kuski, Sebastian Westberg sanoo.

Westberg on keikkaillut ympéri In-
tiaa, muun muassa Goalla ja Delhissa.
- Koetan olla sielld moottoriurhei-
lu- ja tapahtumatuotannossa mukana,
vaikuttamassa ja rakentamassa omalle

pikku yritykselle jalansijaa.

SOPII PIENIINKIN TAPAHTUMIIN
Westberg korostaa, etta freestyle mo-
tocross ei ole pelkistdan isojen tapahtu-
mien laji. Han itse on esiintynyt Suomes-
sa kylapaivilla ja laskettelukeskuksissa,
Virossa taas erdsssi hagjuhlassa.
Westberg sanoo, etti han tietenkin
haluaisi keikkailla enemman Suomessa,

jossa hanen perheensékin on, mutta
talla hetkella elanto tulee ulkomail-
ta. Westerg kiittda menestyksestaan
ulkomailla my6s sosiaalista mediaa ja
markkinointiyhteistdita.

- Ilman joskus kouluaikoina perus-
tettuja somekanavia ei kukaan olisi
tiennyt, ettd Suomesta tulee téllainen
ammattitason kuski.

Westberg aikoo jatkaa fmx-ammatti-
laisena niin pitkalle kuin pystyy.

- Kun ajokoulutan nuoria, niin ehka
sieltd voisi tulla joskus virallisia tyon-
tekijoita ja artisteja yritykseen, mutta
téssa kohtaa sitd on vaikea sanoa.

YTy rryryy vy w
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SEBFMX EVENTS OY
Perustettu: 2012
Perustaja ja
toimitusjohtaja:
Sebastian Westberg
Kotipaikka: Salo
Liikevaihto 2023:

104 000



PALKITUT

TEKSTI EEVA PESONEN KUVA SATU MALI

Palkitun yrittdjan viesti
nuorille: Ala luovuta!

Taneli Ristmeri oli vield kaksikymppisena
lahes syrjaytymisvaarassa - Ali luovuta,
kohtaloasi ei ole méaaritelty tuotanto-
vaiheessa, han sanoo nuorille, joilla

on ollut koulussa vaikeaa.

aneli Ristmeri omistaa yhtio-
I kumppaninsa kanssa menes-
tyvan Buildien, joka tyollistaa
30 tyontekijaa. Han haluaa olla

esimerkki nuorille, joille koulunkayn-

ti ei ole ollut helppoa tai kotona on
ollut haasteita. 36-vuotias Ristmeri

palkittiin lokakuussa Vuoden nuorena

yrittdjana.
Han kokee, ettd oli itse viela paille

parikymppisena ldhes syrjaytymisvaa-

rassa.

- Ylaasteelta menin kymppiluokalle.
Siella en saanut korotettua koulunume-

roitani oikeastaan ollenkaan. Perhees-

sdkin todettiin, ettd ehki se lukeminen

ei ole sun juttu, Ristmeri kertoo.
Ristmeri kasvoi perheessi, jossa
vanhemmat olivat eronneet. Aiti val-

misti kotona pienyrittajana nahkatak-

keja, ja Ristmeri nukkui ompeluhuo-

neessa. Varaa jadkiekkoharrastuksiin

tai mopoihin ei ollut. Opiskelu ei
maistunut.

VAHVUUDET LOYTYIVAT
ARMEIJASSA

- Al4 luovuta, kohtaloasi ei ole ma4ri-

telty tuotantovaiheessa. Voit parjata
muillakin tavoilla kuin koulumenes-
tyksella. Kannattaa tietenkin kdyda
koulu niin hyvin kuin pystyy, han
sanoo nuorille.
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Vasta armeijassa Ristmeri koki,
ettd l10ysi omat vahvuutensa ja alkoi
luottaa itseensd enemmén.

Ristmeri opiskeli ammattikoulussa
talonrakentajaksi ja ehti tydoskennella
alalla useita vuosia ennen kuin perusti
Buildien 24-vuotiaana vuonna 2015.

Ristmeri omistaa Buildien yhti6-
kumppaninsa Petri Saarisen kanssa.
Buildie tekee kaytdnndssi rakentami-
sen laadun ja turvallisuuden valvon-
nan systemaattista jirjestelmés, jota
on helppo kayttda rakennustyomailla.
Tuote on suunnattu infrarakentami-
seen.

- Myymme Buildieta rakennuttajil-
le, jotka ymmartavit laatuongelman
syyt ja haasteet ja haluavat nostaa
standardin eri tasolle. -

Iso joukko Suomen kuntia ja
kaupunkeja on Buildien asiakkaina.
Buildie on perustanut tytaryhtion
myds Ruotsin Goéteborgiin.

VISIONAARI JA

IHMISTUNTIJA

Ristmeri luottaa erityisesti visiointi-
kykyynsa ja hyvaan ihmistuntemuk-
seensa.

- Olen hirmu hyva ymmartdmain
ihmisié ja heidan tarpeitaan. Yhti6-
kumppanini on vastannut enemmén
siita, kuinka tuote teknisesti toteute-

”Olemme kehittaneet
turvallisuuden
mittarin, jossa ei
pysty huijaamaan.”



°
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- Vietin lapsena paljon aikaa yksin, elin mielikuvitusmaalimassa ja haaveilin.
Se on kasvattanut kykya olla vision&éri, Taneli Ristmeri sanoo.

taan. Valilla sanon toimistollakin, ettd
on oltava riittdvan alykéas. Sekin joskus
riittad, ettd ymmarrit sen, kuka voisi
hoitaa timén parhaiten.

Ristmeri kertoo palkkaavansa usein
my0s nuoria, joilla ei ole koulutusta.

- Meilld on hirmu hyva henkil6sté. Se
on se, joka usein epdonnistuu firmoissa.
Pitaa olla ihmistuntija. Meill4 on nyt
30 tydntekijdi ja timan vuoden lopussa
varmaan 35.

Puutteellinen laadunvalvonta tuottaa
Ristmeren mukaan julkiseen rakenta-
miseen jatkuvasti valtavaa korjausvel-
kaa

- Viestini paattjjille on, ettd kysykaa
omasta organisaatiostanne, etti kuinka
olemme varmistaneet sen, etti emme
rakenna lisd4 korjausvelkaa. Voitte
kysya, mitd konkreettisia toimenpiteita
on tehty.

Ristmeren mukaan perinteinen tapa
valvoa tydmaiden turvallisuutta on
myos ollut vaira.

- Olemme kehitténeet turvallisuuden
mittarin, jossa ei pysty huijaamaan.
Turvallisuuslomakkeet on tyomailla
tyypillisesti tiytetty kotoota hiljaiseen
aikaan, eika turvallisuuskierrosta oi-
keasti ole tehty, Ristmeri kertoo.

BUILDIE OY
Perustettu: 2015
Perustaja ja
toimitusjohtaja:
Taneli Ristmeri
Kotipaikka: Tampere
Tyontekijoita: 30
Liikevaihto:

2700 000 (2023)
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KOLUMNI

Yrittajat nostavat suomen

kokoontui Seinéjoelle Yrittadjapai-

ville ja Suomen Yrittdjien liitto-
kokoukseen. Piivien keskeinen teema
oli kasvu, jota Suomessa on ollut kovin
vahan.

On hyva, ettd kasvu on nostettu
laajemmin kansalliselle agendalle.
Keskustelussa ei kuitenkaan riittavasti
muisteta, miksi kasvu on tarkeéi ja
kuka sen tekee.

Britannian padministeri Winston
Churechill kiteytti aikanaan asetelman
hyvin: "Jotkut nékevit yksityisen yri-
tyksen saalistavana tiikerin4, joka pitaa
ampua. Toiset ndkevét sen lehména,
jota pitaa lypsda. Vain kourallinen
ymmartid, mika se oikeasti on: vikeva
hevonen, joka vetai koko vaunun.”

Suomen hyvinvointi ei perustu
yrittdjien ja yritysten lypsdmiseen vaan
siihen, ettd he uskaltavat ottaa riskia,

I okakuussa lahes 1 SO0 yritt4jaa

investoida kasvuun ja ty6llistaa ihmisia.

Jos heiti ei ole, verotuotot ja kyky huo-
lehtia palveluista hiipuvat.

Yrittdjat eivat kuitenkaan raken-
na hyvinvointia yksin vaan yhdessa
tyOntekijéidensd, kumppaneidensa ja

paéttajien kanssa. Kukaan ei ole yksin
mitddn, mutta yhdessa olemme paljon.

Yrittdjilla ei ole ollut viime vuosina
helppoa. Koronakriisi koetteli monia,
sen jalkeen vaikeuksia ovat tuoneet
vihelidinen inflaatio, energiakriisi ja
talouden haasteet. Viime vuosina myds
sodat ovat leimanneet yrittdjien arkea
lisdamalla epavarmuutta.

Lisdksi moniin iskevét tehdyt arvon-
lisdveron korotukset ja tulossa oleva
kotitalousvahennyksen leikkaus. Moni
sote-alan yrittéjéa on ahtaalla hyvinvoin-
tialueiden vaikeuksien vuoksi.

Vaikea tilanne nakyy konkurssien
mairan kasvuna ja maksuvaikeuksina,
joita on joka viidennella yrittajalla.
Moni on my6s menestynyt vaikeissa
oloissa.

Nyt on onneksi merkkeji paremmas-
ta. Talous on kdantymaéssa kasvuun
- hitaasti ja varovasti, mutta kuitenkin
kadntymaéassa. Tama lupaa yrittdjille
parempaa.

Kitunen kasvu ei kuitenkaan riita,
vaan meidén taytyy vauhdittaa talou-
temme kestivad kasvua. Tarvitaan
rohkeita toimia, jotka kannustavat

yrittajia kasvattamaan yrityksidéan. Jul-
kisen talouden syvien ongelmien vuoksi
tarvitaan toimia, jotka luovat kasvua
lisaiamatta julkisia menoja.

Siksi tydmarkkinoiden rakenteita
korjaavat, joustavuutta ja ylipddnsa
kilpailua lisdavat seki sddntelyi keven-
tévat uudistukset ovat valttdmattomia.
Sdantelemme nyt yrityksilta kasvua
pois.

Koska kasvu syntyy yrityksissa,
on valttimatonta, ettd yrittajillé ja
omistajilla on halua, mahdollisuuksia ja
kykyja kasvattaa yrityksidan seka tehda
kasvun edellyttamia investointeja.

Se vaatii yhteiskuntaa, jossa 16ytyy
kasvulle rahoitusta ja joka arvostaa
yrittdjia ja myos hyvéksyy, ettd aina ei
onnistu ja riski voi realisoitua. Kaikissa
néissd Suomessa on paljon paranta-
mista. Siksi yrittijajarjestoa tarvitaan
enemman kuin koskaan.

MIKAEL PENTIKAINEN
KIRJOITTAJA ON SUOMEN
YRITTAJIEN TOIMITUSJOHTAJA
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TEKSTI MIKKO HEINO

Alennetut arvonlisaverokannat muuttumassa

etteri Orpon hallitus esittaa
Pmuutoksia alennettuihin arvon-

liséverokantoihin. Jos hallituksen
esitys hyvaksytdan eduskunnassa sel-
laisenaan, monen tuotteen ja palvelun
arvonlisdvero nousee 10 prosentista 14
prosenttiin.

Esitetty uusi korkeampi arvonliséve-
ro koskisi esimerkiksi 1adkkeita, kirjoja,
liikuntapalveluita, henkildkuljetuksia,
majoituspalveluita sekd padsymaksuja
kulttuuri-, viihde- ja urheilutilaisuuk-
siin. Sen sijaan sanoma- ja aikakaus-
lehdet pysyisivit edelleen alennetun
10 prosentin arvonlisdveron piirissa.
Hygieniatuotteiden eli kuukautis- ja
inkontinenssisuojien seki lasten
vaippojen arvonlisévero laskisi 25,5
prosentista 14 prosenttiin.

- Alennettujen kantojen muutokset
yhdessi syyskuun alussa voimaan
tulleen yleisen arvonlisédverokannan ko-

pienten yritysten toimintaan, joiden
verotus kiristyy ensi vuonna myds
arvonlisdveron alarajahuojennuksen
poistumisen myota, vaikka vahaisen
toiminnan rajan korotus sita osittain
kompensoi.

rotuksen kanssa tarkoittaisivat sitd, ettd
jatkossa seké yleinen verokanta (25,5
%) ettd alennettu verokanta (14 %)
padsevat mitalisijoille, kun katsotaan
EU:n korkeimpia arvonlisdverokantoja,
Suomen Yrittdjien veroasiantunti-

ja Jukka-Pekka Hellman sanoo.

- Vaikka lahtokohtaisesti valillisen
verotuksen kiristiminen on tyollisyy-
den ja kasvun kannalta vihemmén
haitallista kuin ty6n ja yrittdmisen
verotuksen kiristiminen, jatkossa
Suomi on yksi EU:n kovimpia verottajia
seka kulutuksen etté tyon osalta, kun
nékopiirissa ei ole kaivattua verotuksen
painopisteen siirtoa, jossa vilillisen
verotuksen kiristimisen vastapainona
tyOn verotusta merkittavésti kevennet-
téisiin, Hellman jatkaa.

Hellmanin mukaan alennettujen
kantojen korotus voi vaikuttaa nega-
tiivisesti erityisesti yksinyrittajien ja

Uusi etu vain
SY-jdsenille tieto-

turvavakuutukseen

Tietoturvavakuutuksella varaudut
tietoturvauhkiin ja saat vahingon
sattuessa apua kellon ympari.
Jasenetuna vakuutus erikoishintaan

ilman hakuprosessia.

Tutustu etuihisi osoitteessa

fennia.fi/suomenyrittajat
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TEKSTI PAULI REINIKAINEN

Nain nopeutat vastuuhenkilon rekisterointia

atentti- ja rekisterihallitus (PRH)
Ppyrkii nopeuttamaan vastuuhen-

kildiden rekisterdintid automaat-
tisella paitoksenteolla.

Yrityksen vastuuhenkilon rekis-
terdiminen kestda kauemmin, jos
ilmoituksen allekirjoittajaa ei ole viela
rekisterdity yrityksen vastuuhenkiloksi
tai ilmoitettava henkil6 on tehnyt rekis-

info

terdintikiellon. Kyseisissa tapauksissa
jonotusaika on PRH:n mukaan noin
kaksi viikkoa.

YTJ-palvelussa ilmoittaja ei voi
toivoa rekisterdintipaivaa. PRH suo-
sittelee ilmoittamaan vastuuhenkilén
muutokset silloin, kun ne voidaan
merkita heti kaupparekisteriin.

Tallséin YTJ-palvelussa tehtavaan
ilmoitukseen ei liitetd paatosta hen-
kilén valinnasta kyseiseen tehtédvaén
(esimerkiksi yhtidkokouksen poytakir-
jaa). PRH huomauttaa, etté yrityksella
taytyy kuitenkin olla henkildén valintaa
koskeva p#itos, jonka viranomainen
voi tarvittaessa pyytaa ilmoituksen
kasittelya varten.

Osa yritysten vastuuhenkiléiden
muutosilmoituksista kasitellaan
kaupparekisterissd automaattisesti.
Automaattisessa paidtoksenteossa PRH

kasittelee ilmoituksen automaattisella
tietojenkasittelylld ilman, ettéd asian
kasittelijé erikseen tarkistaa ja hyvak-
syy paatoksen.

PRH:n mukaan automaattinen paa-
tOksenteko nopeuttaa huomattavasti
esimerkiksi uusien hallituksen jasenten
rekister6imista kaupparekisteriin.

Tarkeimmat edellytykset henkil-
muutoksen automaattiselle rekisterdin-
nille ovat, etté yritys tekee ilmoituksen
netissd YTJ-palvelussa, ja ilmoituksen
allekirjoittaa jo rekisterissa oleva
vastuuhenkild, joka jatkaa vastuuhen-
kilén tehtavassi. Talloin tiedot voidaan
rekister6ida hieman yli vuorokaudessa
ilmoituksen maksamisesta ja lahetté-
misesta.

Ilmoituksen kisittelyn jalkeen PRH
lahett4a yritykselle kaupparekisteriot-
teen.

Kaikki myyntikanavat yhdess

a jarjestelmassa

MyCashflow’lla myyt verkossa ja myymalassa

yhdella jarjestelmalla, ilman integraatiohuolia.

Varmistamme ett3 arki on sujuvaa muun muassa nain:

° Ei en3a ylimyynteja - saldot aina ajantasalla
0 Kampanjoiden ja alennusten hallinta keskitetysti

° Selkei tilausten ja palautusten kasittely

Sopisiko MyCashflow my®&s sinun yrityksesi tarpeisiin?
Pyyda lyhyt esittely: myynti@mycashflow.fi




TAYSIHOITOA
VAROILLESI

Mandaattivarainhoidossa hyddyt
laajasta sijoitusvalikoimasta ja
tehokkaasta hajautuksesta.

Tutustu yrittdjien jasenetuihin:
mandatum.fi/suomenyrittajat
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Tarjouspyyntoja
satelee sahkopostiin
hyvalla vauhdilia.

— Jaakko Lohilahti, Autohuolto Lohilahti, Oulu

Kun oululainen Jaakko Lohilahti siirsi Autohuolto
Lohilahden mainonnan Sanoman kanaviin,
tilauskirjat alkoivat tayttyd. Meiltd ndet 16ytyy
ratkaisu kaikenkokoisille markkinointibudjeteille.

Lue Lohilahden asiakastarina ja 1dydd sinun

yrityksellesi sopiva tapa tehdd mainontaa: 7

sanoma

media.sanoma.fi/lohilahti Aina tulee sanomista.
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Liahes 10 prosenttia kohdannut korruptiota

uomessa on yrittdjien kokemuk-
SSen mukaan jonkin verran kor-

ruptiota, kertoo Yrittajagallup.
Pk-yrittdjistd kahdeksan prosenttia
kertoo havainneensa korruptiota eli
vaikutusvallan vaarinkayttda oman
edun tavoittelemiseksi.

- Usein ajatellaan, ettd Suomi on
vapaa korruptiosta. Kysely osoittaa,
ettd tima ei pida paikkaansa. Tauti
vaivaa tdallakin, joskaan ei kovin
laajana, Suomen Yrittdjien toimitus-
johtaja Mikael Pentikdinen sanoo.

Yrittdjagallupiin vastasi 25.9.-
1.10.2024 aikana 1 154 mikro- ja
pk-yritysten edustajaa. Vastaajista 45
prosenttia oli yksinyritt&jia.

Eniten korruptiota ovat kohdan-
neet yli kymmenen henkil6a ty6llis-
tavit ja rakentamisen alalla toimivat.
Alueellisesti eniten korruptiota ovat
havainneet padkaupunkiseudulla ja

Tdyden palvelun
tapahtumatalo

VIKING LINE

Varaukset:
Kokous- ja ryhmaosasto
puh. 0800 412 412
ryhma@vikingline.com

Pohjois-Suomessa toimivat yrittajit
sekd nuoret yrittjat.

Viimeisen vuoden aikana mainitusta
kahdeksasta prosentista on havainnut
korruptiota kaksi kolmesta. Korruptiota
on esittanyt useimmin toisen yrityksen
edustaja, kunnan tai valtion edustaja
tai yksityishenkilo.

Harmaata taloutta on havainnut
pk-yrittdjistd 11 prosenttia. Eniten
havaintoja on toimialoista rakentami-
sesta (17 prosenttia) ja alueellisesti
Pohjois-Suomesta (16 prosenttia).

- Korruptiosta vapaa oikeusvaltio on
hyvén yrittdjyysyhteiskunnan keskeinen
ominaisuus. Siksi on tirked ponnistella
korruption ja kilpailua haittaavaan har-
maan talouden kitkemiseksi, toimitus-
johtaja Pentikdinen sanoo.

- Liséksi voi olla rakenteellista
korruptiota, jota voi olla vaikeampi
havaita.




Yrittaja, muis! '
vakuuttaa itsesi.

Mitd tapahtuisi, jos sin'c'n‘%uirostuisit tai
loukkaantuisit ja joutuisit so‘auslomolle?
Kestdisikod yrityksesi, tai pankkitilisi?
Kun ennakoit, on yksi huolenaihe vahemman
— ja tulevaisuus vahdn hel i

-

lahitapiola.fi/yrittajanhenkilo

/.

. @ LAHITAPIOLA

Palveluntarjoajat: LahiTapi ndinen Vakuutusyhtio, LahiTapiolan al
L&hiTapiola Keskindin ntio. Eldkevakuutukset: Keskinding
TySeldkevakuutusyl
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Tutkimus haastaa
ikdstereotypioita

innovaatioista vastaavat vain nuoret yrittdjat.
Boardmanin Liikkeenjohdollinen tutkimus-
ryhmé (LJT) on myontanyt Vuoden Yrittajyystutkimus
-tunnustuspalkinnon tutkimukselle, joka tarkastelee
myohéisuran yrittijyyden ja innovaatioiden vélista
yhteytta.

Palkittu tutkimus How does late-career entrepreneur-
ship relate to innovation? (suom. Mikd on mydhdisuran
yrittdjyyden ja innovaatioiden vilinen yhteys?) haastaa
ajatuksen, ettd uudet innovaatiot syntyvat vain nuorten
yrittdjien toimesta. Tutkimustulosten mukaan markki-
noita muuttavia innovaatioita tekevétkin mydhemmin
uralla yrittgjiksi siirtyvit erityisesti yli 50-vuotiaat
yrittdjat.

Tulokset osoittavat, ettd vanhemmat perustajat tuovat
markkinoille useammin uusia tuotteita tai palveluita
verrattuna nuorempiin. Tahan vaikuttavia tekijoitd ovat
yrittajin innovaatiomydnteisyys, henkilékohtainen
varallisuus ja johtamiskokemus.

Tutkimus perustuu aineistoon, jossa analysoitiin
2 903 yksinperustajaa Saksassa vuosina 2008-2017.
Tutkimuksen tekijat ovat Martin Murmann, Virva
Salmivaara ja Ewald Kibler. Tutkimus on tehty usean
yliopiston yhteistyona. Suomessa toteutuspaikka on
ollut Aalto-yliopisto.

Palkittu tutkimus haastaa ajatuksen, etti uusista

R g,

M . NG

Palkitun tutkimuksen tekijat ovat Ewald Gibler, Martin Murmann ja ! " .
Virva Salmivaara. P -
Yrittdjien jasenyys kulkee

Palkinnon tausta digitaalisesti mukanasi!

anrdman FJT:n paI.kir?nor) suuruuson3 000 euroa, Yrittéjét_sove| | uksesta |oydat
ja sen rahoittaa Yksityisyrittajain Saatio. el - -
Palkinto mydnnetaan ansioituneelle yrittajyys- mm. ]asenkorttISI ’ -etusi ja
tutkimukselle, joka on toteutettu suomalaisessa . Spposeas :
yliopistossa, korkeakoulussa tai tutkimuslaitoksessa. tUO reim mat yrlttaja u Utlset'

Keskeisena kriteerind valinnassa on tutkimustulosten
kaytdnnon hyddynnettdvyys.

Palkinto jaetaan yhteistyossa Perheyritysten liiton, LUE LlsAA yrittajat.fi/jasenkortti
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n, Suomen Yrittajien
ja Keskuskauppakamarin kanssa.

% Yrittajat




Haapalan
vaitoskirjan
mukaan jat-
kuva tydval-

mius on yksi
yksinyrittdjia
kuormittavis-
ta tekijoista.
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Naista syntyy yksinyrittdjan stressi

elsinkildinen Laura Haapa-
H la tutki syyskuussa julkaistussa

vaitoskirjassaan yksinyrittéjien,
ammatinharjoittajien ja freelancerei-
den tydelamén laatua.

Viitoskirjassaan Laura Haapala
selvitti, mitka asiat vaikuttavat positii-
visesti ja negatiivisesti yksinyrittajien
ty6elaman laadun kokemukseen.

- Kaikki haastatellut kokevat
tekevansi mielekasti ja merkityksel-
lista tyota. Tyo koetaan palkitsevana.
Liséksi tyon ja sen ulkopuolisen elamén
yhteensovittaminen on monen mielesta
helpompaa kuin palkansaajana, mita
tulee esimerkiksi tyonteon aikaan ja

Laura

paikkaan, itsekin yksinyrittajana tyos-
kennellyt Haapala kertoo.

Vaikka itseniista tyoskentelytapaa
kehuttiin, osa yksinyrittajista piti tyo-
yhteison puutetta myods haittana.

- Vaikka palkansaajan tydyhteis66n
yhdistettiin negatiivisia asioita kuten
kiusaamisen mahdollisuus, osa koki
yksin tekemisen raskaaksi. Vasta-
uksissa kaivattiin keskusteluapua ja
mahdollisuutta ideoiden pallotteluun.
Osa yksinyrittgjista kayttaa apuna
vertaisverkostoja.

Yksinyrittdjien kuormitusta lisdé
epavarmuus tyollistymisest4 ja toi-
meentulosta. Monen yrittajan ansiot

ovat kausiluonteisia. Silloin esimerkiksi
kesdkuukausina toité ei ole valttaméatta
lainkaan, jos asiakkaat lomailevat.

- Loppuvuonna yksinyrittajan
ansiot saattavat laskea sen takia, ettid
asiakkaat ovat kiayttineet vuotuisen
budjettinsa.

JATKUVA TYOVALMIUS STRESSAA
Haapalan tutkimuksen perusteella
yksinyrittijit kokevat myyvansi omaa
osaamistaan alihintaan. Hurjimmissa
esimerkeissa tyota tehddan kokonaan
ilman korvausta.

- Naiissa tapauksissa potentiaalinen
asiakas oli ehdottanut, etté jos yrittaja
tekee projektin ilmaiseksi ja se onnistuu
hyvin, asiakas voisi tyollistaa yrittajaa
toistekin ja maksaa silloin korvauksen
tyostd, Haapala kertoo.

Yksinyrittdjat pitavat vaitoskirjan
mukaan haastavana ja samaan aikaan
palkitsevana siti, ettd itsensi tyollista-
minen edellyttd jatkuvaa kehittymista
niin sanotussa substanssiosaamisessa,
yrittajyysosaamisessa sekd monissa me-
tataidoissa kuten itsensi johtamisessa
ja sosiaalisissa taidoissa.

- Koettiin, ettd yksinyrittdjan taytyy
olla kyvykés luomaan vahvaa henkil6b-
randia.

Suurin osa yksinyrittéjista kokee
Haapalan mukaan stressaavana jatku-
van uusien tydmahdollisuuksien etsimi-
sen. My0s tydssdolovalmius kuormittaa
yrittajia.

- Jatkuva tavoitettavissa olemisen
tarve asiakkaiden menettamisen pelos-
sa tarkoitti sita, ettd tyota ja vapaa-ai-
kaa oli vaikea erottaa toisistaan. Toita
tehdédin lomalla ja sairaana.

El HALUKKUUTTA PALKKATYOHON
Viitoskirjassa tehdian selviksi, etta
haasteista huolimatta yksinyrittajat
eivat kaipaa palkkatyohon. Toisaal-
ta myoOskadn tydnantajayrittédjyys ei
kiinnosta.

- Tybnantajan rooli tarkoittaisi oman
toimenkuvan taydellistd muutosta. Sen
sijaan yksinyrittdjit ovat kiinnostuneita
tekeméaan yhteisprojekteja muiden yrit-
tdjien kanssa. Osa pitdd mahdollisena
alihankkijan kayttamisti projekteissa,
joissa yksinyrittdja ei itse ehdi tehda
kaikkea.



Yrittaja, huolehdi
henkilostosi huomisesta

OP Ryhmaelakevakuutuksella sitoutat yrityksesi
menestystekijoita ja palkitset heita myos tyouran jalkeen.
Panosta liikketoimintasi ja henkilostosi tulevaisuuteen.
Tutustu elakevakuutusratkaisuihimme.

< op.fi/ryhmaelake >
Meilla on jotain yhteista. OP @

Vakuutuksen myontaa OP-Henkivakuutus Oy, jonka asiamiehina osuuspankit ja Pohjola Vakuutus toimivat.




AJANKOHTAISTA

TEKSTI PAULI REINIKAINEN

Yrittaja, hae tuetulle perhelomalle

rittdjaperheille tarkoitetut
Ytuetut lomat ovat haettavissa

hiihtolomaviikoille. Maaseu-
dun Terveys- ja Lomahuolto ry jarjes-
t4d vuoden 2025 alussa kaksi tuettua
lomajaksoa. T4lla hetkella haettavina
ovat hiihtolomaviikkojen perhelomat.

Toinen lomista jarjestetaan Rokua
Health & Spassa ja toinen Kylpyldho-
telli Peurungassa. Rokuan loman ha-
kuaika paattyy marraskuun lopussa,
ja Peurungan lomaa voi hakea
2. joulukuuta asti.

Tuetulle lomalle valitun yrit-
tajaperheen kuluista maksetaan
merkittiva osa lomalaisen puolesta.
Yrittdjalle jad maksettavaksi oma-
vastuumaksu 125 euroa (17 vuotta
tayttaneeltd lomalaiselta) ja matkaku-
lut lomakohteeseen. Loman hinnassa

ovat mukana ruokailut, majoitus ja
jarjestettya ohjelmaa.

Tuetut lomat on tarkoitettu pieni-
tuloisille yrittéjille, joiden olisi talou-
dellisesti haastavaa tai mahdotonta
paastid lomalle. My0s terveydelliset
ja sosiaaliset perusteet huomioidaan
valinnassa.

Tuettujen lomien my6éntamiskri-
teereihin tuli muutos vuoden 2024
alusta alkaen. Lomatukea voidaan
myo6ntéd samalle henkil6lle kor-
keintaan kolmen vuoden vilein ja
enintdén kolmesti kymmenen vuoden
aikana. Ensimmaéisté kertaa tuettua
lomaa hakevat ovat etusijalla valin-
noissa. Talla pyritdén siihen, etti
mahdollisimman moni tuetun loman
tarpeessa oleva saisi mahdollisuuden
lomaan ainakin kerran.

Nain haet

Lomaa haetaan verkossa.
MTLH neuvoo hakijoita kerto-
maan hakemuksessa tdméanhet-
kisesta elamantilanteestaan.

Hakemuksessa kysytaan
hakijan taloudellista tilannetta
ja pyydetaan sosiaalisia ja ter-
veydellisid perusteluja, jollaisia
voivat olla esimerkiksi vaikea
taloudellinen tilanne, omaishoi-
tajuus, yksinaisyys, vertaistuen
tarve, perhehaasteet, sairaudet
ja vammat.

AINOA

Mttalli,
Kiyttings e
Exikki b

Ly Tilaa

Yrittaja Plus

AIKAKAUSLEHTI, &Y (@ 88
JOKA ON TEHTY |
YRITTAJALLE

Tilaa Yrittaja Plus ja tunnet yrittajyyden ilmiot, ; € : v
tulevaisuuden ja innovaatiot. w! . - : ﬁ““_”‘j:;':r;"??‘?uh. -
Se puhuu kieltasija 3 w,,mm“rm .

antaa nakokulmaa yrittamiseen. 3',5 .

70 €

6 Nnumeroa

Tama on lehti, jossa paaosassa ovat yrittajat.

yrittajat.fi/yrittajaplus




KIITA JA MUISTA

Yrittaminen on kova laji. Menestys itsessaan tuo tyydytysta tekijalleen,
mutta sen liséksi yrittaja ansaitsee myos erityista tunnustusta.
Suomen Yrittajat haluaa osoittaa tunnustusta yrittgjille ja yrittajyyden hyvaksi
toimineille henkildille myontamalla anomuksesta yrittajaristeja.

Yritys voi huomioida my6s henkilokuntaansa Suomen Yrittajien ansioristeilla. Ne sopivat
jaettaviksi esimerkiksi yrityksen merkkivuoden kunniaksi tai henkilén omana merkkipaivana.

Hakemuslomakkeet ja lisatietoja: www.yrittajat.fi/yrittajajarjesto/palkitseminen
tai puhelin 09 229 221.

Y Yrittajat

Yrittédjyyden puolesta.
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TAMAN SAIMME AIKAAN!

TEKSTI EEVA PESONEN KUVA PYRY VAISMAA

Asumisen onnea Luopioisissa

Kukkiajarven rannalla sijaitsevassa Luopioisissa on
pitka historia erilaisten asumisen ja rakentamisen
tapahtumien jarjestidmisessa.

kunta jarjestivat kesdkuussa
kyldasumisen messut paikallisessa
liikuntahallissa.

- Messut olivat yrittijien idea, ja
kunta tuli nopeasti mukaan jarjeste-
lyihin, koska naki timén hyddyllisena
koko kunnan markkinoinnin kannal-
ta. Keksimme hyvin sloganin "Onni
elaa kylassa”. Messujen valmistelu ja
toteutus onnistuivat ripedsti vanhalla
rutiinilla, kertoo messujen jarjestelyis-
sd mukana ollut it-alan yrittdja Seppo
Kairidinen, joka toimi Luopioisten
Yrittdjien pitkdaikaisena puheenjohta-
jana ennen koronaa.

Ohjelmalavalla kuultiin maalle-
muuton asiantuntijaa, viininviljelijaa,
puutarhuria, arboristia, esteettdméan
talon rakentajia, kiertotalousneuvojaa
ja keksijaa. Luopioisten seka Palka-
neen yritys- ja muu toiminta esittaytyi
laajasti messuilla. Paikalla olivat muun
muassa erilaiset yhdistykset, alueen
harrastustoiminta, paikallista taidetta,

I uopioisten Yrittajat ja Palkdneen

talotoimittajia sekd muita asumisen
palveluntarjoajia, kuten pihan ja puu-
tarhan rakentajia.

NAYTTELYTOIMINTA

ON "PERUSTYOKALU”

Ensimmaéisen kerran Luopioisissa
jarjestettiin asumiseen liittyva néyttely
jo 20 vuotta sitten. Silloin teemana oli
myrkyton rakentaminen.

Yrittédjat ovat olleet myohemmin
mukana jarjestiméssi monia vastaavia
tapahtumia. Vuonna 2019 messujen
teemana oli minitaloasuminen ja
hengittava rakentaminen. Luopioisiin
rakentui silloin minitalokyla, Kaariai-
nen kertoo.

- Yrittdjien ndkékulmasta merkitys
on siin, etta paikkakunnalle on hyva
houkutella uusia asukkaita. Rakenta-
misella on myds tySllistéva vaikutus.
Etenkin sellaisella rakentamisella, joka
tapahtuu paikan pailla, Kadridinen
sanoo.

- Néyttelytoiminta on Luopioisten

”Témé on hyvin yhteisoéllinen
kyla. Inmiset tuntevat toisensa
ja aina loytyy apua, kun
tarvitsee. Kaikki on lahella
mita tarvitsee. Tama
on unelmapaikka."

perustyokalu. Pidamme ylld hypea
koko ajan erinakoisilla jutuilla. Se on
ihan selkeé strategia meilla.

Luopioisten Yrittajat vastasi kesan
messujen kiytannon toteutuksesta
ja sosiaalisen median viestinnésta.
Palkdneen kunnan roolina oli mark-
kinointi naytteilleasettajille ympari
Suomea. Kaikki messupaikat tayttyi-
vit heti, ja naytteilleasettajia oli 50.
Tapahtuma rahoitettiin niytteilleaset-
tajien maksuilla.

YHTEISOLLISYYS
KUKOISTAA
Luopioisissa on tarjolla monenlaista
asumismuotoa. Esimerkiksi yksityis-
ten kymmenen vuotta sitten perusta-
ma osuuskunta Polldkartano, joka osti
ja remontoi Luopioisten entisen mie-
lisairaalan asuinkaytt66n. Minitaloja
on Luopioisissa muun muassa noin 50
nelidmetrin, seka alle 30 nelidmetrin
kokoisia.

Kaaridinen on ollut tyytyvainen
yrittdjina asumiseensa Luopioisissa.

- Tam4 on hyvin yhteiséllinen
kyla. Ihmiset tuntevat toisensa ja aina
16ytyy apua, kun tarvitsee. Kaikki on
lahelld mité tarvitsee. TAm& on unel-
mapaikka.

Yrittdjalle maaseutuympéristd voi
Kairidisen mukaan olla ideaali.

- Yrittijalle maaseutuymparisto
on kaupunkiin verrattuna erilainen.
Taalla yrittaja on osa kyldyhteis6a. Se
on turvallista yrittajalle, kun hanella
on yhteisé ymparilla, ei ainoastaan
oma yritys ja sen huolet.



PALK ANE

PARASTA AIKAA

— Taalla on todella hyvét palvelut,
ja tdma on kompakti ja kaunis kyla,
Seppo K&aridinen sanoo. Kuvassa
edessa Seppo Kaaridinen ja Palka-
neen kunnan markkinoinnista vastaa-
va Johanna Liukko, takana Palkéneen
kunnan elinvoimajohtaja Sirkku Mé&-
keld (vas.) seka Luopioisten Yrittéjien
puheenjohtaja Sari Paatalo.
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TUNTUVIA ETUJA
JASENYYDESTA
VUODELLE 2024

Suomen Yrittajien jasenet ovat oikeutettuja saamaan runsaasti
rahanarvoisia etuja.Katso ajantasaiset valtakunnalliset ctusi
osoitteesta yrittajat.fi/jasenedut. Kirjautumalla jasenpalveluun
saat kaikki tarvittavat etu- ja alennuskoodit kayttodsi.

dL

ALMA TALENT

Alma Talent myontéaa jatkuvista lehti-
ja digitilauksista 20 %:n jatkuvan alen-
nuksen. Tilattavat lehtituotteet ovat:
Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka &
Talous, Kauppalehti Fakta, Arvopaperi,
MikroBitti ja Tietoviikko. Ohjeet jasen-
edun hyédyntdmiseen saat Yrittdjien
mobiilisovelluksesta tai kirjautumalla
yrittajat.fi -jasenpalveluun.

/)
EDENRED

Suomen Yrittdjien jdsenena saat Eden-
redin tyésuhde-etujen latausmaksuis-
ta 25 % alennusta, kun aloitat etujen
kayton 1.9.-30.11.2024 vélisena aikana.
Etu koskee uusia asiakkaita.

_ ..
-

ELISA

Saat Yrittajien jasenena Elisan
Yritysliittymat ja Yritysdatan 15 %:n
alennushintaan seka 10 min IT-tukea
veloituksetta. Lue lisaa ja tilaa elisa.fi/
yrittajaedut, soita 0800 04411

tai vieraile myymaélassa.

/)

ELO

Elo huolehtii asiakasyritystensa tyon-
tekijoiden ja yrittjien lakisdateisesta
tyoelaketurvasta. Saat meiltd moni-
puoliset tyokykyjohtamisen palvelut
seka rahoitusvaihtoehdot ja toimitilat
yritystoimintasi erilaisiin tarpeisiin ja
tilanteisiin. Valitse sindkin positiivisesti
palveleva Elo! www.elo.fi

%ﬂytmdu yrittajat.fi/jasenedut

.'

-
ENIRO FINLAND 0100100
Digitaalisen markkinoinnin ratkaisut
Suomen Yrittéjien jasenille. Eniro
Finlandilta saat kaiken, mitd menes-
tyminen verkossa vaatii! Tarjoamme
jdsenetuna uusille asiakkaille yksinoi-
keudella voimassa olevista normaali-
hinnoistamme 20 %:n alennuksen.

/)

EPASSI

Epassi huolehtii kaikista yritykse-

si henkiléstéeduista. Jasenetuna
Epassi Plus-palvelusta ja Epassi BIKE
(tyosuhdepyorat) palvelusta 15 %:n
alennus. Suomen Yrittéjien jasenalen-
nukset lasketaan kulloinkin voimassa
olevasta Epassin tyonantajien palvelu-
maksuhinnastosta. Alennukset koske-
vat myds Epassin nykyisié asiakkaita,
ketka ovat Suomen Yrittjien jasenia.




FENNIA

Vakuutuksilla valmistaudut kaikkiin
tulevaisuutesi mahdollisuuksiin. Saat
meilta laajat jasenedut yrityksesi ja
perheesi vakuutuksiin. Me ennakoimme
ja varmistamme puolestasi, jotta sina voit
keskittya olennaiseen - taysilla elami-
seen ja yrittdmiseen. Tutustu etuihisi
fennia.fi/suomenyrittajat

S

Finnvera tarjoaa monipuolisia, tdyden-
tévia ratkaisuja suomalaisten yritysten

ja yrittajien kdannekohtiin yhteistydssa
pankkien, muiden yksityisten rahoittajien
sekd Team Finland -verkoston kanssa.
Tarjoamme rahoitusta yritystoiminnan
alkuun, kasvuun ja kansainvalistymiseen
seka viennin riskeiltd suojautumiseen.

FORTUM

Valitse vastuullinen energia-alan kump-
pani: meiltd saat sdhkdsopimuksen ja
arkea helpottavan Yrittajan Paketin
jdsenetuhintaan seka edut yrityksen
sahkoautojen latauspalveluihin. Tutustu
kaikkiin etuihisi Yrittajien jasenetusivulla.

GREENSTAR

Yrittajien jdsenena majoitut 1-3 hengen
huoneessa kiintedan 78 €/vrk jasenetu-
hintaan. Auton pysékginti veloituksetta
majoituksen yhteydessa. Etuhintaisten

huoneiden méaéra voi olla rajoitettu eri-

koistapahtumienaikana. Varaustunnuk-
sen saat Yrittajien mobiilisovelluksesta

tai kirjautumalla yrittajat.fi -jasenpalve-
luun.

Wisjautumalla ji
elu- ju

-

HOSTINGPALVELU

Yrittajien jdsenend saat suosituista web-
hotelleista seka Kotisivukoneesta jopa
-70 % alennuksen! Etu lasketaan uuden
tilauksen ensimmaisesta kaudesta. Oh-
jeet edun lunastamiseen saat kirjautu-
malla yrittajat.fi -jasenpalveluun.

JURINET

Jurinet tarjoaa Yrittajien jasenetuina
maksuttoman 20 minuutin alkuneu-
vottelun ja 15 %:n alennuksen kaikis-

ta asianajotoimialan lakipalveluista,
enintdan 1 000 euroa / toimeksianto.
Lisaksi jdsenetuna suora puhelin- ja
sdhkopostineuvonta. Ohjeet jasenetujen
hyédyntamiseen saat Yrittajien mobiili-
sovelluksesta tai kirjautumalla yrittajat.fi
-jdsenpalveluun.

S

KASVURAHOITUS

Kasvurahoitus tarjoaa Yrittajien jasenille
jasenetuina laskurahoitusta ilman

10 euron laskukohtaista kéasittelymaksua
ja luottolimiittia ilman 10 euron kuukau-
sittaista tilinhoitomaksua. Ohjeet jase-
netujen hyédyntdmiseen saat Yrittajien
mobiilisovelluksesta tai kirjautumalla
yrittajat.fi -jdsenpalveluun.

K-ETU

Lukuisat yrittajavetoiset K-Citymarket-,
K-Supermarket-, K-Market-, Neste K- ja
K-Rauta-kauppiaat tarjoavat Yrittjien

jasenille monipuolisia etuja ja alennuksia.

Katso omalla alueellasi voimassa olevat
K-edut aluejarjestosi sivulta seka mah-
dolliset paikallisyhdistyskohtaiset edut.

saal

yrittajat.fi/jasenedut

LAPLAND HOTELS

Lapland Hotels tarjoaa Suomen Yrittjien
jasenyrityksille jasenetuna 10 %:n alen-
nuksen péaivan joustavasta majoitush-
innasta tydomatkustukseen. Jdsenedun
saa kaikista Lapland Hotelsin kohteista
pl. Lapland Hotels Olos, Lapland Hotels
Snow Village ja Hotelli Haikon Kartano &
Spa. Vapaa-aikaan tarjoamme jasenyri-
tyksille vaihtuvia etuja.

MANDATUM

Mandatum tarjoaa Yrittjien jasenille
etuja sijoittamisen ja palkitsemisen
palveluista. Edut koskevat varainhoitoa,
digitaalista varainhoitoa, Trader -kaupan-
kayntipalvelua sekéa palkitsemisen palve-
luita. Ohjeet jasenetujen hyddyntédmiseen
saat Yrittajien mobiilisovelluksesta tai
kirjautumalla yrittajat.fi -jasenpalveluun.

METRO-TUKKU

Yrittajien jasenille tarjoamme jasenetuna
kaikissa Metro-pikatukuissa 5 %:n alen-
nuksen normaalihintaisista tuotteista.
Alennus ei koske tupakka-, alkoholi-

tai panimotuotteita, pantteja ja palvelu-
veloituksia. Edun saa kassalla mobiili-
jasenkortin esittadmalla.

MOBAL

Helpota asiakkaitasi [6ytaméaan palve-
lusi hakukoneista ja karttapalveluista!
Hyddynna Yrittajat-jdsenetusi ja lisda yri-
tyksesi orgaanista nakyvyytta verkossa
Mobalin paikallismarkkinointipalvelun
avulla.

o] iiull { lavoillaval




NESTE

Nesteelta saat jdsenetuna 2,5 snt/
litran (sis. alv) alennuksen bensiinista
ja dieselista miehitetyilta palvelua-
semilta. Etu ei koske Neste Truck

ja Neste Express asemia. Edun saat
hyodynnettya yrityskortilla varustetul-
la mobiilimaksulla, Neste yrityskortilla
tai lisddmalla Yrittajien jasennumerosi
Neste-appiin. Nesteen Yrityskortilla
saat lisdksi jasenetuna 15 %:n alen-
nuksen Nesteen autopesuista. Ohjeet
jdsenedun hydédyntédmiseen, Nes-
te-apin kayttoon ja Neste yrityskortin
hakemiseen saat Yrittajien mobiiliso-
velluksesta tai kirjautumalla yrittajat.fi
-jdsenpalveluun.

NETS

Sujuvoita maksamista ja hyddynna
Suomen Yrittdjien jadsenedut: Netsin
maksuratkaisut alkaen 9,99 €/kk.

S

OMA SAASTOPANKKI

Oma Saastopankki tarjoaa Yrittajien
jasenyrityksille parasta pankkipalvelua
ympari Suomen. Yrittdjien jasenena
saat jasenetuna OmaSp Visa Business
Credit -maksukortin ensimmaéiset

6 kk ilman kuukausiveloitusta (edun
arvo 60 €/kortti). Tarkemmat ehdot ja
ohjeet maksukortin hakemiseen 16ydat
OmaSp:n yrittajat.fi -jdsenetusivulta.

% ki
larvittaval
elu- jo alennuskoodit

yrittajat.fi/jasenedut

i

Sanomalta saat jasenetuna 25-50 %
alennuksen ensimmaisestéa ostetus-
ta mediakampanjasta. Alennuksen
suuruus vaihtelee medioittain. Saat
alennuksia sekd mediatilasta ettad
materiaalien tuotannoista. Lisadksi
jdsenetu on saatavilla markkinoinnin
palvelukokonaisuuksiin seka

Ad Manager -itseostokanavaan.
Tarkemmat tiedot jdsenedusta

ja ohjeet hyddyntamiseen loydat
Sanoman jasenetusivulta.

SCANDIC

Yrittdjien jasenet saavat 16 %:n alen-
nuksen paivan huonehinnasta ja 10 %:n
alennuksen yli 8 hengen kokopaivéa-
puolipdiva seka iltapaketeista kaikista
Suomen Scandic, Hilton, Crowne

Plaza, Indigo ja Holiday Inn Hotelleista.
Alennuskoodin saat Yrittdjien mobiili-
sovelluksesta tai kirjautumalla yrittajat.
fi -jasenpalveluun.

SECTOR ALARM

Suojaa kotisi tai toimitilasi halytys-
jarjestelmalla nyt jadsenetuhintaan!
Uudet asiakkaat saavat Yrittajien
jasenina jopa yli 250 € edun jarjes-
telmén aloituskustannuksista seka
alennusta palvelun kuukausihinnasta.

TALLINK SILJA

Tallink Siljalta Yrittajien jasenille

15-35 %:n yritysalennus normaali-
hintaisten risteily- ja reittimatkojen
henkilé- ja hyttipaikoista, matkustaja-
liilkenteen ajoneuvoista seka laivojen
kokoustilojen vuokrista. Jdsenena liityt
my0s veloituksetta suoraan Club One
-kanta-asiakasohjelman Hopea-tasolle.
Jasenetujen alennuskoodit l6ydat Yrit-
tajien mobiili-sovelluksesta tai kirjautu-
malla yrittajat.fi -jdsenpalveluun.

VENI ENERGIA

VENI Energia huolehtii puolestasi
kaikki sahkésopimuksiin ja sdhkon
hankintaan liittyvat asiat. Kilpailutam-
me toimijat puolestasi ja hankimme
sdhkosi aina parhaaseen mahdolliseen
aikaan ja hintaan. Jasenetuna saat
palvelumaksuistamme jopa 20 %:n
alennuksen.

VIKING LINE

Viking Line tarjoaa Yrittdjien jasenille
vaihtuvia etuja risteilyista, hyttipake-
teista, ajoneuvoista ja autopaketeista.
Lisaksi jdsenetuina kausittaisia jopa
-50 %:n erikoisalennuksia. Ajantasaiset
edut ja ohjeet etujen hyédyntamiseen
|6ydat Yrittajien mobiilisovelluksesta
tai kirjautumalla yrittajat.fi -jdsenpal-
veluun.

YOUPRET

Youpret tarjoaa Yrittajien jasenille
ammattitulkin kdyttoon edullisem-
min. Ensimmainen tulkkaus -30 % ja
seuraavat tulkkaukset véhintaan -10 %
normaalihinnasta. Liséksi lisdalennus
-10 % hiljaisempien tuntien etatulk-
kauksista. Ohjeet jasenetujen hyédyn-
tdmiseen saat kirjautumalla yrittajat.fi

-jasenpalveluun.

YRITTAJAKASSA

Yrittajdkassa on nimensa mukaisesti
tyottomyyskassa yrittajille. Yrittaja voi
liittya Yrittajakassan jaseneksi ja var-
mistaa siten toimeentulonsa mahdol-
lisen tyottdmyyden sattuessa. Turvaa
sindkin toimentulosi yritystoiminnan
paattymisen varalta ja liity Yrittaja-
kassan jdseneksi osoitteessa
https://yrittajakassa.fi/
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Maksuton verkkokoulutus Yrittajien jasenille!

RAKENNA JA RAPORTOI
YRITYSVASTUUTA

limoittaudu! yrittajat.fi/yritysvastuu

vrittijait el fennic



Softpay ssuoss VISA
Vastaanota korttimaksuja
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Oletko valmis tekemaan maksamisesta sujuvampaa? Netsin Softpay-ratkaisu
tekee maksujen vastaanottamisesta helpompaa kuin koskaan!

Softpay muuttaa puhelimesi katevaksi maksupaatteeksi. Unohda paperiset laskut - nyt voit ottaa maksuja
vastaan missa ja milloin vain, turvallisesti ja vaivattomasti. Helppoa asiakkaillesi, fiksua yrityksellesi.

Yyittijat | Nets e

Hanki Softpay

Mainosviesti myynninedistamistarkoituksiin.



