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1. Yritysten osuudet eri toimialoilla, %

Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
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2. Yleiset suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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3. Henkilokunnan maaran muutosodotukset
seuraavan vuoden aikana, saldoluku (%)
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4. Liilkevaihdon suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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5. Kannattavuuden suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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6. Pk-yritysten kasvuhakuisuus, %
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/. Pk-yritysten toiminta ulkomailla, % yrityksista

Vientia tai liikketoimintaa ulkomailla

Lilketoiminnan muodot ulkomailla
toimivilla pk-yrityksilla

Suora tavaroiden vienti
Suora palvelujen vienti

Ulkomainen yhteisyritys (joint venture) tai tytaryritys

Palkka- tai sopimusvalmistus (tuotteiden teettdminen
ulkomailla yrityksenne omalla merkill&)

Lisensointi tai franchising

Muu
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8. Viennin osuus suoraa vientitoimintaa harjoittavien
yritysten kokonaisliikevaindosta vuonna 2023, % yrityksista

<9%

10-49%

= > 50%
19
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9. Yrityksen merkittavin tyollistamisen este, % yrityksista

Ei ole tarvetta tyollistaa

Kysynnan riittAmattomyys tai epavakaisuus
Tybvoiman saatavuus

Tyon sivukulut

Irtisanomisen vaikeus

Osa-aikaisen tyontekijan palkkauksen vaikeus

Palkkataso

Muut tyolainsaadannon tai tydehtosopimusten velvoitteet
kuin irtisanomisenvaikeus

Verotus

Muu

Ei vastausta
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10. Onko yritykselle tarjolla riittavasti osaavaa tyovoimaa,
% yrityksista

Ei, tydvoiman saatavuus on yrityksemme
kasvun merkittava este

Ei, tydvoiman saatavuus rajoittaa jossain
maarin yrityksemme kasvua

Kylla, yrityksemme saa riittavasti osaavaa
tyOvoimaa
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11. Yrityksen tarpeita vastaavan ty0voiman saatavuus,
% yrityksista

Panostamme henkildstdn osaamisen 54
kehittamiseen 50

Hyddynnamme aiempaa enemman alihankinta- ja 44
toimittajaverkostoja 44

35

Palkkaamme lisda tydévoimaa 32

Harkitsemme uutta tybévoimaa
koulutussopimuksen tai oppisopimuksen avulla

Kaytamme entistd enemman vuokratydvoimaa

Hyodynndmme ulkomaalaistaustaista tydvoimaa

RekryKoulutuksen avulla

Hyoddynnamme ketjuyrittajyyden (franchising) 3
mabhdollisuuksia 3
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12. Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet,
% yrityksista, jotka suunnittelevat tekevansa toimia

51

Lomautuksia 50

s 33
Tyobaikajarjestelyita 38

Liiketoiminnan karsimista ja keskittymista yrityksen
ydinalueelle

Muiden tydvoimakustannusten karsimista

[rtisanomisia

Alihankinnan siirtdmista johonkin toiseen maahan
tai alihankintojen lopettamista/vahentamista

Tilapéaisia palkan alennuksia

Muita sopeutustoimia
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13. Onko yrityksellanne ollut viimeisten 12 kk:n aikana
tarve hankkia rahoitusta, %

Ei

Kylla, ja olemme saaneet ulkopuolista rahoitusta
viimeisen 12 kk aikana

Kylla, mutta emme ole hakeneet rahoitusta

Kyll4, mutta emme ole saaneet rahoitusta, vaikka
olemme hakeneet
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14. Ulkoisen rahoituksen aiottu kayttotarkoitus, % yrityksista,
jotka alkovat ottaa rahoitusta seuraavan 12kk:n aikana

Muihin kone- tai laiteinvestointeihin tai
rakennusinvestointeihin

Kayttopaddomarahoitukseen suhdanteista / kireasta
taloudellisesta tilanteesta johtuen

Kayttbpaaomarahoitukseen yrityksen kasvuun tai
kansainvalistymiseen

Yrityksen kehittamishankkeisiin, ml. henkiléston
osaaminen

Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, tai ohjelmisto-
tms. investointeihin

Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen
rahoitukseen

Vientikauppojen rahoittaminen

Muuhun tarkoitukseen
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15. Tarkeimmat syyt sille, etta el ole hakenut tal saanut
rahoitusta, %

Kireat vakuusvaatimukset

Rahan korkea hinta (viitekoron péaalle tuleva 29

rahoittajien perima marginaali)

Rahoituksen huono yleinen saatavuus
Korkea oman pdaoman vaatimus
Laina-ajan lyhyys

Vientisaatavien vakuuttamisen vaikeus

Muu syy

22
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16. Omistajanvaihdoksen suunnittelu, % yrityksista

0-2 vuoden aikana
3-5 vuoden aikana
6-10 vuoden aikana
10- vuoden aikana

en ole suunnitellut lainkaan
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17. Tahot, joiden puoleen kaannyttaisiin
omistajanvaihdostilanteessa, % yrityksista

Oman alueesi julkiset maksuttomat omistajanvaihdospalvelut
(mm. jarjestd, seudullinen elinkeinoyhti6 tai kuntien
elinvoimapalvelu)
Tilitoimisto/tilintarkastaja/kirjanpitaja

Konsultti
Asianajotoimisto
Pankki

Muu rahoittaja

Tyb6elakevakuutusyhtio

Muu omistajanvaihdostilanteisiin perehtynyt asiantuntija
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18. Yrityksen tal liikketoiminnan ostamisen suunnittelu,
% yrityksista

0-2 vuoden aikana

3-5 vuoden aikana

1

6-10 vuoden aikana .
_ 1

10-> vuoden aikana 0

en ole suunnitellut lainkaan
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19. Hyodyntaako yrityksenne liikketoiminnassaan tai onko yrityksellanne
kaytdssa seuraavia digitaalisia tydkaluja tai palveluita?,% yrityksista

Yrityksen omat Internet-kotisivut
Sosiaalinen media (esim. Facebook, Linkedin)
Pilvipalvelut (verkkopalveluina Internetissa)

Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja palvelut)

Tekoalysovellukset ja ohjelmistorobotiikka (esim. s&hkoisen
taloushallinnon sovelluksissa), robotiikka

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa (tuotteet ja palvelut)

Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim. Uber, Wolt,
AirBnB) kayttd palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

Big datan kayttd (esim. markkina-analyyseissa)

Teollinen Internet (talla tarkoitetaan uudenlaisia
liketoiminnan ratkaisuja, joilla teolliset laitteet...

Ei vastausta
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20. Aikooko yrityksenne ottaa kayttoon seuraavan 12 kk aikana seuraavia
digitaalisia tydkaluja tai palveluita liiketoiminnassaan?,% yrityksista

Tekodalysovellukset ja ohjelmistorobotiikka (esim. sahkoisen
taloushallinnon sovelluksissa), robotiikka

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa (tuotteet ja palvelut)
Sosiaalinen media (esim. Facebook, Linkedin)
Yrityksenne ostot verkossa (tuotteet ja palvelut)
Pilvipalvelut (verkkopalveluina Internetissd)

Yrityksen omat Internet-kotisivut

Big datan kayttd (esim. markkina-analyyseissa)

Teollinen Internet (talla tarkoitetaan uudenlaisia
liketoiminnan ratkaisuja, joilla teolliset laitteet...

Digitaalisten kanavien ja alustojen (esim. Uber, Wolt,
AirBnB) kaytto palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

Ei vastausta
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21. Arvioikaa seuraavia litketoiminnan digitalisoitumisesta syntyvien mahdollisuuksien
merkitysta yrityksellenne?, Suuri/kohtalainen merkitys % yrityksista

Yrityskuvan vahvistuminen

Uusien asiakasryhmien tavoittaminen
Asiakaspalvelun parantuminen

Kannattavuuden parantuminen
Liiketoimintaprosessien tehostuminen

Yhteistyon tiivistyminen yhteistybkumppanien kanssa
Uusien likketoimintamahdollisuuksien luominen
Tuotekehityksen tehostuminen

Liiketoiminnan kansainvalistyminen 21

® Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - . i " i . " ;
22 Pk-yritysbarometri, kevét 2025 alueraportti 11.2.2025 ‘/lettalat - FINNVERA Prﬁmb:fllkim“mmﬂimmﬂ



22. Koetteko tekoalyn kayton yrityksenne kannalta relevanttina
nyt tal seuraavan 12 kk aikana?, % yrityksista

Kylla

Ei

En osaa sanoa
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23. Minka verran yrityksessanne kaytetaan tekoalya?,
% yrityksista

Saannollisesti
Satunnaisesti

Ei lainkaan

3

En osaa sanoa
4
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24. Mihin tarkoitukseen yrityksessanne kaytetaan generatiivista
tekoalya?, % yrityksista

Ideoinnin apuna 64

Kielikdannokset

Viestinta

Markkinointi tai myynnin kasvattaminen
Tuote- tai palvelukehitys tai laiteratkaisut
Suurten datamassojen analysointi
Hallinto

Asiakaspalvelu

Rekrytointi

Joku muu

En osaa sanoa
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25. Mita yrityksenne toimintaan liittyvia hyotyja naet
generatiivisen tekoalyn kaytossa?, % yrityksista

34
35

32
33

Toiminnan tehostaminen

Ajan vapautuminen

Henkiloresursseista saastaminen

Tuote- tai palvelukehityksen tehostuminen
Asiakaspalvelun kehittdminen

Myynnin kasvu

Joku muu

48

En n&e hyotyja talla hetkella 46

® Pohjois-Pohjanmaa m Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - . . " i . " ;
26 Pk-yritysbarometri, kevét 2025 alueraportti 11.2.2025 ‘/letta"at - FINNVERA Prﬁmﬁ:clnhkim“nmﬂifmﬁ



26. Mita esteita naet generatiivisen tekoalyn kaytolle
yrityksessanne?, % yrityksista

Tiedon tai osaamisen puute 48
Ajanpuute
Tietoturvan vaarantuminen
Kustannukset (hinta)
Eettiset huolet
Yksityisyyden vaarantuminen
Huoli lainsaadannon vaatimuksista
Joku muu

En nae esteita
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