PK-YRITYSBAROMETRI
Kevat 2025
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Pk-yritysbarometrin ennakointikyky



Pk-yritysbarometrin suhdannenakymat ja
BKT.n maaran muutos
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Pk-yritysbarometrin odotukset henkilostomaarasta ja
tyollisten maaran muutos
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Suhdanteet



Suhdannenakymat, saldoluku
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Suhdannenakymat seuraavan 12 kuukauden aikana
toimialoittain ja kasvuhakuisuuden mukaan

Paranevat % Pysyvat ennallaan % Heikkenevat %  Saldoluku

Kaikki yritykset 25 52 23 1
Toimialoittain
Teollisuus 29 51 20 9
Rakentaminen 26 49 25 1
Kauppa 25 49 27 -2
Palvelut 24 54 23 1
Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti kasvuhakuiset 69 22 9 60
Kasvuhakuiset 40 47 13 26
Asemansa sailyttajat 17 56 26 -9
Ei kasvutavoitta 9 63 28 -20
Toimintansa lopettavat 2 26 72 -70
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Suhdannenakymat seuraavan 12 kuukauden aikana
kokoluokittain ja perustamisvuoden mukaan

Paranevat % Pysyvat ennallaan % Heikkenevat % Saldoluku

Kokoluokittain

alle 5 henkil6a 21 54 25 -4
5-9 henkil6a 29 47 24 5
10-19 henkiléa 31 49 20 11
20-49 henkiloa 30 52 18 12
50- henkiloa 27 51 22 5
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 20 54 27 -7
1990-1999 21 55 25 -4
2000-2009 20 55 25 -5
2010-2019 27 51 22 5
2020- 39 44 17 22
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Litkevaihdon muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset litkkevaihdon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 35 42 23 13
Teollisuus 42 40 18 24
Rakentaminen 29 44 27 2
Kauppa 34 42 24 10
Palvelut 36 42 22 15

Tutkimuksen toteuttaja
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Kannattavuuden muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset kannattavuuden muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 24 46 30 -6
Teollisuus 29 42 28 1
Rakentaminen 20 48 32 -12
Kauppa 21 45 34 -13
Palvelut 25 47 28 -3

Tutkimuksen toteuttaja
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Vakavaraisuuden muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset vakavaraisuuden muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 24 56 20 5
Teollisuus 27 59 14 14
Rakentaminen 24 52 24 0
Kauppa 23 56 21 2
Palvelut 25 56 19 5

Tutkimuksen toteuttaja
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Investointien arvon muutosodotukset, saldoluku
30 -
20 -

10 -

-10 -

-20 -

-30

1/09 1710 1711 1712 1713 1/14 1715 1/16 /17 1718 1719 1720 1721 1/22 1723 1724 1/25

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI 1] " . 3 & = i
Pk-yritysbarometri, kevat 2025 11.2.2025 ‘/lettajat - FIN NVERA Tmﬂcllkimﬁﬂimmm



Odotukset investointien arvon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana
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Innovaatioiden, tuotannon ja tuotteiden kehityksen
muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset innovaatioiden, tuotannon ja tuotteiden kehityksen
muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 19 63 18 1
Teollisuus 25 64 11 14
Rakentaminen 12 63 25 -13
Kauppa 17 62 21 -4
Palvelut 21 62 17 4
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Henkiloston maaran muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset henkiloston maaran muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 14 74 12 2
Teollisuus 16 73 11 5
Rakentaminen 13 71 16 -3
Kauppa 12 74 14 -2
Palvelut 14 75 10 4

Tutkimuksen toteuttaja
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Yritysten litketoiminta ulkomailla, % pk-yrityksista

K.a'kk' Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
Vientia tai liikketoimintaa
ulkomailla 21 43 7 28 19
Viennin tai liiketoiminnan muodot yrityksilla, joilla on vientia tai liikketoimintaa ulkomailla */

Suoraa tavaroiden vientia 43 82 48 67 20
Suoraa palveluiden vientia 41 27 36 11 57
Lls_en_somtl— tai franchising 3 3 3 2 4
-toimintaa
Palkka- tai sopimusvalmistusta 6 4 3 12 4
Ullfom_alnen yhteisyritys tai 13 10 19 11 14
tytaryritys
Muu 20 7/ 24 18 24
*/\Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon

Tutkimuksen toteuttaja
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Suoraa vientia harjoittavien yritysten odotukset viennin arvon

muutoksesta seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kaikki yritykset

Teollisuus
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Palvelut
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Tuontiyritysten osuus, % pk-yrityksista
Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut

Suoraa tuontia 17 39 8 48 8

Tutkimuksen toteuttaja
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Tuontiyritysten odotukset tuonnin arvon muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 34 51 14 20
Teollisuus 29 60 11 18
Rakentaminen 26 57 17 9
Kauppa 41 43 16 25
Palvelut 29 58 13 16
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Tuotantokustannusten muutosodotukset, saldoluku
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Odotukset tuotantokustannusten muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden ailkana

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 51 40 9 42
Teollisuus 52 39 9 43
Rakentaminen 52 38 10 42
Kauppa 56 34 9 47
Palvelut 49 43 8 41

Tutkimuksen toteuttaja
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Hintaodotukset, hintojen muutos-%
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Odotukset hintojen muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana

Lopputuotteet Valituotteet Palkat
Kaikki yritykset 3.2 4.6 2.0
Teollisuus 3.9 3.8 2.0
Rakentaminen 2.1 4.9 1.5
Kauppa 3.4 4.4 2.6
Palvelut 3.3 4.6 2.0

Tutkimuksen toteuttaja
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Kehittyminen ja kansainvalistyminen



Kasvuhakuisuuden kehitys, % pk-yrityksista
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Litkevaihdon kasvutavoite edellisen 12 kuukauden aikana, %
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Yritysten kasvuhakuisuus, %

Voimakkaasti . Asemansa : : Toimintansa
: Kasvuhakuiset Ei kasvutavoitetta
kasvuhakuiset sailyttajat lopettavat
Kaikki yritykset 6 32 33 25 4
Toimialoittain
Teollisuus 8 35 33 22 2
Rakentaminen 2 28 33 31 5
Kauppa 5 35 41 14 4
Palvelut 7 32 31 27 4
Kokoluokittain
alle 5 henkil6a 3 27 31 34 6
5-9 henkil6a 5 37 40 16 2
10-19 henkil6a 11 41 38 8 2
20-49 henkiloa 13 44 36 7 0
50- henkilb6a 23 50 21 6 0
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 2 28 38 26 5
1990-1999 5 27 34 29 5
2000-2009 4 29 35 27 5
2010-2019 7 36 31 23 2
2020- 12 42 26 16 4
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Yritysten tekemat uusiutumistoimet, % */

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Investoinnit 67 67 71 64 67
Uuden henkiléston palkkaaminen 35 42 33 37 34
Henkildston koulutus 54 50 48 53 57
Tyon organisointi uudella tavalla 48 57 40 53 47
Uusien tuott_eiden tai palveluiden 31 41 16 43 30
lanseeraaminen
Laajentuminen uusille markkinoille 18 23 17 17 18
Uusien teknologioiden kayttdonotto 22 26 14 20 25
Uusien liiketoimintamallien
kayttéonotto 17 14 11 20 18
To_lm_lnnf';m laajentaminen uusille 14 12 15 10 15
toimialoille
Vahennetty riippuvuutta 3 6 2 4 2

kansainvalisista tuotantoketjuista

*/VVastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon Tutkimuksen toteuttaja
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Viennin osuus kokonaisliitkevaihdosta, %
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Vientikaupan rahoitusinstrumenttien kaytto, %

Laskua vastaan luottovakuutuksella
Laskua vastaan ilman luottovakuutusta
Kateisremburssi

Maksuajallinen remburssi
Ennakkomaksu

Vientivekseli

Muu
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*/Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon
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Toimintaymparisto



Yrityksen paapankki, %

Pk-yritysbarometri, kevat 2025
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Rahoituksen ehtojen ja saatavuuden vaikutus hankkeiden
toteutumiseen, % yrityksista, joilla ollut tarve hankkia rahoitusta
edellisen 12 kk ailkana

Hanke ei toteutunut
Hanke toteutui osittain
Hankkeen toteutus lykkaantyi

Ei vaikutusta yrityksen hankkeisiin
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Rahoittajien luottopolitiikan kiristyminen viimeisen 12

kuukauden aikana, %
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Miten luottopolitiikka on kiristynyt, %

Vakuusvaatimukset ovat kiristyneet
Rahan hinta (marginaali) on noussut
Rahoituksen yleinen saatavuus on heikentynyt

Laina-aika on lyhentynyt

Oman pdaoman vaatimus on kasvanut

Vientisaatavien vakuuttaminen on vaikeutunut 1
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Oman paaoman ehtoisen rahoituksen lahteet, %
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Ulkoisen rahoituksen kayttotarkoitus, % yrityksista, jotka
alkovat ottaa rahoitusta seuraavan 12 kuukauden aikana */

Muut kone-, laite- tai rakennusinvestoinnit
Kayttbpadoma suhdanteista/taloudellisista syista johtuen
Kayttbpadoma kasvuun tai kansainvalistymiseen
Kehittamishankkeet, ml. henkil6ston osaaminen

Tieto-, viestintatekniikkalaite- tai ohjelmistoinvestoinnit
Omistusjarjestelyt/yrityskaupat

Vientikauppojen rahoittaminen
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Rahoitus edellytti Finnveran takausta, % yrityksista

Kaikki yritykset 4
Teollisuus 55
Rakentaminen 32

Kauppa 42

Palvelut
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Ulkoisen rahoituksen yleisyys, %

On lainaa

On lainaa

Pk-yritysbarometri, kevat 2025

Toimialoittain

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen
41 50 45

Kokoluokittain

alle 5 5-9 o
henkiloa henkiloa 10-19 henkiloa
33 48 56

noas B Yrittdjat = FINNVERA

Kauppa Palvelut
50 37
20-49 yli 50
henkil6a henkil6a
58 73

Tutkimuksen toteuttaja
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Ulkoisen rahoituksen hankkimisen tarve
viimeisen 12 kk atkana, %

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen  Kauppa Palvelut
Kylla, ja saanut rahoitusta 22 26 24 24 20
Kylla, mutta ei ole saanut
rahoitusta 5 4 4 6 5
Kylla, mutta jattanyt
hakematta rahoitusta 8 10 9 9 8
Ei ole ollut tarvetta 66 61 62 64 68
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Ulkoisen rahoituksen tarve ja saaminen viimeisen 12 kk
alkana, %

vz |
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Syyt jattaa hakematta rahoitusta, %

Toimialoittain
Kaikki . .
. Teollisuus  Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
Rahan korkea hinta 22 22 24 24 21
Kireat vakuusvaatimukset 25 27 30 31 21
Rahoituksen huono yleinen 71 29 18 P 29
saatavuus
Vlgntlsaatawen vakuuttamisen 0 0 0 0 0
vaikeus
Laina-ajan lyhyys 1 2 2 1 1
Korkea oman paaoman 9 5 9 9 10
vaatimus
Muu syy 22 22 16 17 25
Tutkimuksen toteuttaja

PK-yritysbarometri, kevét 2025 11.2.2025 vA/Yrittajat = FINNVERA Arbets och naringeministeriet



Ulkoisen rahoituksen ottamisalkomukset, %

Aikoo ottaa
rahoitusta

Aikoo ottaa
rahoitusta

Pk-yritysbarometri, kevéat 2025

Kaikki yritykset

20

alle 5
henkil6a

14

Toimialoittain
Teollisuus Rakentaminen
28 20

Kokoluokittain

5-9 10-19
henkil6a henkil6a
23 30

noas B Yrittdjat = FINNVERA

Kauppa

21

20-49
henkil6a

35

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets: och ndringsministeriet

Palvelut

19

yli 50
henkil6a

49

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy



Ulkoisen rahoituksen tarkein aiottu kayttotarkoitus

toimialoittain, % */

Tieto- ja viestintatekniikkalaiteet/
ohjelmistot

Muut koneet- ja laitteet/
rakennusinvestoinnit

Kehittamishankkeisiin,
ml. henkildstdn osaaminen

Kayttopadomaksi kasvuun tai
kansainvalistymiseen

Kayttbpadomaksi suhdanteista/
taloudellisista syista johtuen

Omistusjarjestelyt/yrityskaupat
Vientikauppojen rahoittaminen
Muu tarkoitus

Kaikki yritykset

6

49

15

23

21

6
3
10

*/\Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon

Pk-yritysbarometri, kevéat 2025

Teollisuus

5

47

20

28

17

7
8
10

11.2.2025 vA/Yrittajat

Rakentaminen

2

61

10

16

29

4
2
11

=FINNVERA

Kauppa Palvelut

7 6
29 53
14 16
33 21
36 15

7 7

2 3

11 9

Tutkimuksen toteuttaja

Tyt ja elinkeinoministerit .
Arbets: och ndringsministeriet taIOUStUtklmus Oy



Ulkoisen rahoituksen aiotut lahteet, % */

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut

Pankki 63 69 59 68 60
Rahoitusyhtio 33 26 37 29 35
Finnvera 20 25 17 19 20
ELY-keskus 13 21 7 16
Business Finland 13 26 8 13
Yksityinen henkilosijoittaja 10 8 6 12
Paaomasijoitusyhtio 8 7 10 6 8
Vakuutusyhtio 3 2 10 1 2

Tesi 1 0 1 0 1

Joukkorahoitus 1 0 0 0 2
Velkakirjat 1 1 1 0 1

Listautuminen 0 0 0 0 0
Pikaluottoyritys 5 3 3 12 3

*/Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdo Tutkimuksen toteuttaja

Pk-yritysbarometri, kevéat 2025 11.2.2025 ‘/lettajat -.: FINNVERA rbe,{:c,mk:':ffnmﬁfmm



Ulkoisen rahoituksen aiotut lahteet, % */

FELSITIg S gﬁﬁ?ﬁt ezl QZ?I;nt?éL?;? kasvutg\i/oitetta
Pankki 63 55 69 63 51
Rahoitusyhtio 33 15 33 40 43
Finnvera 20 39 21 14 4
ELY-keskus 13 26 14 8 4
Business Finland 13 36 13 4 2
Yksityinen henkildsijoittaja 10 28 7 5 5
Paaomasijoitusyhtio 8 23 6 2 10
Vakuutusyhtio 3 1 4 4 3
Tesi 1 4 1 0 0
Joukkorahoitus 1 1 1 1 1
Velkakirjat 1 1 1 0 0
Listautuminen 0 0 0 0 0
Pikaluottoyritys 5 2 6 4 4

*/\Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdo Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysbarometri, kevéat 2025 11.2.2025 ‘/lettajat -.: FINNVERA rbe,{:c,mk:':ffnmﬁfmm



Pk-yritysten omat maksuvaikeudet
viimeisen 3 kuukauden aikana, %

25

20 -

15 -

10 -

1719 11/19 1720 11/20 1721 11/21 1/22 11/22 1/23 11/23 1124 11/24 1/25

Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysten omat maksuvaikeudet, %

Toimialoittain
Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut

Yrityksella maksuvaikeuksia

viim. 3 kk aikana 18 21 21 21 16

Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti . Asemansa . . Toimintaansa
: Kasvuhakuiset Ei kasvutavoitteita
kasvuhakuiset sailyttajat lopettavat
Yrityksella maksuvaikeuksia 21 18 19 14 33

viim. 3 kk aikana
Kokoluokittain

alle 5 henkil6a 5-9 henkil6a 10-19 henkil6a 20-49 henkiloa yli 50 henkil6a

Yrityksella maksuvaikeuksia

viim. 3 kk aikana 18 18 19 19 2018

Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 1990-1999 2000-2009 2010-2019 ...2019
jalkeen
Yrityksella maksuvaikeuksia 16 17 17 20 19

viim. 3 kk aikana

v/ - . . i 2 i
Plcyritysbarometri, kevat 2025 oz W Yrittajat =FINNVERA s



TyoOllistamisen pahin este, % pk-yrityksista

Kysynnan epavakaus

Tybvoiman saatavuus

Tyon sivukulut

Palkkataso

Irtisanomiseen liittyva riski
Tyo6lains./tybehtosop.

Verotus

Osa-aikaisen tyontekijan palkkaamisen vaikeus
Muu

Ei tarvetta tyollistaa

0 10 20 30 40 50 60

Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysten tyollistamisen pahin este, %

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen

Ei tarvetta tyollistaa 33 26 27

Pahin este niissa yrityksissa, joissa tarvetta tyollistaa
Kysynnan riittdmattomyys tai epavakaus 20 30 25
Palkkataso 4 4 3
TyOn sivukulut 9 6 8
Irtisanomiseen liittyva riski 6 10
Muu lainsdadanto tai tybehtosopimus 3 3 4
Ty6voiman saatavuus 16 16 16
Verotus 2 1 2
Os_a-aikaisen tyontekijan palkkaamisen 4 4 3
vaikeus
Muu 2 1 1

noas B Yrittdjat = FINNVERA

Kauppa
30

Tyt ja elinkeinoministerit
Arbets: och ndringsministeriet

Palvelut
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Osaavan tyovoiman saatavuuden vaikutus, %

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen  Kauppa Palvelut
On kasvun merkittava este 11 12 13 9 10
Rajoittaa jossain 40 42 44 39 39
maarin kasvua
Yritys saa riittavasti 49 46 47 51 50

osaavaa tyovoimaa

Tutkimuksen toteuttaja
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Keinot varmistaa osaavan tyovoiman saanti, %

Henkiléston osaamiseen panostaminen
Alihankinta- ja toimittajaverkostojen hyédyntdminen
Lisatydovoiman palkkaus

Koulutussopimuksen tai oppisopimuksen avulla
Vuokratydvoiman kayttdé

Ulkomaalaistaustaisen tyévoiman kaytté
Rekrykoulutuksen avulla

Ketjuyrittajyys mahdollisuuksien hyédyntdminen

60

Tutkimuksen toteuttaja

.v/ - LI 1] z - 3 hod 2
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Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet, % pk-
yrityksista, jotka suunnittelevat tekevansa toimia */

Lomautukset

Tydaikajarjestelyt

Liiketoiminnan karsiminen/keskittyminen ydinalueisiin

Irtisanomiset

Muiden tydvoimakustannusten karsiminen

Tilapaiset palkan alennukset

Alihankinnan lopettaminen/vahentadminen/siirto toiseen maahan

Muita sopeutustoimia

50

38

*/Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon

Pk-yritysbarometri, kevat 2025

11.2.2025

% Yrittijit

=FINNVERA

30 40 50

Tutkimuksen toteuttaja
Tyt ja elinkeinoministerit

Arbets- och niringsministeciet taloustutkimus oy



Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet
toimialoittain, % */

yrf?;llils(:et Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 23 28 34 25 18
Sopeuttamistoimet yrityksissa, jotka ovat suunnittelemassa
Lomautukset 50 66 69 45 39
Irtisanomiset 19 14 20 26 16
TyOaikajarjestelyt 38 35 29 39 42
Tilapaiset palkan alennukset 12 9 10 7 14
Muiden tyovoimakustannusten karsiminen 15 4 15 16 16
Alihankinnan vahentaminen tai siirtaminen 4 7 4 7 3
e s om w » o
Muut 24 18 19 21 29

*/\Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon
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Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet

kokoluokittain, % */

alle 5
henkiloa

Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 18

Sopeuttamistoimet yrityksissa, jotka ovat suunnittelemassa

Lomautukset 27
Irtisanomiset 8
TyOaikajarjestelyt 31
Tilapaiset palkan alennukset 18
Muiden tyovoimakustannusten karsiminen 16
Alihankinnan vahentaminen tai siirtdminen 6

Liiketoiminnan karsiminen ja
keskittyminen ydinalueelle

Muut 36

*/Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon

31

noas B Yrittdjat = FINNVERA

5-9 10-19 20-49  yli 50
henkiloa  henkiloa  henkiloa henkiloa

29 28 28 39

67 70 72 78

23 31 35 34

48 43 31 40

9 4 3 4

12 16 16 12

3 1 3 8

23 25 9 18

13 19 10 9
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Digitaalisten tyOokalujen ja palvelujen kaytto, %

Yrityksen omat Internet-kotisivut
Sosiaalinen media

Pilvipalvelut

Yrityksen ostot verkossa

Verkkokauppa yrityksen myynnissa

Digitaalisten kanavien/alustojen kayttd palvelujen jakelussa ja

markkinoinnissa 1
Tekoalysovellukset, robotiikka ja ohjelmistorobotiikka 9
Big datan kaytto 34
Teollinen Internet 23
0 20 40 60 80 100
m Kayttaa m Aikoo ottaa kayttéon

*/ Osuus yrityksista, jotka eivat kayta kyseista palvelua Tutkimuksen toteuttaja
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Liikketoiminnan digitalisoitumisen merkitys, %

Yrityskuvan vahvistuminen 20 42 13 14 10
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen 21 39 12 18 10
Asiakaspalvelun parantuminen 18 38 15 17 13
Tiiviimpi yhteistyd kumppanien kanssa 10 34 19 21 16
Liiketoimintaprosessien tehostuminen 15 34 20 15 15
Kannattavuuden parantuminen 18 33 22 15 13
Uudet liiketoimintamahdollisuudet 10 28 21 22 20
Tuotekehityksen tehostuminen 9 23 29 16 24
Liiketoiminnan kansainvalistyminen 8 13 21 11 47
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m 5 suuri merkitys m 4 kohtalainen merkitys ® 3 en 0saa sanoa m 2 vdhainen merkitys m 1 ei merkitysta

Tutkimuksen toteuttaja
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Tekoalyn kaytto yrityksessa, %

m Saannollisesti

()/ m Satunnaisesti
0 m Ei lainkaan

m Ei 0osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja
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Tekoalyn kayttotarkoitukset, %

Kielikdannokset LY
Ideoinnin apuna 58
Markkinointi tai myynnin kasvattaminen 40
Viestinta 44
Tuote- tai palvelukehitys tai laiteratkaisut 18
Suurten datamassojen analysointi 14
Asiakaspalvelu 10
Hallinto 11
Rekrytointi 15

Muu kayttdtarkoitus 6

0 10 20 30 40 50 60

Tutkimuksen toteuttaja
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Tekoalyn kayttdo koetaan yrityksen toiminnan kannalta
hyodylliseksi, %

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen  Kauppa Palvelut
Kylla 33 28 16 30 40
Ei 46 47 64 42 42
Ei osaa sanoa 21 25 20 27 19

Tutkimuksen toteuttaja
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Yrityksen toimintaan liittyvat tekoalyn hyodyt, %

Toiminnan tehostaminen

Ajan vapautuminen

Henkiloresursseista sadastaminen
Asiakaspalvelun kehittdminen

Myynnin kasvu

Tuote- tai palvelukehityksen tehostuminen
Muu hyoty

Ei koettuja hyotyja

0 10 20 30 40 50 60

Tutkimuksen toteuttaja
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Esteita tekoalyn kaytolle yrityksessa, %

Tiedon tai osaamisen puute

Huoli lainsdadanndn vaatimuksista
Eettiset huolet

Tietoturvan vaarantuminen
Yksityisyyden vaarantuminen
Ajanpuute

Kustannukset (hinta)

Muu este

Ei esteita

0 10 20 30 40 50 60

Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysten suunnittelemat omistajanvaihdokset, %

Odotettavissa seuraavan 2 vuoden aikana
Odotettavissa seuraavan 3-5 vuoden aikana
Odotettavissa seuraavan 6-10 vuoden aikana
Odotettavissa mydhemmin kuin 10 vuoden kuluessa

Ei ole odotettavissa

0 10 20 30 40 50 60

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LI R Y] & & i o P
Pk-yritysbarometri, kevét 2025 11.2.2025 A/ Yrittdjat =FINNVERA Rescarevonn Wl t2loustutkimus oy



Omistajanvaihdoksia suunnittelevien
pk-yritysten avun lahteet, %

Oman alueen julkiset maksuttomat omistajanvaihdospalvelut
Tilitoimisto/tilintarkastaja/kirjanpitaja

Konsultti

Asianajotoimisto

Pankki

Muu omistajanvaihdostilanteisiin perehtynyt asiantuntija

Muu rahoittaja

Tyoelakevakuutusyhtio

0 10 20 30 40 50 60
*/Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon . .
Tutkimuksen toteuttaja
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Yhteenveto alueellisista tuloksista



Suhdannenakymat maakunnittain

Vantaa 11

Helsinki 7

Espoo ja Kauniainen 6 _ .
Tutkimuksen toteuttaja
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Suhdannenakymat osatekijoittain
seuraavan 12 kuukauden aikana

Yleiset suhdannenakymat Liikevaihto Henkil6kunnan maara Investointien arvo

Espoo ja Kauniainen 6 18 5 -7
Etela-Karjala 4 13 2 -21
Etela-Pohjanmaa -11 2 -4 -20
Etela-Savo 11 15 8 -9
Helsinki 7 16 1 9
Kainuu 15 13 0 5
Kanta-Hame -7 2 -2 -13
Keski-Pohjanmaa -1 6 -2 -21
Keski-Suomi -6 5 -4 23
Kymenlaakso -6 17 -3 -28
Lappi 5 16 2 -14
Paijat-Hame 3 13 3 -11
Pirkanmaa -8 10 8 -3
Pohjois-Karjala -11 4 -2 -33
Pohjois-Pohjanmaa -2 14 6 -15
Pohjois-Savo 2 22 5 -2
Rannikko-Pohjanmaa -4 7 -1 -21
Satakunta 3 15 4 -14
Uusimaa 3 13 2 -14
Vantaa 11 22 2 9
Varsinais-Suomi -2 10 4 -13

1 13 2 -13
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Suhdannenakymat osatekijoittain
seuraavan 12 kuukauden aikana

Tuotantokustannukset Kannattavuus Vakavaraisuus Innovaatiot ja tuotteiden kehitys

Espoo ja Kauniainen 38 0 5 4
Etela-Karjala 48 -5 8 6
Etela-Pohjanmaa 47 -12 -7 -2
Etela-Savo 52 11 24 16
Helsinki 47 1 7 4
Kainuu 58 6 30 8
Kanta-Hame 52 -17 -4 1
Keski-Pohjanmaa 50 -12 13 -4
Keski-Suomi 48 -11 0
Kymenlaakso 52 -1 5 -11
Lappi 51 -3 13 0
Piijat-Hame 51 -9 5 2
Pirkanmaa 53 -17 -1 9
Pohjois-Karjala 53 0 16 1
Pohjois-Pohjanmaa 48 9 3 3
Pohjois-Savo 57 -6 5 3
Rannikko-Pohjanmaa 51 5 6 4
Satakunta 52 3 7 7
Uusimaa 46 -11 0 4
Vantaa 54 3 7 5
Varsinais-Suomi 51 -11 -1 1

49 -6 5 1
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