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YHTEENVETO YRITTAJIEN EHDOTUKSISTA
TEOLLISUUSPOLIITTISIKSI TOIMIKSI

1. Tyon maaran lisdaminen ja tydn tekeminen entistd kannustavammaksi

e Laskemme ylimmat marginaaliverot 50 prosenttiin.

e Uudistamme sosiaaliturvasaantelya nykyista kannustavammaksi.

e Vahvistamme yritysten halukkuutta palkata tyontekijoita ja siksi tuemme henkil6pe-
rusteisen irtisanomisen helpottamisesta.

e Helpotamme tydperéaistda maahanmuuttoa ja sujuvoitamme maahanmuuton proses-
seja.

e Luovumme tydllistamista hankaloittavasta saatavuusharkinnasta.

2. Julkinen ja yksityisen sektorin uusi yhteiskuntasopimus kasvun tukemiseksi

e Teemme kaavoituksen ja luvituksen nykyista sujuvammaksi. Kasittelyyn saadetaan
maksimiaika ja sanktiot paatdsten myohastymisesta.

e Lisddmme tuomioistuimien resursseja valitusprosessien sujuvoittamiseksi ja valitus-
ten ennakkoseulontaa.

e Toteutamme puhtaan likenteen edellytykset teollisten keskittymien ja vientisata-
mien valilla.

e Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten seka tutkimuslaitosten palve-
luroolia yritysten kehittamishubeina.

e Avaamme julkiset hankinnat reilulle kilpailulle. Tehdaan hankintojen yhteydessa
markkinakartoitukset ja -vuoropuhelut seké suositaan innovatiivisia ratkaisuja.

3. Tuemme yrittdjyyteen kannustavaa ilmapiiria Suomeen
e Toteutamme pitkdjanteisen yrittajyyskasvatuksen ohjelman varhaiskasvatuksesta
korkeakoulutasolle saakka.
e Toteutamme tutkintoja pienemmat opintokokonaisuudet ja joustavoitamme opinto-
polkuja.

4. Yritysten kasvuun ja investointeihin kannustavat toimet

e Kannustamme investointeihin laskemalla yhteisveroasteen 18 prosenttiin.

e Varmistamme paaomaverotuksen keinoin, etta yrittajilla ja omistajilla on tuntuvat
kannustimet investoida kasvuun ja tuottavuuteen.

e Jatkamme koneiden, kaluston ja muun niihin verrattavan irtaimen kayttbomaisuu-
den korotettujen poistoja ainakin vuoteen 2030 asti.

e Toteutamme yritysten verohyvityksen jo yli miljoonan euron investoinneille.

e Selvitamme tehokkaimpia keinoja parantaa julkisten rahoittajien mahdollisuuksia
osallistua tuotteistamiseen, kaupallistamiseen seké pilotti- ja demonstraatiohankkei-
siin sek& niiden skaalaamiseen liittyvien riskien jakamiseen

¢ Pidenndmme tappioiden vahennyskelpoisuutta 10 vuodesta 20 vuoteen.

e Edistamme eri keinoin kotimaista omistajuutta.

5. Luomme entista houkuttelevamman toimintaympéariston investoinneille
e Varmistamme riittdvan puhtaan energian saatavuuden joka puolella Suomea perus-
tana teollisille investoinneille.
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e Tuemme teollisten keskittymien kasvua toteuttamalla erityistalousohjelman.
e Huolehdimme, etta EU:n teollisuuspolitiikka ei suosi vain suuria jasenvaltioita vaan
myo6s suomalaisilla yrityksilla on mahdollisuudet hyédyntéaéa EU-rahoitusta.

6. Julkiset yrityspalvelut tukemaan nykyista tehokkaammin kasvua ja kansainvalistymista

e Perustamme Team Finland Akatemian julkisten vienninedistajien kanssa koulutta-
maan yrittajia kasvuun ja kansainvalistymiseen.

e Turvaamme Team Finland -palvelupolun maakunnista maailmalle.

e Edistamme suomalaisten yritysten ilmasto- ja ymparistoteknologian ja kiertotalous-
ratkaisujen vientid kehittyviin maihin hyddyntamalla kehitysyhteisty6n instrumentti-
valikoimaa.

e Luomme Business Finlandille ja jatkossa my0s elinvoimakeskuksille uuden startup-
ja pk-yrityksille suunnatun kasvun alkuvaiheen tuki-instrumentin (paivitetty versio
innovaatiosetelistd).

e Rakennamme vahvan yhteyden TKI-investointien ja vienninedistamisen kesken.

e Koulutamme pk-yritykset vastuullisuusty6hon ja kehitamme pk-yrityksille selkean
vastuullisuusraportoinnin.

e Otamme huomioon digitaalisen kaupan kasvupotentiaalin ja tuemme yrityksia huo-
mioimaan digitaalisen kaupan mahdollisuudet osana kasvua.
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1. Esipuhe

Viimeaikaiset geopolitiikan kriisit ovat muuttaneet voimakkaasti talouden toimin-
taymparistda Suomessa ja koko maailmassa. Tarve strategisen autonomian vah-
vistamiseen on heijastunut kaupan avoimuuteen ja ylikansallisten arvoketjujen
toimintaan. Talousblokkien valisessa taistelussa on korostunut kriittisten raaka-
aineiden ja murrosteknologioiden rooli keskeisena strategisena voimavarana.

Muutosten myd6ta valtion rooli ja koordinaatio yrityssektorilla on vahvistunut. Val-
tion tuet ja protektionismi ovat kasvussa. Suuret maat ovat lahteneet miljarditu-
kien avulla tukemaan omaa teollisuuttaan ja houkuttelemaan uusia yrityksia.
Muutokset ovat ongelmallisia yritysten kilpailuasemalle erityisesti pienissa Suo-
men kaltaisissa avotalouksissa.

Suomen on pakko I6ytaa uusia teollisuuspoliittisia instrumentteja pysyakseen
mahdollisimman kilpailukyisend. Samalla on rehellisesti kaytava lapi omat heik-
koutemme. Suomi todellakin tarvitsee voimakasta kasvua. Vuonna 2024 Suomen
bruttokansantuotteen kasvu oli maailman maista 10 heikoimman joukossa. Kuilu
moneen tarkeimpaan verrokkimaahan, kuten Ruotsiin, Norjaa ja Tanskaan, on
edelleen kasvussa.

Olemme riippuvaisia pienesta maarasta suuryrityksia. 2019 Suomen 100 suurinta
viejaa muodosti lahes 60 prosenttia Suomen viennista. Pk-yritysten osuus vien-
nissa ja osallistumisessa globaaleihin arvoketjuihin on Suomessa alhainen
OECD:n keskiarvoon verrattuna. Haavoittuvuuttamme lisaa se, etta merkittava
osa arvonlisdstamme tulee muutamalta hitaasti kasvavalta sektorilta. Lisaksi elin-
keinorakenteemme on perinteisesti nojannut valmistavaan teollisuuteen.

Elinkeinorakenteemme heikkous on nakynyt muun muassa matalana tuottavuu-
tena ja viennin heikkona kehityksend samalla, kun monissa verrokkimaissa vienti
on kasvanut voimakkaasti. Suomen talous supistui ja investoinnit vahenivat 4,2
prosenttia vuonna 2023.

Yritysrakenteen ja kotimaisen omistajuuden monipuolistamiseksi ja vahvista-
miseksi seka teollisuuden kasvun edistamiseksi Suomelle on ensiarvoisen tar-
kedaa varmistaa edellytykset mikro-, pk- ja keskisuurten yritysten kasvulle aktiivi-
sen omistajuuden ja kansainvalistymisen tukemisen kautta. Teollisuuspoliittisen
strategian keskiossa ovat kasvuhakuiset, ty6llistavat ja vientiin tahtaavat yritykset,
jotka pyrkivat lunastamaan paikkansa globaaleissa arvoketjuissa.

Suomi tarvitsee nyt rohkeita ratkaisuja tulevaisuuteen. Maailmanlaajuisessa kil-
pailukykymittauksessa Suomi oli tdn& vuonna sijalla 15, kun aikaisempina vuo-
sina Suomi on ollut kymmenen parhaan joukossa. Suomesta on vuosikausia yk-
sinkertaisesti puuttunut kasvu. On alettu puhua jo toisesta menetetysta kasvun
vuosikymmenesta.
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Maailmalta l16ytyy esimerkkeja siita, miten politiikalla luodaan kannusteita yritta-

jyyteen, kasvuun, tydntekoon ja investointeihin. Hyva esimerkki on Ruotsi, jonka
bruttokansantuote on kasvanut reaalisesti 36 prosenttia 2005-2023. Suomessa
vastaava luku on kahdeksan prosenttia. Selkeélla ja kannustavalla politiikalla ih-
miset, padomat ja yritykset viihtyvat maassa.

Suomessa ajattelutapa kasvuun pitdé yksinkertaisesti muuttaa. Kun meilla joku
puhuu kasvun kannusteita, seuraava asiantuntija kritisoi toimenpiteiden tulonjako-
vaikutuksia. Asioita viilataan parempaan suuntaan niin vahan, etta kukaan ei huo-
maa muutoksia. Maan on kuitenkin vaikea vaurastua ilman, etta yksilét maan si-
salla vaurastuvat.

Tarvitsemme myads kriittistd keskustelua innovaatiojarjestelman kehittamisesta.
Ovatko Suomen julkiset innovaatiopanostukset tuottaneet tarpeeksi tulosta ja vai-
kuttavuutta? Ovatko korkeakoulut liian kaukana innovaatioista ja yrityksista? Ke-
hitteleeko julkinen sektori innovaatioita itse ilman yrityksia?

Annammeko ympéardivan maailman muokata meita ja olemmeko kuin lastu lai-
neilla vai rakennammeko itse itsellemme tulevaisuuden? Yritysten aineettomat
investoinnit ovat keskeisessd asemassa tarvittavan osaamisen ja kyvykkyyksien
rakentamisessa, erityisesti liittyen digitalisaation tarjoamiin liiketoimintamahdolli-
suuksiin ja tuottavuusetuihin. Nakyyko tama Suomen teollisuuspolitikassa?

Tassa visiopaperissa keskitytaan erityisesti politikkatoimenpiteisiin, jotka vaikut-
taisivat Suomen teollisuuden tulevaan kasvuun ja menestykseen. Samalla kuiten-
kin korostetaan, etta teollisuus itsessaan on palveluvaltaistunut ja teollisuus ei
vilhdy maassa, jossa ei ole vahvaa luovaa potentiaalia seka inmisilla viihtyisaa ja
virikkeellista elinymparistoa.

Harri Jaskari
johtaja
Suomen Yrittgjat
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2. Teollisuuspolitikan oppia maailmalta

2.1 EU:n teollisuuspolitiikka

Euroopan unionilla on ollut teollisuuspolitikkaa eri muodoissaan sen perustami-
sesta lahtien, mutta tarkat strategiat ovat kehittyneet ajan myoéta. Varhaisvuosina
teollisuuspolitiikka keskittyi padasiassa jasenvaltioiden yhteistyon ja integraation
edistimiseen keskeisilla aloilla kuten hiilen ja teréksen tuotannossa.

Vuosikymmenten aikana EU:n teollisuuspolitikka on laajentunut kattamaan laa-
jemman valikoiman aloja ja tavoitteita. Esimerkiksi Euroopan yhtenaismarkkinoi-
den luominen 1993 pyrki helpottamaan tavaroiden, palveluiden, pddoman ja ty6-
voiman vapaata liikkuvuutta EU:n sisalla, edistaen siten teollista kilpailukykya.

Hiljattain EU on kehittanyt kohdennetumpia teollisuusstrategioita vastatakseen
nouseviin haasteisiin, kuten digitalisaatioon, ilmastonmuutokseen ja globaaliin kil-
pailukykyyn. Erityisesti viime vuosina eurooppalainen teollisuussektori on koh-
dannut kriiseja kriisien (korona, energiakriisi, Vendjan hyokkayssota) peraan.

Euroopan kohtaamat kriisit ovat herattdneet EU:n tarkastelemaan kriittisesti teol-
lista asemaansa kansainvalisella kentalla. Toimitusketjujen vaikeudet, kriittisten
raaka-aineiden seka puolijohdekomponenttien saatavuusongelmat seka kiristynyt
kansainvalinen kilpailu ja ilmapiiri ovat muun muassa nayttaneet, miten riippuvai-
nen Eurooppa on sen ulkopuolisista toimijoista.

Suurten kilpakumppaneiden erilaiset teollisuuspoliittiset toimet, kuten Yhdysvalto-
jen Inflation Reduction Act (IRA), ovat lisdnneet painetta Euroopan teollisuudelle
uudistua ja kykya vastata naihin sen kilpailukykya horjuttaviin haasteisiin. EU on-
kin muuttanut valtiontukipolitikkaansa mittavasti ja mahdollistanut jasenvaltioiden
aggressiivisen valtiontuen vastatakseen USA:n ja Kiinan massiivisiin yritystukiin.

Suuri kysymys on se, miten Yhdysvaltojen toimenpiteet muuttuvat Donald Trum-
pin toisella presidenttikaudella. Luovutaanko voimakkaista valtiontuista vihrean
siirtyman investoinneille? Korvataanko ne laajemmin tullimuureilla?

Unionin sisélla suuret jasenvaltiot Saksa ja Ranska ovat hytdynténeet hoéllenty-
nytta lainsaddantdd, mika ei ole ollut mahdollista kdyhemmille tai pienemmille ja-
senvaltioille kuten Suomelle.

Luvut kuvaavat hyvin kilpailun vaaristymista. Vuosina 2011-2021 aikana Suomi
on antanut valtiontukia yrityksille 28,6 miljardia euroa. Saksassa vastaava tuki yri-
tyksille on ollut 540 miljardia euroa, Ranskassa 275 miljardia, Italiassa 108 miljar-
dia, Ruotsissa 46,4 miljardia ja Tanskassa 44,3 miljardia euroa.
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Vaarana vapautuvassa valtiontukipolitiikassa on, etta tulevaisuudessa vain valti-
ontukia avokatisesti jakavat suuret jasenvaltiot onnistuvat houkuttelemaan teolli-
suutta ja investointeja niiden mukana.

Teollisuuden keskittyminen on hyddynnettavissa olevan potentiaalin ja resurssien
tuhlaamista ja siitd voi my6s kehittya turvallisuusriski geopoliittisen ilmapiirin kiris-
tyessa. Lisaksi teollisuuden keskittyminen tarkoittaa my0s eurooppalaisten aluei-
den koheesiokehityksen heikentymistd. Suomi on korostanut, ettéa nykyiset valti-
ontuet ovat EU:n perustamissopimuksen vastaisia. Perussopimus sanoo, etta Kkil-
pailua sisdmarkkinoilla vaaristavat tuet ovat kiellettyja. Suomen pitaa huolehtia,
ettd EU:n teollisuuspolitiikka ei suosi vain suuria jasenvaltioita vaan myds suoma-
laisilla yrityksilla on mahdollisuudet hyddyntaa EU-rahoitusta.

EU on pyrkinyt lisaamaan myds koko yhteison kilpailukykya. Vastauksena Yhdys-
valtojen IRA:lle EU ehdotti 2023 nettonollateollisuussaadosta (NZIA), jossa Eu-
roopalle asetetaan sadantely- ja investointiehdot, joiden avulla on mahdollista edis-
taa, sailyttaa ja houkutella puhtaiden teknologioiden valmistajia ja tuotantokapasi-
teettia. Kilpailuetua yrityksille on pyritty saamaa esimerkiksi nopeutetun lupapro-
sessin avulla.

Komissio on vuodesta 2018 lahtien nimennyt Euroopan yhteista etua koskevia
tarkeitd hankkeita, IPCEI-hankkeita, joiden komissio nékee olevan avainase-
massa toteuttamassa EU:n strategisia tavoitteita. Hankkeilla tuetaan kriittisiksi ja
tarkeiksi nahtyja teollisuudenaloja, kuten akku-, vety- ja puolijohdealoja.

Euroopan komissio esitteli uuden teollisuusstrategian 2020. Strategia voidaan ja-
kaa kolmeen keskeiseen toiminta-alueeseen: 1) eurooppalaisille yrityksille vakaa
toimintaymparistd, 2) Euroopan strateginen riippumattomuus seka 3) vihreda ja
digitaalista siirtymaa tukeva toimintamalli.

Vuoden 2024 helmikuussa EU-puheenjohtajamaan Belgian tukemana 73 eri yri-
tysta 20:It& eri teollisuudenalalta julkaisi Antwerpenissa julistuksen, jossa ne
osoittavat tayden tukensa eurooppalaiselle teollisuussopimukselle ja sen tavoit-
teille kestavan kehityksen, kilpailukyvyn seké hairionsietokyvyn saroilla.

Julistus korostaa virtaviivaisempaa lainsaadant6a, raaka-aineomavaraisuutta,
kestavien tuotteiden kysyntaa ja innovaatioita. Lisaksi peradnkuulutetaan vahvan
julkisen rahoituksen tarvetta, esimerkiksi paljon energiaa vaativien alojen puhtaan
teknologian kayttdonottoa tukevan rahaston muodossa.

EU:n teollisuusstrategiassa tunnistetaan pk-yritysten rooli merkittavind innovaa-
tion moottoreina ja siksi ne otetaan huomioon kaikissa teollisuusstrategian toi-
missa. Tata toteutetaan puuttumalla entistd tehokkaammin sdéntelysta
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aiheutuviin rasitteisiin. Strategiassa pk-yrityksia hyodyttavia toimia ovat yritysten
maksukykya ja maksuviivastyksia ehkaisevat toimet.

Naiden toimien lisaksi komissio julkaisi 2020 uuden pk-yritysstrategian, joka sisal-
taa toimia eurooppalaisten pk-yritysten tukemiseksi kaksoissiirtymassa ja rahoi-
tuksen saamisessa. Naita ovat siirtyma kestavaan ja digitaaliseen talouteen, hal-
linnollisen taakan vahentadminen, markkinoille paasyn edistaminen seka pk-yritys-
ten rahoituksen parantaminen.

Eurooppalaisen elinkeinoelaman mielesta EU:n tulisi jatkossa keskittya lisaa yh-
teismarkkinoiden esteiden purkamiseen ja huomioida lainsdadanndssa paremmin
pk-yritysten monimuotoisuus. BusinessEurope pyysi maaliskuussa 2024 uutta
EU:n teollisuuspoliittista strategiaa, “European Industrial Deal”, joka laadittaisiin
yhteisty6ssa EU-instituutioiden ja eurooppalaisten sosiaalipartnereiden kanssa.

Eurooppalaiset teollisuusyritykset kaipaavat erityisesti lisda toimintavarmuutta.
EU:n on valittava toimia, joilla vakaa toimintaymparist6 palauttaisi teollisuuden
toimijoiden luottamuksen panostaa ja investoida yrityksiinsd enemman, mika puo-
lestaan edistaisi kilpailukykya seka aikanaan tuottaisi uusia innovaatioita. Tunnis-
tettuihin esteisiin lukeutuvat muun muassa jasenvaltioiden toisistaan poikkeava
rahoitusta koskeva lainsdadantd seké erot osaamisen tunnistamisessa.

On oleellista kysy&, mihin EU:n toimivaltuudet ulottuvat teollisuuspolitikassa, silla
EU:lla ei ole mandaattia vaikuttaa kaikkeen teollisuutta koskevaan politiikkaan.
Esimerkiksi verotuksellisissa asioissa paatantavalta on jasenvaltioilla.

Erityisesti Mario Draghin EU:n kilpailukykyé kasitteleva raportti antaa suuntaa Ur-
sula von der Leyenin toisen komission agendalle peraankuuluttaen entista pa-
remmin koordinoitua EU-tason teollisuuspolitiikkaa. Uusi komissio aikoo olla ”in-
vestointien komissio” ja EU-rahoituksen keinovalikoima on yksi sen prioriteetteja.
Draghin raportissa huomioidaan myds, etta suurin osa EU:n siséisen kaupan tule-
vasta kasvusta tulee palveluihin.

Investointien rahoituksen rinnalla keskeinen kysymys on ilmastotavoitteiden ja kil-
pailukyvyn yhteen kytkenta sek& Clean Industrial Deal, joka nayttaa pysyvan
Green Dealin viitoittamalla tiella. Energiaverkot ja energian hinta ovat EU-keskus-
telun keskigssa.

EU:n teollisuuspolitikka kaipaa kauaksi katsovaa ja strategista otetta Euroopan
kriisinkestavyyden ja strategisen autonomian parantamiseksi. On mygs tarke&é
tunnistaa riskit, jotka liittyvat tiettyjen voittajateollisuuksien vahvaan tukemiseen.
Kannattaako néihin ns. voittajateollisuuksiin investoida mittavasti julkista rahaa,
jos niiden toiminta ei ole kansainvélisesti kilpailukykyista ilman tukitoimia?
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Jatkossa EU:n teollisuuspolitiikkaa tulisi kehittdd suuntaan, jossa luotaisiin yksityi-
sille investoinneille selkeat ja kannustavat kehykset rahoittaa kriittisten alojen tut-
kimus- ja kehitystyota, eikd niinkaan antaa jasenvaltioille lisd& mahdollisuuksia
vaaristaa kilpailua tukitoimenpiteiden avulla.

EU:n teollisuuspolitikan tulevaisuus vaikuttaa jatkossakin keskittyvan vihrean siir-
tyman ratkaisujen kehittdmiseen seka strategiseen autonomian ja turvallisuuden
vahvistamiseen. Euroopalla tuskin on mahdollisuuksia kilpailla suorissa valtion-
tuissa Kiinan ja Yhdysvaltojen kanssa, joten sen tulee perustaa teollisuuspolitiik-
kansa muiden vahvuuksien varaan.

Euroopan pitéisi ottaa oppia myods USA:n yritystukijarjestelmésta. Yhdysvalloissa
keskitytddn mahdollisiin hyotyihin ja Euroopassa taas riskeihin. Yritystukijarjes-
telma on selvasti yksinkertaisempi ja yritykset saavat rahoituksen nopeasti kayt-
téonsa. Yritykset voivat myos veroilmoituksessa ilmoittaa, ettd he katsovat ole-
vansa oikeutettuja johonkin tiettyyn tukeen, jolloin he voivat tehd& ylimaarainen
vahennyksen verotuksessaan.

USA:n teollisuuspolitiikka myds painottaa nykyisten teknologioiden laajamittaista
hyodyntamista, kun taas EU:n tuet keskittyvat innovointiin ja uusien teknologioi-
den varhaiseen kayttoonottoon.

2.2 Suomen vertailumaiden teollisuuspoliittisia ratkaisuja

Koska Suomi tulee haviamaan perinteisessa valtiontukikilpailussa aina suurille
jasenvaltioille, tulee uutta lainsdadantda odotellessa hytdyntdd muita keinoja péar-
jatd muiden jasenvaltioiden kanssa kaytavassa teollisuuskilpailussa.

Naita keinoja voivat olla vakaa ja ennakoitava toimintaymparisto, turvallisuus,
kestavat ja edulliset energianlahteet, korkea koulutusaste, toimiva infrastruktuuri
seka kehittyvat teollisuudenalat kuten vetytalous, puolustusteollisuus ja T&K-toi-
minta. Lisaksi pitaa olla kykya ja rohkeutta panostaa alueelliseen ja paikalliseen
elinkeinopolitikkaan seka rakentaa hyvaa yhteistyota julkisen ja yksityisen sekto-
rin valille.

Suomi nayttaa haviavan myos EU-tukien hakemisessa. Ruotsissa tukinakemuk-
sista 20 prosenttia menee lapi, Suomessa selvasti alle viidennes saa tukea. Pie-
nemmissa yrityksissa Suomessa saattaa olla erittain hyvia innovaatioita, mutta
niiltd puuttuvat kansainvaliset verkostot.

Suomen onkin analysoitava vertailukelpoisia ja menestyneita maita ja alueita,
milla keinoilla kyseiset maat ovat onnistuneet omassa kasvu- ja teollisuuspolitii-
kassaan. Voisiko Suomi oppia jotain uutta nailta mailta?

Pohjois-Norjan erityistalousalue

Suomen Yrittajat | PL 999, 00101 Helsinki | 09 229 221 | toimisto@yrittajat. fi A Yrittajat



10

Yrittgjien teollisuuspoliittinen ohjelma

Norja on pyrkinyt viime vuosikymmenina tekemaan Finnmarkista ja pohjoisim-
masta Norjasta myonteisen kehityksen alueen. Tavoitteena on ollut saada erityi-
sesti nuoret vastavalmistuneet muuttamaan maaseudun kuntiin luomalla taloudel-
lisia houkuttimia ja etuja.

Aluekehitystuet ovat kohdistuneet suoraan henkildtasolla muuttajille. Tukimuotoja
ovat alempi tulovero (18,5 %, muualla Norjassa 22 %), opintolainan alaskirjaus
(maksimissaan 20 % lainan kokonaismaarasta), ylimaarainen Finnmark-verova-
hennys, sahkdn arvonlisaveron nollaus ja ilmainen paivakoti kaikille lapsille.
Hankkeen alussa myds tydnantajat olivat vapautettuja tydantajamaksuista.

Tutkijat ovat havainneet, etta vaestdnkato tukialueilla on ollut hieman pienempi
kuin muilla syrjaseuduilla. Vuonna 2012 tehty selvitys osoitti, ettéd 10 prosenttia
yliopistoista valmistuneista hyédynsi mallia vahentdéakseen opintolainaa. Heista,
jotka hyodynsivat opintolainojen alaskirjausta ja verovahennyksia, jopa 91 pro-
senttia jaivat kuntiin viela viiden vuoden jalkeen.

Negatiivisen kehityksen suurta kierretta toimenpiteet eivat ole kuitenkaan kyen-
neet muuttamaan. Norjan vékiluku oli 1986 4,16 miljoonaa ja 2023 5,49 miljoo-

naa, eli vakiluku kasvoi 32 %. Vastaavasti asukasluku Tiltaksson talousalueella
oli 1986 97787 ja 2023 92379, joten vakiluku laski saman aikaa Pohjoisimman

Norjan alueella 5,5 prosenttia toimenpiteista huolimatta. Voi tietenkin kysya, mi-
ten paljon vaestd olisi vahentynyt ilman mainittuja tukitoimenpiteita.

Bilbaon alueen uudistus

Bilbaon kaupunki sijaitsee pohjois-Espanjassa, Baskimaan alueella. 1990-luvulla
vanha teollisuuskaupunki oli menettanyt valtavasti tydpaikkoja ja nuorisotyotto-
myys oli 50 prosenttia. Samaan aikaan ETA:n baskiseparatistit olivat aktiivisia,
eika Bilbao houkutellut esimerkiksi matkailijoita.

Yritys “Bilbao Ria 2000” perustettiin vuonna 1992. Yrityksen tavoitteena oli uudis-
taa ja kehittda Bilbaon kaupunkia ja sen ymparistda. Bilbao Ria 2000 on voittoa
tavoittelematon yritys, joka on tulos julkishallinnollisten tahojen yhteisesté halusta
tehda yhteistyota koko Bilbao alueen uudistamiseksi.

Bilbaon erityistalousalueen keskeisena tavoitteena on ollut muuttaa Bilbao ras-
kaan teollisuuden kaupungista moderniksi ja kestavéksi kaupunkikeskukseksi,
joka houkuttelee seké paikallisia ettéa kansainvalisid investointeja ja matkailijoita.

Alueen uudistus koostui useasta hankkeesta ja toimenpiteista, joilla pyrittiin edis-
tamaan taloudellista kasvua, kaupunkisuunnittelua, infrastruktuurin kehittamista ja
alueen elinvoimaisuutta. Hankkeisiin kuului muun muassa satama-alueen

Y Yritijat
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uudistaminen, teollisuusalueiden kunnostaminen, asuinalueiden rakentaminen,
julkisen liikenteen kehittaminen seka kulttuurikohteiden ja matkailun edistaminen.

Bilbaon uudistus oli valtava maara eri hankkeita, joilla oli sama paamaara ja pai-
kallispoliitikkojen vahva tuki. Kysymys ei ollut vain isosta paatoksesta rakentaa
Guggenheim kansainvéliseksi vetonaulaksi. Tarke&a oli huomioida my6és muut
vetovoimatekijat seka nopea ja helppo logistiikka eri kohteiden valilla.

Ennen Guggenheimin rakentamista uusittiin esimerkiksi kaupungin raitiolinjat ja
metrojarjestelmd, satama siirrettiin pois keskustasta ja ransistyneet talot purettiin
joen varrelta. Hankkeen myota Bilbao on noussut yhdeksi Baskimaan tarkeim-
mista talouskeskuksista sekéa merkittavaksi kulttuurin ja matkailun kohteeksi.

Irlannin 2000-luvun talouskasvu

Irlannin rakennemuutos kdyhasta agraariyhteisosta kansainvalisen kaupan ja mo-
nikansallisten yritysten Euroopan paakonttoreiden maaksi alkoi 1990-luvulla. Kas-
vun mahdollisti alussa yhdistelma sisaisia ja ulkoisia tekijoita. Ulkoiset tekijat oli-
vat mm. globaalin kaupan kasvu, Yhdysvaltojen talouden kasvu, EU:n sisdmark-
kinoiden synty ja EU-tukien piiriin padseminen.

Samaan aikaan Irlannin hallitus teki sisaisia strategisia linjauksia, kuten paatok-
sen verojen madaltamisesta niin palkansaajien kuin yritysten osalta (yritysvero

12,5 %). Valtio myos sopi palkkojen korotuksen hillitsemisesta kolmikantaisesti

tyGnantaja- ja ammattiyhdistysliittojen kanssa vakauttaakseen tyomarkkinoita.

Maassa tehtiin my6s monia muita toimenpiteitd. Naita olivat erittain tiivis yhteistyo
julkisen ja yksityisen sektorin valilla innovaation ja taloudellisen kehityksen edisté-
miseksi, méaratietoinen tyo teollisuuden monipuolistamiseksi, investoinnit osaa-
miseen ja tutkimukseen (2023 Irlannin valtio investoi tutkimukseen ja kehitykseen
noin miljardi euroa).

Irlannissa teollisuuspoliittisten tukien osuus on kokonaisuudessaan selvasti pie-
nempi kuin muissa vertailun kohdemaissa. Pienemmat verotuet selittyvat Irlannin
alemmalla yhteiséverokannalla.

Alhaisen yritysverotuksen ja monipuolisten toimenpiteiden liséksi Irlannin valtti-
korttina on nuori koulutettu vaesto seka Brexitin jalkeen myods asema ainoana
englanninkielisena EU- ja euromaana. Irlannin talouskasvu on vaihdellut nopei-
den harppausten ja hitaiden jaksojen valilla 1990-luvulta l&htien. Vuonna 2020
Irlanti oli ainoa EU-maa, jonka talous kasvoi (BKT +5,9 %).

Slovakian teollisuuspuistot
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Slovakia tarjoaa ulkomaisille ja kotimaisille sijoittajille mahdollisuuksia teollisuus-
puistoissa ja -alueilla, erityisesti Lansi- ja Itéd-Slovakiassa. Teollisuuspuistot ovat

osa Slovakian rakennemuutosta, ja niiden rakentamista rahoitetaan kansallisista,
alueellisista ja Euroopan resursseista.

Teollisuuspuistot tarjoavat monipuolista infrastruktuuria, kuten sahko6-, kaasu- ja
vesihuoltoa, tietoliikennetta ja tietysti tieverkostoa. Liséksi sijoittajat voivat hakea
valtionapua ja hyodyntad maksuttomia konsultaatioita liiketoiminnan tukemiseksi.

Ohjelmaa toteutetaan erityisesti alueilla, joilla on korkea tyottomyysaste. Vuosien
2004 ja 2013 valilla mydnnettiin 102 miljoonaa euroa 25 teollisuuspuiston raken-
tamiseen. Taman jalkeen niiden suosiota on kasvatettu vastaamaan sijoittajien
kasvavaan kysyntaan.

Puistojen ansiosta on syntynyt tuhansia uusia tyopaikkoja, vaikka 2020 alusta
lahtien koronapandemia vaikutti myods naiden puistojen tyontekijamaaraan. Esi-
merkkeja yrityksista, jotka ovat sijoittuneet naille alueille, ovat muun muassa
Foxconn, Jaguar Land Rover, Getrag-Ford ja Samsung.

Singaporen talousihme

Singaporesta tuli itsendinen valtio 1965. Maan ensimmaisella paaministerilla Lee
Kuan Yewilla oli visio, jolla maa nousisi kukoistukseen tyon, yrittelidgisyyden ja no-
pean talouskasvun avulla. Singapore on asukasmaaraltddn Suomen kokoinen.
Maassa ei ole juurikaan luontoa eika luontoresursseja. Valtion kontrolli on erittéin
tiukka ja sananvapaudesta ei voi puhua sen pohjoismaisessa merkityksessa.

Singapore on kuitenkin erittéin korkean tulotason maa, jossa talouskasvu on ollut
enemman saanto kuin poikkeus viime vuosikymmenten ajan. Singapore on tar-
kea teollisuustuotteiden vientimaa ja kansainvalisen kaupan seka pankki- ja ra-
hoituspalveluiden keskus. Singaporessa on erittdin korkea koulutustaso ja am-
mattitaitoisia tyontekijoita.

Talouskasvu on Singaporen yhteiskuntapolitiikan ehdoton karki. Eri ministeritt ja
yhteiskunnan toimijat on johdonmukaisella tavalla kytketty tavoittelemaan yhteista
visiota vahvasta ja yhtenaisesté elinkeinoelaman puolesta puhuvana valtiona. Vi-
rastoilla ja ministeridilla on kaikilla selkea oma rooli prosessissa. Nain ollen valti-
olla ja sen toimilla on tarkea (ja vaikuttaa olevan myo6s ohjaava) rooli elinkeinoela-
man menestymisen turvaamisessa.

Suomen uusimmassa hallitusohjelmassa viitataan "Singaporen siltatydmallin ko-
keiluun”. Tama tarkoittaa, etta tyontekijalla olisi mahdollisuus neuvotella tydnanta-
jan kanssa esimerkiksi alimman elakeidn saavutettuaan uudet kevyemmat vas-
tuut ja tybéehdot. Vahva kolmikanta oli maan kasvupolitikan menestymisen
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keskeinen perusta kuitenkaan rajautumatta tyopolitikkaan vaan myos kasvupoli-
tilkan muihin ulottuvuuksiin.

Singaporen teollisuuspolitikkaan tutustuessa esille nousee jatkuvasti viranomais-
tahojen saumaton yhteistyo talouskasvun turvaamiseksi, ministerididen tarkat ja
selkeat roolit kokonaisuudessa, vahvat investoinnit tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatioon seka korkea koulutustaso ja osaava tydvoima.

Elinkeinoelaméan tukena on myds vahva valtio-omisteinen taho, joka tekee kaik-
kensa elinkeinoelaman investointien helpottamiseksi. The Singapore Economic
Development Board (EDB) on valtiollinen virasto ty6- ja elinkeinoministerion alai-
suudessa. EDB on vastuussa strategioista, jotka parantavat Singaporen roolia
globaalina bisneksen, innovaation ja osaamisen keskuksena.

Virasto tukee Singaporessa toimivia yrityksia usein eri tavoin. He auttavat esimer-
kiksi maahan asettuvia yrityksia erittain tehokkaissa lupa- ja tukiprosesseissa,
hyodyntavat verkostoja, tuottavat tietoa ja auttavat yrityksia loytamaan valtion tu-
kiprosessien aarelle parantaakseen yritysten tuottavuutta.

Verotuksen keinot ovat kaytdssa myods Singaporessa. Tulovero on maassa kor-
keimmillaan 22 prosenttia, eikd paaomavero ole kaytdssa. Yritysverotus on tasa-
veroinen, 17 prosenttia, kuitenkin vahennyksien jalkeen minimaalista. Esimerkiksi
uusia yksityisomisteisia yrityksia kannustetaan tietyin reunaehdoin antamalla
kolme vuotta verovapautta.

Etela-Amerikan teollisuuspuistot

Chilessa, Chilen ja Perun rajan vapaavyohykealueella, toimiva Parque Industrial
Chacallutan -teollisuusalue tarjoaa arvonlisaverovapauden ensimmaisen myynnin
yhteydessd, alennuksen tuontiveroon seka saapuvien tavaroiden noutopalvelun
yritysten kayttoon. Liséksi vapaavyohykelakiin liittyy tuloverovapautuksia tuotan-
toon liittyen. Alueella toimiville yrityksille tarjotaan bonuksia tyévoimalle seké in-
vestointi- ja uudelleeninvestointibonuksia investoinneista tuotantoprosesseihin.

Muut teollisuuspuistot Chilessa houkuttelevat yrityksia paaasiassa sijainnin, infra-
struktuurin ja erilaisten palveluiden avulla. Naihin palveluihin kuuluu esimerkiksi
yhteiskayttotiloja, ravintoloita, pankki, terveysasema ja koulu.

Argentiinassa sijaitseva teollisuuspuisto Parque Industrial San Franciscon tarjoaa
sinne sijoittuville yrityksille verovahennyksida mm. tuloverosta, leimaverosta, kiin-
teistbverosta, tydllisyys- ja energiatuesta, kauppa- ja teollisuusverosta, rakennus-
verosta ja veden ja sahkon kulutuksesta.

Eteld-Korean teollisuuspolitiikka
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Etela-Korea on yksi harvoista maista, jotka ovat onnistuneet muuttamaan alkupe-
raisen maatalouteen perustavan taloutensa yhdeksi maailman johtajavaksi teolli-
suusvallaksi. Onnistumisen taustalla ovat vaikuttaneet Eteld-Korean hallitusten
aktiivinen rooli seké niiden tarjoamat tukitoimet ja kannustimet teollisuudelle.

Erityisesti siirtyminen kevyesté teollisuudesta raskaaseen ja kemialliseen teolli-
suuteen, kuten terékseen, laivanrakennukseen ja petrokemiaan, on vauhdittanut
kasvua ja edistanyt integroitumista ulkomaisille markkinoille.

Etela-Korean teollisuuspolitikassa merkittavaa oli alkuvaiheessa viisivuotiset ta-
loudellisen kehityksen suunnitelmat. Hallitukset tukivat teollisuuden alojen kasvua
monin eri toimenpitein, kuten kotimaisen teollisuuskapasiteetin luomisella, koulu-
tuksen kehittamisella ja infrastruktuurin rakentamisella.

Vahvaa valtiovetoisuutta kuvaa se, ettéa viime vuosikymmenina jokainen uusi pre-
sidentti on maaritellyt omat teollisuuspoliittiset tavoitteensa. 1990-luvulla presi-
dentti Kim Dae-jung asetti tavoitteekseen kehittda Etela-Koreasta maailman joh-
tavaa kommunikaatioteknologian osaajaa ja tietoyhteiskunta. Vuonna 2008 presi-
dentti Lee Myung-bak julisti Korean uudeksi kansalliseksi strategiaksi vinredn
kasvun, kun taas vuonna 2013 presidenttind aloittaneen Park Geun-hyen strate-
giana oli luova kasvu.

Suuryritykset, kuten Samsung, LG Electronics ja Hyundai Motor, ovat myos mer-
kittavassa teollisuuspoliittisessa roolissa. Etela-Korean hallitukset ja suuryritykset
ovat yhdessa sitoutuneet kehittamaan vientivetoista teollisuutta tulevaisuuden vi-
sioissaan. Suuryritysten tuote- ja kehityspanostukset ovat merkittavia.

Etela-Korean kilpailukyky perustuu ennen kaikkea strategiseen innovaatiopolitiik-
kaan ja merkittaviin panostuksiin TKI-rahoituksessa. Etela-Korean T&K-rahoituk-
sen kasvattamiseen on jatkunut vuodesta 2003 yhtédjaksoisesti. Eteléa-Korea oli
vuonna 2019 maailman toiseksi eniten TK-toimintaan panostava maa BKT:hen
suhteutettuna (4,77 %).

Tama muutos on ollut merkittava, silla tulot asukasta kohden Etelé-Koreassa ovat
jatkuvasti kasvaneet ja talouskasvu on ollut voimakasta viimeisten kuuden vuosi-
kymmenen aikana. Vuonna 1960 Eteld-Koreassa tulot asukasta kohden olivat
pienemmat kuin useimmissa Afrikan maissa, kun taas 2023 ne vastasivat Rans-
kan tasoa. Vienti on ollut keskeinen tekija tdssa kehityksessa ja sen edistaminen
on ollut tarkea osa Etela-Korean teollisuuspolitiikkaa.

Y Yritijat
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3. Teollisuuden ja teollisuuspolitikan vaiheita Suomessa

3.1 Teollisuuspolitiikan vuosikymmenet Suomessa

Teollisuuden toimintaymparist6a ja kilpailuedellytyksia tukevalla politiikalla on
Suomessa pitkat perinteet. Sotien jalkeen valtio toteutti aktiivista teollistamispoli-
tiikkaa osana uudelleenrakentamista ja loi perustan monille nykyisille teollisuuden
keskittymille.

Panostukset kohdistettiin valituille aloille valtion ohjauksessa. Teollistamishank-
keet ja valtion omistaman teollisuuden kasvu olivat keskeisia elementteja. Tavoit-
teena oli luoda vahva kotimainen teollisuus sek& vahentaa riippuvuutta ulkomai-
sista tuontituotteista.

1960- ja 1970-luvuilla teollisuuspolitiikassa korostui klusteriajattelu, jossa saman
toimialan yritykset, koulutuslaitokset ja tutkimuslaitokset yhdistyivat. Esimerkiksi
metséateollisuus ja metalliteollisuus saivat vahvaa tukea valtion taholta.

1980- ja 1990-luvuilla elinkeinorakenteen diversifiointi nousi politikan keskioon.
Valtion rooli alettiin ymmartaa enemmankin mahdollisuuksien luojana ja korostet-
tiin innovaatioita ja teknologioita. Innovaatiopolitiikasta tuli Suomen teollisuuspoli-
tiikkan ydinta.

2010-luvulla Suomi kohtasi haasteita teollisuussektorin uudistumisessa. Perin-
teisten toimialojen, kuten metsateollisuuden, oli sopeuduttava markkinoiden ja
teknologian muutoksiin. 2000-luvulla Suomen teollisuuspolitikka onkin ollut inno-
vaatiopolitiikkaa, mutta viimeaikaiset kehityskulut ja kriisit ovat herattaneet tar-
peen pohtia asiaa uudelleen.

3.2 Uuden teollisuuspolitikan nédkyma

Vuoden 2024 aikana Suomessa valmisteltiin uusi teollisuuspoliittista strategia ja
se luovutettiin poliittiseen kasittelyyn joulukuussa. Strategiassa todetaan, etta uu-
det teollisuuspoliittiset toimet tulevat olemaan seka horisontaalia, uudistumista
tukevia toimenpiteitd, joilla kehitettaan teollisuuden toimintaymparistoa, ettd myos
kohdennettuja, tietyille toimialoille kohdistettuja toimenpiteita.

Hallitus linjasi teollisuuspoliittisia toimenpiteita jo huhtikuun 2024 kehysriihen kas-
vupaketissa. Suurille teollisille investoinneille lanseerattiin verohyvitys, jossa yri-
tys saa vahentda osan investointikustannuksistaan yhtion maksettavaksi tule-
vasta yhteisdverosta. Toisena toimenpiteena oli valtion kotimaista padomasijoi-
tus- ja yritysrahoitustoiminnan tehostaminen Suomen Teollisuussijoitus Oy:n vah-
vistamisen kautta.
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Energiaverkkoja hallitus vahvistaa huolehtimalla Fingridin ja Gasgridin investointi-
kyvysta. Energiaverkot eivat saa muodostua markkinoiden tarvitsemien investoin-
tien pullonkaulaksi missaan pain Suomea. Valtion T&K-panostukset halutaan
kasvattaa kehyskauden loppuun mennessa 3,75 miljardiin euroon vuodessa.

Teollisuuden toimintaympariston kehittamiseksi hallituksen suunnitelmat ovat mit-
tavat. Merkittavia ovat esimerkiksi luvituksen sujuvoittaminen, logistisen kilpailu-
kyvyn vahvistaminen, kasvuyrittajyyden ohjelma seka tydmarkkinauudistukset.

Uudella teollisuuspolitiikalla nayttaa olevan nelja eri osatavoitetta: 1) Tukea vah-
vojen teollisuudenalojen uudistumista niiden tuottavuuden ja jalostusarvon kas-
vattamiseksi seka kilpailukyvyn vahvistamiseksi, 2) edistdd uusien alojen vahvis-
tumista merkittaviksi kasvualoiksi monipuolistamaan elinkeinorakennetta, 3)
saada Suomeen investointeja vahvistamaan teollista perustaa ja 4) varmistaa te-
ollisuuden tarvitsemien osaajien saatavuus.

Arviot puhtaan siirtyman investointitarpeista Suomessa 2050 mennessa vaihtele-

vat yli 100 miljardista eurosta (3,3 miljardia euroa/vuosi) jopa 242 miljardin euron

lisdinvestointeihin (8 miljardia euroa/vuosi). Globaalilla tasolla tarkasteltuna lisain-
vestointien tarpeen on arvioitu olevan vuosittain jopa 3 500 miljardia dollaria.

Suomen vahvuus on mahdollisuus lisata voimakkaasti puhtaan sahkon tuotantoa
teollisuuden kasvaviin tarpeisiin. Tama edellyttaa markkinoille uskottavaa naky-

maa siita, ettd Suomi tavoittelee kasvua puhtaasta taloudesta ja silla on tahtotila
luoda télle suotuisa toimintaymparistd. Lupauksia investoinneista antaa Googlen
ilmoitus uudesta datakeskuksesta Pohjois-Pohjanmaalle ja Kainuuseen seka Rio
Tinton, Mitsubishin ja Vargasin suunnitelma alumiinisulatosta Kokkolan seudulle.

VTT:n mukaan Suomella on merkittavia mahdollisuuksia neljalla teknologiaosaa-
misen alueella, kun otetaan huomioon globaali markkinapotentiaali, kansallinen
osaamispohja, kansalliset resurssit seké suomalaisten yritystoimijoiden maara ja
kyvykkyys. Alueet ovat langattomat tietoverkot, kvanttiteknologia ja mikroelektro-
niikka seka puolijohteet, uudet biopohjaiset materiaalit ja bioteknologia seka ener-
giamurros ja vety.

Teknologianeuvottelukunnan tydssa on taas tunnistettu suositeltavaksi seuraavat
teknologia-alueet: tekodly, ohjelmistoteknologiat, kvanttiteknologia, radio- ja tieto-
likenne, autonomiset jarjestelmat, kehittynyt valmistus, hiilineutraali energia ja
energian varastointi, uudet materiaalit, biotekniikka, tietoturva ja luottamuspalve-
lut, tietoturva ja luottamuspalvelut sek& seuraavan sukupolven ruokateknologia.

Teollisuuspolitiikan tehtdvana on tukea liiketoiminnan ja viennin kasvua, erityi-
sesti korkean lisdarvon toiminnoissa seka yritysten ja toimialojen kilpailukyvyn ja
uudistumisen edistaminen. TKI-politiikan suhteen tdma luo tarpeen ulottaa TKI-
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toimia riittdvan pitkalle tukemaan yritysten kehittamien uusien ratkaisujen vie-
miseksi markkinoille. Kaytanndssa tama tarkoittaa TKI-rahoituksen suuntaamista
uusien ratkaisujen testaamiseen ja toimivuuden demonstrointiin seka osallistu-
mista naiden ratkaisujen markkinoille viemiseen liittyvien riskien jakamiseen.

Hallitus korostaa, etté kyse ei ole yleisesta elinkeinopoliittisesta strategiasta vaan
erityisesti vientiteollisuuden vahvistamisesta, kuitenkin huomioiden sen kiinteé
kytkeytyminen muihin toimialoihin.

4. Yrittdjien uusi teollisuuspolitikka

Yrittajien nakoékulmat uuteen teollisuuspolitiikkaan liittyvat kolmeen paalahtee-
seen: asiantuntijahaastatteluihin, kirjalliseen aineistoon Suomesta ja maailmalta
seka eri puolella Suomea jarjestettyihin "teollisuuden iltanuotioihin”.

Aineksia teollisuuspolitikan keinoiksi on pyritty ottamaan myos kansainvalisista
vertailuista. Kuten luvussa 2 kuvataan, eri maiden teollisuuspolitiikka on vaihdel-
lut hyvinkin huomattavasti ja kasvuun on p&asty hyvinkin erilaisilla keinoilla.

Tyypillisia teollisuuspolitikan &aripaita ovat olleet hyvin keskusjohtoista ja ohjat-
tua mallia toteuttava Etela-Korea, markkinataloutta ja alhaista verotusta korosta-
vat Irlanti ja Singapore seka aluepolitiikkaan keskittyvat Norja ja Slovakia.

4.1  Verotus ja rahoitus

Suomessa ehdotukset kasvuun kannustavasta verouudistuksesta tormaavat
kerta toisensa jalkeen vasta-argumentteihin tulonjakovaikutuksista ja julkisen ta-
louden haasteista. Maan on kuitenkin vaikea vaurastua ilman, etta myos siella
olevat yksil6t voivat vaurastua.

Veroedut ovat kuitenkin toimineet talouden kasvun lahteena esimerkiksi Irlan-
nissa ja Singaporessa. Tulovero Singaporessa on korkeimmillaan 22 prosenttia ja
yhteisdvero on Irlannissa pitkdan ollut 12,5 prosenttia.

Kansainvalisten investointien vélisessa kilpailussa yhteiséverokannan taso on
keskeinen tekija yrityksen harkitessa, mihin valtioon sijoittautua. On kuitenkin
syyta ottaa huomioon, etté verotus ja sen taso on vain yksi yritysten sijoittautu-
mispaatoksiin vaikuttava tekija.

Veroymparistdn osalta laajemmin on tarke&a, ettd veropolitiikka on ennustettavaa
ja johdonmukaista ja ettéa paaomaverotus kannustaa yrittajia ja omistajia investoi-
maan kasvuun ja tuottavuuteen. Erityisesti sijoittautumis- ja investointipaatosten
osalta merkityksellistd on pitkan aikavalin ndkyma: veropolitikan poukkoilevuus
on haitallista.
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Suomen nykyista 20 prosentin yhteiséverokantaa voidaan pitaéa varsin kilpailuky-
kyisena, mutta yhteiséverokannan kehitysta kilpailijamaissa on seurattava. On
my0s syyta harkita yhteiséverokannan laskemista ennakoivasti 18 prosenttiin.

Laajan verokannan laskun sijasta Orpon hallitus on tdhédn mennessa paatynyt
pistemaisiin verohuojennuksiin. Vuoden 2024 kehysriihessa hallitus paatti suurten
teollisten yritysten investointihyvityksesta, jota voidaan kayttaa esimerkiksi akku-
ja vetyhankkeisiin seké fossiilivapaaseen terasteollisuuteen.

Kehysriihipaatoksen perusteella pk-yritykset jaavat verotuen ulkopuolelle. Talous-
tutkimukset (Koski&Fornaro, 2022) lI6ytavat nayttoa siita, etta T&K-tukien kohden-
taminen pienille ja keskisuurille yrityksille tuottaisi suurimmat hyodyt.

Liséksi Etlan tutkimuksen perusteella T&K-verohuojennusmalli, joka tarjoaisi
isoille yrityksille vahemman verotukia kuin pk-yrityksille, vahentaisi huomattavasti
verotukimallin rasitusta julkiselle taloudelle.

Voidaan perustellusti kysya, onko yksi suuryrityksen suurempi teollisuuspoliittinen
investointi parempi kuin kymmenen pienempaa.

Pk-yritysten merkittava rooli elinkeinorakenteessa ja teollisuuspolitiikassa seka
osana vihreaa siirtymaa tulee tiedostaa. Se tulee siksi ottaa myos asianmukai-
sesti huomioon mahdollisista verokannusteista paatettaessa.

Mikro- ja pk-yritysten kasvua on ratkaisevasti hidastanut rahoituksen saannin vai-
keutuminen. 70 prosenttia yrityksistd kokee Pk-yritysbarometrin mukaan rahoituk-
sen saatavuuden kiristyneen. Pankit perustelevat kielteisia lainapaatoksia EU:n
pankkisaatelyn kiristymiselle. Etenkin suurimpien kaupunkien ulkopuolella suuren
haasteen tuo my6s vakuuksien likviditeetin heikkeneminen._Erityisen vaikeaa ra-
hoituksen saaminen on mikroyrityksille. Hyvakaan hanke ei helposti saa rahoi-
tusta, mikali vakuudet eivat ole kunnossa. Yritysten aineettoman padoman arvoa
ei Suomessa helposti noteerata. Lisaksi pankkikilpailu on eri puolilla Suomea ja
eri toimialoilla vahentynyt viime vuosina.

Suomeen ei ole syntynyt myodskaan Ruotsin kaltaista kansankapitalismia ja sijoit-
tajakulttuuria. Ruotsi lanseerasi jo 1970-luvulla vahvasti verotuetut kansanrahas-
tot. Alkuvaiheessa sijoitusten tuotoista ei tarvinnut maksaa veroja, ja palkansaaja
sai jopa alennusta ansiotuloverotuksessaan. Ruotsissa muutettiin myos ela-
kesaastamista niin, ettéa 2,5 prosenttia palkasta sijoitetaan henkilon itsensa maa-
rddmaan elékerahastoon.

Alkuvaiheen yrityksille 16ytyy jonkin verran siemenrahoitusta, mutta kasvuvaihee-
seen rahoituksen saaminen on jo tuskien takana. Juuri kun mikroyrityksista olisi
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kasvamassa vakavasti otettavia kasvuyrityksia, on helpompi myyda yritys ideoi-
neen ulkomaille.

Yrittajat tukevat seuraavia verotuksellisia ja rahoituksellisia keinoja talouskasvun
vahvistamiseksi ja vauhdittamiseksi:

YhteisOveron alentaminen 18 prosenttiin. Yhteisoverokannan laskua poh-
dittaessa on keskeista ottaa huomioon vaikutukset yhtididen kokonaisvero-
rasitukseen ja huolehtia siita, etta osinkoverotus kannustaa yrittdmiseen ja
riskinottoon.

Varmistamme paaomaverotuksen keinoin, etta yrittajilla ja omistajilla on
tuntuvat kannustimet investoida kasvuun ja tuottavuuteen.

Ylimpien marginaaliveroprosenttien laskeminen alle 50 prosenttiin. Tyoéhon
kohdistuvan verotuksen keventaminen mahdollistaa talouskasvun ja tyolli-

syyden parantamisen. Marginaaliverotuksen alentaminen voi edistaé ulko-

maisten erityisosaajien pysymista Suomessa ja lisatd ulkomaisten osaajien
halukkuutta muuttaa tyén perdssa Suomeen.

Verohyvitys jo yli yhden miljoonan euron investointihankkeille (ei vain suu-
rille nettonollatalouteen siirtymisté tukeville teollisille investoinneille).

Koneiden, kaluston ja muun niihin verrattavan irtaimen kayttbomaisuuden
korotettujen poistojen jatkaminen ainakin 2030 asti. Lisaksi poiston maa-
raa voitaisiin harkita edelleen korotettavaksi esimerkiksi 75 prosenttiin tai
harkita jopa vapaita poisto-oikeuksia.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa tulee tiedostaa pk-yritys-
ten rooli ja painottaa suoria TKI-tukia pienille ja uusille yrityksille. Lisaksi
on jarkeva tarkastella vahennyksen enimmaismaarien ja vahennysprosen-
tin kasvattamista pk-yrityksia painottaen.

Tappioiden vahennyskelpoisuuden pidentdminen 20 vuoteen.

Uudenlaiset rahoitusmallit kayttoon ja joukkorahoitusmallien mahdollisuu-
det hyddynnettava taysimittaisesti. Mahdollistetaan elékerahastojen ja s&a-
tididen osallistuminen VC-kasvurahastoihin.

Edistamme eri keinoin kotimaista omistajuutta.
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4.2  Kasvun ja viennin tukeminen

42.1 Innovaatioympariston kehittaminen, TKI ja kasvu

Yritysten uudistuminen on ratkaisevassa asemassa luomassa Suomeen talous-
kasvua ja hyvinvointia. Kasvu tarvitsee tuekseen saumattomasti toimivan ja te-
hokkaan innovaatiojarjestelmén, jossa eri osapuolet toimivat kitkattomasti kohti
samaa paamaaraa.

Suomessa korkeakoulupolitiikka tulisi nykyista paremmin kytke&d innovaatiol&htoi-
syyteen. Kilpailukyvyn kehittdmista ja uudistumista voi nopeuttaa ratkaisevalla ta-
valla elinvoimaisilla yritysten ja oppilaitosten yhteisilla ekosysteemeilla.

Toimivat verkostot ja ekosysteemit haastavat perinteista ajattelua ja toimintamal-
leja. Ne tuottavat uudenlaisia kannattavuutta lisd&via toimintamalleja seka uusia
liketoiminnan kasvun aihioita, jotka varmistavat myos kasvulle tarkeiden pk-yri-
tysten mahdollisuudet toimia ja kehittya.

Vahvan ja tarpeeksi resursoidun perustutkimuksen lisdksi tutkimuksen ja tydela-
man valinen yhteisty® on elintarkeda innovaatioiden ja taloudellisen kasvun edis-
tamisessa. Yksi keskeinen tavoite on tukea tutkijoiden siirtymista yrittajyyteen tai
myymaan keksintonsa yrityksille. Talla hetkella vain seitseman prosenttia tutki-
joista ryhtyy yrittajiksi.

Korkeakoulujen rooli on keskeinen alueellisten yrityspalvelujen tarjoamisessa,
Hyvin koordinoidut tutkimuspalvelut tukevat innovaatiotoiminnan kaupallistamista.
Yliopistojen tulee toimia alueellisesti yrittdjille yhden luukun periaatteella. Yritys-
yhteisty6n tueksi on tarkeé sisallyttdad myos kaupallistamispalveluja.

Yliopistolahtdisten innovaatioiden keskitssa ovat usein yksittaiset tutkijat tai tutki-
musryhmat, joiden mahdollisuus tuottaa lisdarvoa yrityksille liittyy usein yliopisto-
jen institutionaalisiin rakenteisiin. Nykyisin yliopisto ei kannusta meritoitumaan yri-
tysyhteistyon kautta. Tutkijoiden vaadittu julkaisutahti pakottaa tutkijat valitse-
maan akateemisen ja yksityisen sektorin valilla. Yrittajyys ja yrityksessa tyonteko
on myds arvokasta tutkimustoimintaa.

Julkisia TKI-investointeja on suunnattava siten, etta ne houkuttavat myads yksityi-
sia investointeja.

Yrittdjien keinoja:

o Luodaan strategisempia tavoitteita TKI-toiminnan kasvattamiseen korkea-
kouluissa nostamalla TKI-toiminnan ja korkeakoulujen kaupallistamispalve-
lujen painoarvoa rahoitusmallissa. Sisallytetddn monivuotisen T&K-suunni-
telmaan tavoitteita tulevaan korkeakouluvisioon.

Y Yritijat
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o Yritysyhteisty6téa on tuettava myods korkeakoulujen rahoitusmalleissa. Ra-
hoitusmallien perusteeksi on liitettdva myos tutkijoiden yrittéajyys ja osallis-
tuminen yrityshankkeisiin.

o Vahvistetaan Business Finlandin resursseja ja kaytetaan niita yksityisten
TKI-investointien vauhdittamiseen seka yritysten, korkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten yhteistyon lisaamiseen.

o Rakennetaan lisaa alueellisia innovaatioekosysteemeja ja start up/restart
up -hubeja, jotka tarjoavat resurssit, tilat, verkoston ja tuen yrittgjille ja in-
novoijille. Haetaan nykyistd enemman EU-rahoitusta naille ekosystee-
meille ja hubeille korkeakoulujen avulla.

o Vahvistetaan korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten seka tutkimuslaitos-
ten palveluroolia yritysten kehittamishubeina seka avoimina kokeilu- ja in-
novaatioymparistoind. Avataan tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurien yh-
teistyo laajemmin pk-yrityksille ja kehitetddn korkeakoulujen ja tutkimuslai-
tosten kaupallistamispalveluita yrityksille.

o Korkeakoulujen tulee tarjota yrityksille palveluja yhden luukun periaat-
teella, mika helpottaa paasya osaajien luokse seka tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiopalveluihin. Keskitetty palvelumalli vahentaa yritysten hallin-
nollista taakkaa ja parantaa mahdollisuuksia l6ytaa tarvittavat resurssit ja
osaajat. Korkeakoulujen tulisi sisallyttaa yritysyhteistyéhon kaupallistamis-
palveluja, jotka auttavat yrityksid viemaan innovaatioita markkinoille.

o Luodaan Business Finlandille ja jatkossa myo6s elinvoimakeskuksille uuden
startup- ja pk-yrityksille suunnatun kasvun alkuvaiheen tuki-instrumentin
(paivitetty versio innovaatiosetelista).

o Kehitetaan elinkeinoelaman ja julkisten yrityspalveluorganisaatioiden yh-
teistyona uusia julkisten ja yksityisten rahoittajien yhteistydmalleja palvele-
maan eri kokoisia ja eri vaiheessa olevia yrityksia, erityisesti pk-yritysten
kasvattamiseksi mittelstand-kokoluokkaan.

o Selvitetaan tehokkaita keinoja parantaa julkisten rahoittajien mahdollisuuk-
sia osallistua tuotteistamiseen, kaupallistamiseen seka pilotti- ja demonst-
raatiohankkeisiin ja niiden skaalaamiseen liittyvien riskien jakamiseen.

o Luodaan tydnantajalle opiskelijan tydssdoppimisajalta maksettava kannus-
tin, jossa huomioidaan erityisesti pk-yritykset ja niille tyéssaoppimisen jar-
jestadmisesté aiheutuvat kustannukset. Maksatuksen toimeenpano anne-
taan Tyollisyysrahaston tehtavaksi.
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4.2.2 Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen nostettava elinkeinopolitiikan paatavoitteeksi

Suomi tarvitsee menestyédkseen kasvuun tahtaavia yrityksia. Suomalaisten yritys-
ten kasvu ja kansainvalistyminen tulisi asettaa elinkeinopolitikan paatavoitteiden
joukkoon. Kansainvalistymiseen tarvitaan korkeaa osaamista, hyvin kohdennet-
tua tukea seké kykya lahtea laajentumaan. Olennaista on myos hyva maakuva ja
riittdva panostus Suomen ja sen alueiden markkinointiin.

Ideat ja rahoituskaan eivat riitd, jos ei ole tekijoitd. Tama vaatii panostuksia niin
koulutukseen kuin tyévoiman saatavuuteen. Sen lisdksi on turvattava koulutuksen
riittdva rahoitus ja muut resurssit seka koulutuksen alueellinen kattavuus._Erityi-
sen tarkedd on varmistaa teknologinen osaaminen, varsinkin tekodlyn ja datan
hyédyntamisen mahdollisuudet kasvun ja tuottavuuden vahvistamiseen.

Tybssa oppimisen edellytyksia tulee parantaa myos yrityksissa, joissa opiskelijat
harjoittelevat erilaisia tydtehtavia. Opiskelijoiden ottaminen yrityksiin on usein
merkittava investointi, johon nykyaan ei ole kannustimia.

Tyo0 ja tekijat on saatava nykyistd enemman kohtaamaan. Julkisten yrityspalvelu-
jen kokonaisuus on pirstaleinen, ja tydvoimapalvelut ovat olleet liian erillaan
muusta alueellisesta yrityspalvelusta. Alueellisesti ja paikallisesti tunnistetaan
parhaiten yritysten tarpeet.

Tybvoimapalvelujen siirtdminen valtiolta kunnille tahtda osaltaan siihen, etta tyo-
voiman kysyntaa ja tarjontaa voidaan sovittaa aiempaa paremmin yhteen esimer-
kiksi uusissa investointitilanteissa. Siksi on olennaista, etta tyollisyys- ja yrityspal-
veluiden valilla on vahva yhteys ja yhteistyo.

Suomi on ndhtava myos yritysten kasvualustana. Suomalaiset innovaatiot on vai-
kea nahda kiinnostavina, mikali niité ei ole kaytdssd Suomessa. Valtion ja kuntien
tulisi tasoittaa tietd maailmalle ottamalla kayttoon yritysten uusia ratkaisuja.

Siksi julkisia hankintoja pitdd kayttda tehokkaammin uusien innovaatioiden mark-
kinoille pdasyn tukemisessa. llman kotimaisia referensseja on vaikea ellei mah-
dotonta paasta kansainvalisille markkinoille.

Yrittajien keinoja:

e Perustetaan Team Finland Akatemian yhdessa julkisten vienninedistgjien
kanssa kouluttamaan yrittdjia kasvuun ja kansainvalistymiseen.

¢ Huolehditaan, etta Team Finland -palvelupolku séilyy eheana valtion alue-
hallinnon uudistamisen yhteydessa. Kytketdan tulevat elinvoimakeskukset
ja kunnille siirtyvat TE-palvelut tiiviisti osaksi alueellisia kuntien,
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kehittamisyhtididen, uusyrityskeskusten, koulutus- ja tutkimusorganisaa-
tioiden seka yritysten muodostamia yrityspalveluekosysteemeja.

e Avataan julkiset hankinnat reilulle kilpailulle. Tehdaan hankintojen yhtey-
dessa markkinakartoitukset ja -vuoropuhelut seka suositaan innovatiivisia
ratkaisuja.

4.3  Tyomarkkinat, tybvoiman saatavuus ja maahanmuuttopolitiikka

Markkinataloudessa tarvitaan toki sdantelyd, mutta tydelaman osalta Suomessa
on menty lilan pitkalle. S&&ntelya ja byrokratiaa on lisatty eika ole oivallettu sita,
ettd tAma vaikuttaa kielteisesti seka tydnantajien halukkuuteen palkata etté ihmis-
ten halukkuuteen ottaa ty6ta vastaan.

Huolestuttavaa on, etta tybnantajayrittajien maara on laskenut samalla kun yk-
sinyrittajien osuus on Pohjoismaisessa vertailussa selvasti muita Pohjolan maita
korkeampi, vaikka sekin on viime vuosina selvasti laskenut. Yksinyrittdjyys on tar-
ke&a ja ulottaa verkostoyrittdjyyden kautta vaikutuksensa laajalle yhteiskuntaan.
Silti ilmid kertoo siita, etta tydpanos hankitaan yha useammin mieluummin toiselta
yrittajalta kuin palkkaamalla tydsuhteeseen.

Suomessa on tehtava hallitusohjelmaan kirjatut tydmarkkina- ja sosiaaliturvauu-
distukset ja niitd on jatkettava tulevilla vaalikausilla. Ty6- ja elinkeinoministerién
tydolobarometri osoittaa vuodesta toiseen, etté erityisesti pienissa yrityksissa
tieto kulkee parhaiten ja luottamus seka avoimuus tyoyhteisdssa ja yrittajan ja
tyontekijoiden valilla on hyva. Tama on hyva lahtokohta kehittda tyblainsdadantéa
joustavampaan suuntaan

Talouskasvu vaatii, ettd yhteiskunnassa on riittavasti tydpanosta ja ty0 pystytaan
tekemaan tuottavasti. Naihin kaikkiin vaikutetaan silla, minkélaista ty6elama- ja
sosiaaliturvasaantelya tehdaan.

Suomessa on noin 300 000 parhaassa ty6iassa olevaa henkil6a, jotka eivat hae
tyota eivatka ole mydskaan tyottomia. Pitkaaikaistyottomyys pysyy korkealla
my6s hyvina talouden suhdanteina. Rakenteelliset ongelmat korjaantuvat vain ra-
kenteita muuttamalla. TAma on tarkedéd myos tdman teollisuuspoliittisen tavoittei-
den saavuttamiseksi.

Suomessa nyKkyisin arviolta 600 000 tyotikaisella on puutteelliset perustaidot ja
heikot oppimisvalmiudet, jotka estavat uuden oppimista ja koulutukseen hakeutu-
mista. Oppimisen vaikeudet ovat merkittdvimpia syita syrjaytya tydelamasta. Joka
viidennelle suomalaiselle oppiminen on vaikeaa. Oppimisen vaikeudet ovat usein
mielenterveys- ja paihdeongelmien seka tyokyvyttomyyden taustalla.
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Tanskassa rakenteellinen ty6ttémyys on puolet Suomen tasosta. Meilla tyotto-
myys ei edes hyvina aikoina laske 6-7 prosentin alapuolelle. Samaan aikaan yri-
tyksilla on krooninen tyévoimapula ja kansa ikdantyy. Yhtal6 ei nain toimi.

Suomessa on tehtava kaikki voitava sen eteen, etta tyollisten maara saadaan
kasvuun. Vaestorakenteen takia Suomi tarvitsee jopa 40 000 henkilon tyoperaista
nettomaahanmuuttoa vuosittain.

Maahanmuuttajayrittdjyys tuo Suomeen runsaasti lisaa elinvoimaa. Maahanmuut-
tajayrittgjia oli vuoden 2023 lopussa jo 28 000. Luku vastaa Suomen yrittajaken-
tasta lahes 10 prosenttia. Uudellamaalla jo 1ahes puolet uusista yrityksista on
maahanmuuttajien perustamia.

Tybperaistd maahanmuuttoa tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti. Kokonaisuus
koostuu potentiaalisten henkildiden valinnasta, heidan kouluttamisestaan tarvitta-
essa, tydpaikan saannissa avustamisessa seka yhteiskuntaan integroimisesta.

Yrittdjien keinoja:

e Tehd&an uudistuksia, jotka lisdavat yritysten halukkuutta palkata tyonteki-
joita. Yksi keskeisin naista on hallitusohjelmassa oleva kirjaus henkilope-
rusteisen irtisanomisen helpottamisesta.

e Lisataan paikallisen sopimisen mahdollisuuksia kaikissa yrityksissa muut-
tamalla sdantelya siten, etta entistd useammasta asiasta voidaan sopia
yrityksissa toisin. Mikali tydnantaja ja tyontekijat haluavat sopia tyéehtoso-
pimuksen maarayksestéa poiketen, taman tulee olla mahdollista.

e Osa tyoelaman ulkopuolella ja ty6ttémina olevista on saatavissa tydmark-
kinoille uudistamalla sosiaaliturvaséaantelya nykyista kannustavammaksi.

e Suomi monimuotoistuu ja siksi niin viranomaispalveluiden kuin yrittajyys-
palveluiden kehittdminen vieraskielisen ja oppimisen vaikeuksista karsivien
kohderyhman tarpeiden mukaan on elinvoimaisen yhteiskunnan edellytys.

o TyOperaistd maahanmuuttoa on helpotettava, prosesseja sujuvoitettava ja
luovuttava tyodllistamista hankaloittavasta saatavuusharkinnasta. Viisumi-
ja tydlupaprosessien yksinkertaistaminen ja digitalisointi ovat tarkeita tyo-
perdisen maahanmuuton edistamiseksi.

e Suomessa jo olevien kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden pitamiseksi
Suomessa on edistettava heidan tyollistymistadn Suomeen lisddmalla har-
joittelu- ja lopputydpaikkoja yrityksissa. Kehitetdan korkeakoulujen ja yri-
tysten valista yhteistyota kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelumahdolli-
suuksien lisaamiseksi.

Y Yritijat
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¢ Maahanmuuttajien tyo6llistymisen tukeminen: kielikoulutus, mentorointi- ja
tukiohjelmat sek&a ulkomailla hankitun koulutuksen ja kokemuksen tunnus-
taminen. Korkeakouluissa tulisi tarjota ulkomaalaisille opiskelijoille yhteis-
kuntaan integroitumista tukevia opintoja kieliopintojen lisaksi.

e Positiivisen maahanmuuttoviestin valittdminen ja kuntien roolin korostami-
nen inkluusiossa. Monimuotoisuuden ja kansainvalisyyden arvojen edista-
minen sek& maahanmuuton positiivisten vaikutusten korostaminen talou-
teen ja yhteiskuntaan.

4.4  Luovan talouden ja palvelujen merkitys on kasvussa

Luovan talouden osuus maailman bruttokansantuotteesta vastaa talla hetkella
noin kolme prosenttia maailmankaupasta ja se tydllistaa noin 30 miljoonaa ih-
mista. Luovan talouden kasvuvauhti on digitalisaation ansiosta talla hetkella var-
sin nopea. Eurooppa on USA:n jalkeen toiseksi suurin luovan talouden ja palvelu-
jen markkina-alue.

Luovan talouden sosioekonomiset vaikutukset ovat moninaisia. Kulttuuri- ja luo-
villa aloilla tyollistetaan seka luovia etta ei-luovia ammattilaisia, joiden yhteispeli
mahdollistaa alan kukoistamisen. Aineettomia investointeja voidaan usein skaa-
lata verrattain pienilla kustannuksilla.

Luovat ja kulttuurialat vaikuttavat kansantalouteen monin tavoin. Ne voivat auttaa
torjumaan ty6ttomyytta erityisesti nuorten, naisten ja vahemmistéryhmien, kuten
maahanmuuttajien keskuudessa. Tama puolestaan edistaa onnistunutta sosiaa-
lista integraatiota.

Etlan mukaan aineettomat hyddykkeet ovat keskeisessa osassa taloudellisen ar-
von ja yleisen hyvinvoinnin luomisessa. Aineetonta paaomaa ovat esimerkiksi
brandit, data, patentit, ohjelmistot ja henkil6- ja organisaatiopddoma.

Valitettavasti talla hetkella Suomen aineeton paaomakanta on vain kaksi kolmas-
osaa Ruotsin vastaavasta. Ohjelmistoihin, tietokantoihin ja datoihin liittyva paa-
omakanta on Ruotsissa nelinkertainen Suomeen verrattuna.

Teollisuuspoliittisen strategian vastauksena ei siten voi olla vain perinteisten teol-
lisuusalojen tutkimus- ja kehitystoimintaa. Aineeton arvonluonti ja erityisesti luo-
vat alat ovat valttamatdn osa vastausta. Suomen ja Ruotsin silmiinpistava ero on
juuri panostukset aineettomiin tuotannontekijoihin.

Yrittdjien toimenpiteita:
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e Luovan alan ja palvelusektorin innovaatiorahoituksen merkityksen korosta-
mista T&K-rahoituksessa. T&K-rahoituksen kohdentaminen enemman ai-
neettomiin padomainvestointeihin.

¢ Yhdistetaan luovan alan ja perinteisen teollisuuden osaajat. Otetaan huo-
mioon digitaalisen kaupan ja verkkokaupan kasvupotentiaali seka tuetaan
yrityksia huomioimaan digitaalisen kaupan mahdollisuudet osana kasvua.

e Tuodaan perinteisid innovaatiokeskuksia ja kulttuurikeskittymida enemman
yhteen kiihdyttdm&&n uusien innovaatioiden kehittymista.

4.5  Vihrean siirtyman mahdollisuudet

Suomella on talla hetkella merkittavia etuja muiden pohjoismaiden kanssa kasvaa
vihrean teollisuuden mallimaaksi. Yksi néistd on puhdas energia. Teollisuudelle ja
palveluille on tarjolla riittavasti puhdasta, edullista ja toimitusvarmaa energiaa.

Seka tuuli- ettéq aurinkovoiman kapasiteetti on Suomessa voimakkaassa kas-
vussa. Se houkuttelee uusia teollisia investointeja maahamme. Lupaavista uu-
sista investointiaihioista ovat tiedottaneet seka Google Kainuuseen ja Pohjois-
Pohjanmaalle (datakeskuksia) ettd Rio Tinto, Mitsubishi ja Vargas Kokkolan seu-
dulle (alumiinisulatto).

Suomen tulee luoda otollinen toimintaymparisté energian kulutuksen joustavuutta
hyddyntavien likketoimintamallien kehittymiselle. Investoivat yritykset arvostavat
vakaata, ennustettavaa ja edullista energian hintaa. Tuuli ja aurinkovoimalat tar-
vitsevat vastinparinaan saatdvoimaa, energiavarastoja ja siirtokapasiteettia. Huol-
tovarmuuden ja riittdvan energian saatavuuden turvaamiseksi tarvitsemme viela
vuosia my0s polttoon perustuvaa energiantuotantoa.

Samoin puhdas vesi on Suomen vahvuus, joka korostuu mygs teollisuuden nakoé-
kulmasta tulevina vuosina entistd enemman. Metsien kestava kaytto tarjoaa rat-
kaisuja vihredan siirtymaan. Kestava puuraaka-aineen keino vahentaa riippu-
vuutta uusiutumattomista raaka-aineista ja tuottaa ilmastohyotyja. Kansalliset
luontoresurssimme tuovat meille suhteellista kilpailuetua, miké tulee tunnistaa ja
huomioida taysimaaraisesti.

Puhdasta energiaa hyddyntavien teollisten investointien pullonkaulaksi voi muo-
dostua kriittisten raaka-aineiden riittavyys. Raaka-aineiden riittavyytta voidaan pa-
rantaa edistamalla kiertotaloutta ja power-to-X (P2X) -prosesseja seka panosta-
malla vaihtoehtoisten raaka-aineiden ja materiaalien tutkimukseen ja kehitykseen.
Lisaksi Suomessa on keksint6ja kriittisten raaka-aineiden korvaamiseksi vaihto-
ehtoisilla materiaaleilla.
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Kiertotalous vahentaa yhteiskunnan riippuvuutta luonnosta ja uusiutumattomista
raaka-aineista, koska jo keratyt raaka-aineet ja tuotetut materiaalit pidetaan kay-
téssé mahdollisimman pitk&én. Jatteen vahentdminen vahentaa myaos kriittisten
raaka-aineiden kulutusta. Suomella on kaikki edellytykset toimia kiertotalouden
mallimaana, jos saamme toimintaan yritysmyonteisen ja kehitykseen tahtaéavan
toimintaympariston.

Kiertotalous seka uudet energiaratkaisut tarvitsevat toimiakseen:

Varmat ja ennustettavat energiamarkkinat ovat teollisuuden elinehto. Siksi
on huolehdittava puhtaan energian riittavyydestd, toimintavarmuudesta ja
energiamarkkinan toimivuudesta.

Suomi on vesihuollon mallimaa, mutta tamakin kriittinen infrastruktuuri tar-
vitsee kunnossapitoa. Vesihuoltoverkoston kunnossapitovelka on kasvanut
viime vuosina. Laadukas vesi tulee turvata myds tulevaisuudessa.

Lainsdddannon lahtokohtana tulisi olla kiertotalouden toiminnan mahdollis-
taminen. Suomessa tulee ottaa tavoitteeksi, etta kierratysmateriaalien
osalta vietaisiin lainsaadantéon mahdollisimman laajasti eri jakeiden kasit-
tely raaka-aineina jatestatuksen sijaan. Se keventaisi merkittavasti yritys-
ten hallinnollista taakkaa ja mahdollistaisi laajemman kaupankaynnin.

Suomen on hoidettava ja kaytettdva metsia kestavasti ja pystyttava tieteel-
lisesti todistamaan kestava kaytto. Siksi koko metsdalaa koskeva digitali-
saatio ja tarkan paikkatiedon hyddyntaminen turvaa metsien hoidon ja kay-
ton kestavyytta jatkossa entista vaikuttavammin.

4.6 Kaavoitus ja luvitus — séantely

Suomi tarvitsee teollisuusinvestointeja luomaan maahamme tyopaikkoja, kasvua
ja hyvinvointia. Investointipaatdksiin ja maavalintoihin liittyy useita punnittavia
seikkoja. Yhtena kokonaisuutena paatoksentekijat pohtivat, miten nopeasti hank-
keet saadaan aloitettua.

Epavarmuus kaavamuutoksista ja tarvittavista lupapaatoksista ei kannusta inves-
toimaan Suomeen. Jos kaavoitus ja lupamenettelyt venyvéat hyvin pitkiksi, voi in-
vestointi jaAdda kokonaan toteutumatta. Siitd meilla on Suomessakin kokemusta.

Investoinnit tulisi nahda kokonaisuutena, silla hanke edellyttaa usein seka kaava-
muutoksia etté erilaisia lupia ja selvityksia. Seka kaavoituksella, luvituksella etta
valitusprosesseilla on merkittavia vaikutuksia investointeihin, niiden rahoittami-
seen seka hankkeiden aloittamispaatoksiin. Kuntien osaaminen investointien tu-
kemisessa on olennaisessa roolissa.
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Hallitusohjelma antaa hyvat puitteet kaavoituksen ja luvituksen nopeuttamiselle:
kaavatasoja ei kasvateta, kumppanuuskaavoitusta edistetdan, hankkeen aloiteoi-
keus kirjataan lakiin ja prosesseja sujuvoitetaan. On tarkeaa, etta seka luvitus
ettd muutoksenhakuvaihe nopeutuvat ja tulevat joustavimmiksi.

Ymparistoministeriossa on laadittu esitys, jonka mukaan rakentamislupa tulisi jat-
kossa saada kolmen kuukauden méaéaraajassa. Jos méaaraaika ylittyy lupaviran-
omaisesta johtuvasta syysta, luvan hakija voi saada helpotuksia lupamak-
suihinsa. Myds EU:sta on tehty esityksia, jotka edellyttavat asettamaan lupaviran-
omaisille erilaisia kasittelymaaraaikoja.

Yrittdjien toimenpiteita:

e Laissa asetetuilla maaraajoilla olisi viranomaistoimintaa vahvasti velvoit-
tava ja ohjaava vaikutus, mika nopeuttaisi lupaprosesseja.

o Vaikka kaavaprosessille ei voitane asettaa laissa enimmaiskestoaikaa, on
mahdollista antaa esimerkiksi hankkeen toteuttajalle arvio prosessin kes-
tosta. Tama on kirjattava lakiin.

e On perusteltua, ettd isoissa ja merkittavissa kaavahankkeissa valitusoi-
keus olisi jatkossakin kaikilla kuntalaisilla, mutta pienemmissa ja hanke-
kohtaisia asemakaavoja ja kaavamuutoksia koskeviin tilanteisiin valitusoi-
keus rajataan asianosaisiin.

¢ Keinoina valitusprosessien sujuvoittamiseen tarvitaan myos tuomioistuin-
ten resurssien lisdamista seka valitusten ennakkoseulontaa.

e Jarjestelma on muutettava Ruotsin mallin mukaisesti, jossa valitusoikeu-
den saaminen edellyttdd muistutuksen tekemista valmisteluaikana.

o Pk-yritykset ja erityisesti pienemmat toimijat eivat useinkaan tunne ympa-
ristblupaprosessien kulkua ja sita, mité heilté prosessin etenemiseksi edel-
lytetdaan. Naissa tilanteissa on ensiarvoisen tarkeaa, etta hakija saa lupavi-
ranomaiselta riittavaa ohjeistusta ja neuvontaa.

4.7  Alueellinen ja paikallinen teollisuuspolitiikka

Yritysten sijoittumisessa on nahtavissa kahdensuuntaista alueellista kehitysta.
Yhtaalta yritysverkostot hajautuvat kansallisesti ja kansainvalisesti yha laajem-
malle alueelle. Toisaalta on nahtavissa alueellisten teollisten keskittymien tai
ekosysteemien vahvistumista.
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Monet teollisuusalat ovat paikkasidonnaisia esimerkiksi logististen yhteyksien,
energian ja raaka-aineiden saannin, alihankintaverkostojen tai osaavan tyévoi-
man saatavuuden vuoksi.

Teollisuudessa kasvavat intressit myos erilaisten sivuvirtojen, kuten [Ammon tai
biogeenisen hiilidioksidin hyédyntadmiseen, mik& suosii tuotantolaitosten sijoittu-
mista maantieteellisesti toistensa lahelle. Suomen teollisuuspoliittisessa strategi-
assa on tunnistettu teollisuuspuistojen ja teollisten keskittymien tarjoamat mah-
dollisuudet teollisuuden uudistumiselle ja investointiympariston vetovoimalle.

Suomessa alueellisia teollisia keskittymia (tai ekosysteemeja/klustereita) on
muun muassa Vaasan (energia, ymparist6), Kuopion (biolaaketiede, hyvin-
vointi/terveys), Seingjoen (elintarvike) ja Kokkolan (mm. puhdas siirtymé&, metal-
lien jatkojalostus) seuduilla. Teollisia keskittymia on syntynyt myo6s keskusseutu-
jen ulkopuolelle kuten metsateollisuuteen Aanekoskella, Kemi-Tornion alueen
bio-, metalli-, kaivos- ja energiasektorin yritysverkostoon seké metsakonevalmis-
tuksen ymparille rakentuneeseen metalliteollisuuden verkostoon Yla-Savossa.

Teollisuuspolitikassa on tarkeda tunnistaa ja hyodyntéaa alueiden erilaiset vah-
vuudet ja voimavarat. Alueellisen ja paikallisen teollisuuspolitiikan tulee nojautua
alueiden vahvuuksiin ja edelleen vahvistaa niiden toimialakohtaisia klustereita.
Kyky rakentaa yhteisty6ta tukevia verkostoja on aivan olennaista.

Yrittajien toimenpiteita:

e Tehdaan Suomesta investointikohde, joka tarjoaa ennakoitavan ja mahdol-
listavan sdantely-ympariston edistamalla innovaatiomyonteista saantelya
ja saantelykokeilujen kayttoonottoa, tulkitsemalla EU:n saadoksia yritys-
myonteisesti seka purkamalla EU:n s&adoksia tiukempaa epéatarkoituksen-
mukaista kansallista saantelya.

e Toteutetaan visio uuden sukupolven teollisuuspuistoista. Pilotoidaan uusia
toimintatapoja aktiivisesti ja otetaan esimerkiksi nopean luvituksen malli
ensimmaisena kayttoon teollisuuspuistoissa. Teollisuuspuistojen osalta yh-
tend mahdollisuutena on edetd myo6s verotukien osalta. Naiden tukien
asettaminen edellyttaa kuitenkin etukateishyvaksymista komissiolta.

4.8 Toimiva ja tehokas logistiikka

Teollisuusyritykset arvioivat toimitusketjujen toimivuutta sijoittautumispaatésten
yhteydessa seka jatkuvana prosessina jo olemassa olevilla tuotantolaitoksilla.

Suomen pieni kotimarkkina ja sijainti etaalla esimerkiksi Keski-Euroopan ja Aa-
sian markkinoista aiheuttaa selkean kilpailuhaitan valmistavan teollisuuden toimi-
aloille sen lisatessa logistiikkakustannuksia. Sijainnin vaikutus on vahaisempi
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esimerkiksi informaatio- ja viestintdalalla, jossa logistiikkakustannusten osuus lii-
kevaihdosta on vahaisempi.

Logistista kilpailuhaittaa tulee kuroa umpeen kilpailijoita paremmalla tuottavuu-
della, osaamisella ja tehokkailla kuljetuksilla Suomessa ja Suomesta. Suomi hoi-
taa logistilkkkansa tehokkaasti. 2023 Suomen kokonaissijoitus oli toinen 139 maan
joukossa.

Yksi Suomen vahvuus logistiikan toimivuudessa on satamien hyva frekvenssi ul-
komaan satamiin. Taustalla on se, ettd meilla on edelleen massatavarateolli-
suutta, joka synnyttaa paljon kuljetettavaa.

Samaan aikaan pitaéa kehittéda rautatieyhteyksia Ruotsin ja Norjan satamiin. Se on
tarkeaa myos huoltovarmuussyista, jos laivaliikenne Itamerelle rajoittuu.

Teollisuuspolitikassa tulee tehda aimo harppaus kohti puhdasta logistiikkaa. Vih-
rean siirtyman investointien houkuttelemisen edellytyksené on toimintavarmat,
kustannustehokkaat ja mahdollisimman puhtaat logistiset yhteydet.

Digitalisaation merkitys kaikessa kuljetusliiketoiminnassa kasvaa koko ajan. Sen
hyédyntaminen eri tavoin luo yrityksille kilpailuetua niin tehokkuudessa kuin asi-
akkaiden saavuttamisessa tai palvelemisessa. Harva yritys ei kohtaa digitalisaa-
tion eri ilmentymid. Viela harvempi kasvuhakuinen yritys menestyy ilman digitali-
saation hyddyntamista.

Yrittajien toimenpiteita:

e Teollisuuspolitikassa on tunnistettava keskeisimpien toimialojen olennai-
simmat kuljetusketjut seka uusien teollisuuspuistojen logistiset tarpeet ja
varmistettava luotettava palvelutaso kyseisille reiteille.

e Teollisuuspolitikassa ja viennin edistamisessa tulee varmistaa puhtaan lo-
gistiikan edellytykset kilpailuetuna. Tarvitaan riped eteneminen kayttovoi-
mien jakeluinfran kehittdmisessa, jotta kuljetustoimijat voivat luottaa toi-
mintaymparistbon ja investoivat uuteen puhtaaseen kalustoon.

o Kehitetdan digitaalista infrastruktuuria ja huolehditaan riittdvasta palvelin-,
laskenta- ja tiedonsiirtokapasiteetista, jotta teollisuus pystyy hyodyntéa-
maan digitalisaation mahdollisuudet liiketoimintojen uudistamisessa ja
skaalaamisessa.

e Puhtaan vedyn ja sdhkdpolttoaineiden osalta ensisijaiseksi tavoitteeksi
asetetaan valmistus kotimaisen teollisuuden, liikenteen ja energiajarjestel-
man tarpeisiin, teollisuuden uudistuminen ja korkean jalostusarvon vientilii-
ketoiminnan kasvu seka investointien varmistaminen Suomeen.

Y Yritijat
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5. Lopuksi

Yrittajien teollisuuspoliittinen visio on koottu "ruohonjuuritasolta” yrittajien ajatus-
ten kautta. Yrittajiltd on kysytty, milla keinoilla kasvuinnostus lisdantyy ja mitka
ovat kasvun ja kansainvalistymisen suurimmat esteet.

Toinen tarked nakodkulma visiossa on mikro- ja pienyrittajalahtoisyys. On tarkeé
huomioida my6s ne paéaosin kotimarkkinoilla toimivat alat, jotka ovat teollisuuden
arvoketjuissa merkittavimpia kotimaisen arvonlisan luomisessa.

Kolmas nakdkulma on palvelualojen korostaminen teollisuuden rinnalla. Teolli-
suus on tuotannossaan merkittava palvelujen kayttaja ja myos tata kautta vah-
vasti integroitunut palvelusektorin kanssa. Tama tuo aiempaa selkeammin esille
palveluiden — erityisesti digitaalisten ja dataa hyddyntévien palveluiden — merki-
tyksen arvonluonnissa.

Neljantena nakokulmana on kasvuhalukkuus ja kasvun esteent. ETLAN tuoreen
raportin tulosten mukaan yritykset siirtyvat ennemminkin pienempaan kokoluok-
kaan kuin kasvavat suurempaan. Raskas sdantely ja halu valttaa velkaantumista
ovat yleisimmat yritysten kokemat esteet kasvulle.

Julkinen valta voi olla kasvun mahdollistaja tai kasvun hidastaja. Se voi esimer-
kiksi kehittdd mahdollistavaa saadosymparistta ja kayttaa eri valineita koulutuk-
sen, osaajien saatavuuden, tutkimuksen, kehittdmistoiminnan, innovaatioiden
seka viennin ja kansainvalistymisen edistamiseen. Tahan raporttiin on koottu kas-
vua mahdollistavia toimenpiteita.
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